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RELATORIO

APRESENTADO AO CONSELHO CONSULTIVO DO
D. N. C. PELO SR. JAYME FERNANDES GUEDES




Segundo a imprensa noticiou em tempo oportuno,
foi apresentado ao Conselho Consultivo do Departamen-
to Nacional do Café, na sess® inaugural da 1.2 convo-
cacdo ordinaria do ano em curso, realizada em 18 do cor-
rente, 0 Relatorio dos trabalhos do Departamento no ano
de 1939 e a prestagdo das contas desse exercicio.

Em ontem levada a efeito, o Conselho apro-
vou, por unanimidade de votos, as contas apresentadas,
tecendo elogios a Administracdo do Departamento Na-
cional do Café, pela forma com que vem executando o
programa do Governo Federa relativo a politica econo-
mica do café. O Conselho resolveu ainda, unanimemen-
te, sugerir a0 Departamento que o Relatério em apreco
seja publicado pela imprensa, afim de que a opiniéo
publica fique perfeitamente ao par da rea situacdo do
Nnosso produto mater.

O Reatério do g. Jayme Fernandes Guedes, que
constitue uma peca de elevado acance, quér pela sua
face expositiva, quér pelo seu cardter doutrin&rio, estd
redigido da seguinte forma:

Rio de Janeiro, 17 de abril de 1940.

Senhores Membros do Conselho Consultivo do
Departamento Nacional do Café:

1. Em obediéncia ao que dispbe a letra a, paragra-
fo primeiro da cldusula décima nona do Convénio dos
Estados Cafeeiros de 28 de fevereiro de 1939, apresenta-
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mos a ésse Conselho, para conhecimento, o balanco ge-
ral deste Departamento, levantado em 31 de dezembro
de 1939, devidamente acompanhado das demonstractes
da conta de "Resultado”, nos periodos compreendidos en-
tre 1-1-1939 — 30-6-1939 e 1-7-1939 - - 31-12-1939.

2. De acordo com o que estipula o dispositivo ci-
tado, damos ainda uma noticia sucinta dos trabalhos da
Casa no ano proximo findo, tecendo ligeiros e oportunos
comentarios sobre a situacédo geral do problema cafeeiro.

POLITICA ECONOMICA DO CAFE

3. Uma das fases mais agudas da nossa crise cafe-
eira foi, sem dlvida alguma, a que se caracterizou pelas
consequéncias das valorizagtes artificiais. O regime de
retencdo, delas decorrente, que o Estado de SSo Paulo
viu-se obrigado a adotar com o fito de dosar as entradas
de café na praca de Santos, s6 poderia surtir o efeito al-
mejado se as nossas safras se mantivessem quantitativa-
mente estacionarias e ndo houvesse decréscimo da ex-
portacdo. Entretanto, os excessos que se foram regis
trando de ano para ano, consequentes a intensificacdo
do plantio e a0 aumento da producdo brasileira, cons
tituiram um brado de adverténcia a ensombrecer os ho-
rizontes.

4. O represamento continuado, com descargas sem-
pre inferiores ao volume despejado nos reguladores, ha-
via de determinar, mais cedo ou mais tarde, o rompi-
mento das comportas num cataclisma sem precedentes.
E o “crack” de 29 foi o epilogo de uma tragédia ha mui-
to pressentida, e que, infelizmente, ndo se procurou evitar.

5. Ao Governo Provisorio legou-se, como um dos
acervos de maiores responsabilidades e mais dificil so-
lucdo, o do reerguimento da economia cafeeira do pais.
A aguisicdo dos ‘“stocks” retidos para serem retirados
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temporariamente do mercado, determinada pelo Decreto
numero 19.688, de 11 de fevereiro de 1931, foi o primeiro
passo a enfrentar o problema, aiviando os mercados de
consumo da pressao exercida pelos "stocks' retidos nos
reguladores. Esse remédio herdico tornar-se-ia, no entan-
to, indcuo, se outras providéncias complementares néo
fossem desde logo tomadas. A média de nossa exporta-
¢80, nos cinco Ultimos anos (1926 a 1930) fora de
14.463.441 sacas, enquanto que a safra 1931-1932 devia
atingir a mais de 28.000.000 de sacas, isto €, quase O
dobro da exportacdo provavel. Foi em face dessa redli-
dade que o Governo Provisorio resolveu eliminar os ca
fés adquiridos, comprar os excessos das safras 1931-
1932 e 1932-1933 e instituir posteriormente as Quotas de
Equilibrio, como um dos meios de dar combate a super-
producdo, afastando, por essa forma, as sé&rias ameacas
que pairavam sobre a economia brasileira.

6. De fato, se tais medidas ndo tivessem sido toma-
das, a situacdo do problema cafeeiro apresentar-se-ia,
dois anos depois, com a mesma ou maior gravidade ain-
da E o que se conclue da seguinte demonstracdo:

Saffa) 19311932 L i e bhdiae/s uie Mergiaebo.e 28.333.000
MAIS §Safra 1932019831, . iy s idinisob e s abe i 3 414 aie 16.500.000
44.833.000
menos exportagdo 1931/1932 ... 15.277.000
e 1932/1933 ... 12.148.000  27.425.000
excessos que se verificariam nos portos ou re-
guladores em 30/6/1933 ... .. ... .. ... ... .. ... 17.408.000

7. Repetir-se-ia, pois, 0 mesmo impasse de 1931: um
excesso de mais de 17.000.000 de sacas na véspera de
iniciar-se 0 escoamento da safra 1933-1934, que foi de
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29.610.000 sacas! Quer isso dizer que na safra 1933-1934
o Brasil contaria com 47.018.000 sacas a serem oferecidas
a compradores que nos adquiriam, em meédia, somente
14.463.441 sacasl E fécil de avaliar-se qual seria a S-
tuacdo do mercado se a tempo ndo tivessem sido toma-
das as providéncias que evitaram sobras tdo formidaveis.

8. As plantagfes da Alta Sorocabana, Alta Paulista
e Noroeste haviam entrado na sua fase de plena produ-
¢do e iso deveria contribuir, como se tem verificado,
para aumentar 0S excessos, por isso que as exportagoes,
embora por alguns anos se mantivessem no mesmo ni-
vel, sofreram posteriormente acentuada queda.

9. Foi entdo que se tornou necessario instituir a
Quota de Equilibrio, que incidiu sucessivamente sobre
as safras 1933-1934, 1936-1937, 1937-1938, 1933-1939 e 1939
1940, sendo que na safra 19351936 0S excessos existentes
foram retirados por meio da denominada "compra dos
quatro milhdes'.

10. A adocdo daguela providéncia teria sO por S O
lucionado em poucos anos o problema da superproducéo,
ndo fora 0 empenho, alicercado no acordo de Bogota, de
conservar melhores precos.

11. A Quota de Equilibrio no caso brasileiro impe-
de o aviltamento dos precos com o estabelecer relativa
igualdade entre a producédo e o consumo, de sorte que
0s precos acangados, representando um efeito da le da
oferta e da procura, sobre assegurarem preliminarmente
o volume da exportacdo anteriormente conhecido, pro-
porciona ndo so 0 ganho de todo o aumento do consumo
mundial porventura verificado, como também o resul-
tante da impossibilidade de competicdo dos demais pai-
s produtores.

12. De outra parte, a valorizagdo artificial anula
praticamente essas vantagens, pois, tendo por fundamen-
to a manutencdo de um preco arbitrério, determina a
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perda de mercados, destruindo, consequentemente, o
equilibrio estatistico.

13. Eis porque as previsdes da exportacdo cons-
deradas para o estabelecimento das percentagens das
Quotas de Equilibrio, falham, dando, nesse caso, a falsa
impressdo de que ndc houve o0 necessario critério na sua
fixag&o.

14. Em consequéncia da politica de valorizagdo arti-
ficial, os demais paises produtores incentivavam suas cul-
turas e ameagcavam 0 nNosso predominio Nos principais mer-
cados consumidores. Em 1917-1918 a producdo total de
Nnossos concorrentes ndo ultrapassava de 3.011.000 sacas
e a partir de 1935 oz ndmeros indicam um crescimento ao
redor de 10.000.000 de sacas. Tal fato sO deve ser atribui-
do as condicBes propicias que se oferecem a colocacéo
desses cafés, devidas, sem duvida, a0 sistema de defesa
adotado pelo Brasil.

15. Durante varios anos, 0s demais paises produto-
res preencheram os aumentos verificados no consumo
mundial, a0 mesmo tempo que nos desalojavam paulati-
namente dos mercados. De uma forma geral, o Brasi| es
tava vendendo unicamente O que 0S Seus concorrentes
ndo tinham para vender. Em ultima andlise, trocavamos
anossa invejavel posicdo de senhores absolutos dos merca-
dos consumidores, onde colocdvamos integralmente as
nossas safras, pela figura secundéria de meros suplentes
na competicdo mundial, pois passamos simplesmente a
preencher as quotas que ndo podiam ser integradas pelos
Nnossos competidores.

16. As safras dos varios paises produtores eram in
totum colocadas nos mercados de consumo. Um ligeiro
exame do panorama mundial, em dezesseis anos, dar-nos-a
uma ideia do ponto a que chegdmos, ap0s ingentes sacri-
ficios.
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1922728 ¢ %t

1928724, . il

1924/25. . . ..

1925/26. . . . ..
1926/27. . . . ..
1927/28. . . . ..
1928/29. . . . ..
1929/30 ..
1930/31. . . . ..
1931/32. ... ..
1932/33. ... .
1933/34. ....
1934/35. ... ..
1935/36. . . . ..
1936/37. ... ..
1937/38. . .. ..

el O
BRASIL
Entregas ao
Producdo consumo
mundial

10.194.000 12.859.000
14.891.000 15.322.000
14.586.000 13.682.000
15.460.000 14.565.000
15.848.000 14.276.000
27.122.000 15.766.000
13.621.000 13.890.000
28.231.000 15.232.000
16.552.000 16.546.000
28.333.000 15.589.000
16.500.000 13.356.000
29.610.000 16.062.000
17.366.000 14.859.000
20.857.000 16.128.000
26.103.000 14.010.000
22.271.000 14.797.000
317.545.000  236.939.000

Producdo do Brasil em 16 anos ........ ..
Entrega do Brasil ao consumo mundial

Saldo da producéo do Brasil

Quantidades
consumidas a
mais ou menos

em relagdo a

producéo

+  2.665.000
+ 431.000
— 904.000

895.000
— 1.572.000
11.356.000
+ 269.000
— 12.999.000
v 6.000
— 12.744.000
— 3.144.000
— 13.548.000
—  2.507.000
4.729.000

— 12.093.000,
7.474.000

317.545.000
236.939.000

80.606.000

OUTROS PAISES

Quantidades

iy Entregasao  consumidas a
agricole Produgdo Consm?m mais oU rpenos

mundial em relacdo a

producéo
1922/23 5.705.000 6.203.000 + 498.000
1923/24 . A RBR 000 (i.714.000 — 154.000
1924/25. . 6 762 000 6.824.000 + 62.000
1925/26.. . . .7.052.000 7.140.000 o 88.000
1920/27. . . ... 7 068 000 7.022.000 46.000
1927/28. .... 8 003 000 7.700.000 303.000
1928/29. . = . 8.660.000 8.361.000 — 299.000
1929/30...... = 273 000 8.322.000 + 49.000
1930/31.. 8.633.000 8.545.000 — 88.000
1931/32. . 8 287 000 8.134.000 — 153.000
1932/33.. 9 239 000 9.492.000 + 253.000
1933/34.. 8 920 000 8.389.000 — 531.000
1934/35.. . . . 7.699 000 7.822.000 + 123.000
1935/36...... 10 180 000 9.717.000 — 463.000
1936/37. . 10 766 000 10.996.000 + 230.000
1937/38.. .... 10 000 000 10.822.000 + 822.000
132.115.000  132.203.000
Entrega dos outros paises a0 consumo mun-

I e e e A R s 132.203.000
Produc¢aD dos outros paises em 16 anos . . . 132.115.000
Excesso de entrega sobre a produgéo ...... 88.000

17. Do exposto, conclue-se que 0S NOSSOS concorren-
tes, em 16 anos, entregaram ao consumo mundial toda a
sua producdo e mais 88.000 sacas de periodo anterior, ao

passo que nés deixamos de entregar 80.606.000 sacas das
que foram produzidas.

18. Em face do sistema de defesa seguido no Bra
sil, seriam contraproducentes quaisquer medidas que se
adotassem, no exterior, no sentido de incentivar o consumo
do café brasileiro, pois ndo possuindo éste, como vimos,
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condi¢gdes de concorréncia, a propaganda que se viesse a
redlizar redundaria fatalmente em beneficio dos cafés de
outras procedéncias.

19. Como é do conhecimento geral, foi o Estado de
S2o Paulo que iniciou, no Brasil, a defesa de precos do
café. Pouco tempo depois, reconhecia ésse Estado que,
para continuar a executar o seu programa, era indispen-
savel congregar em torno da mesma politica os demais
Estados produtores, e como isso sO poderia ser consegui-
do dentro do prisma do interesse comum, 0 magno assun-
to foi, entdo, colocado, a pedido dos interessados, sob a
égide federal. E foi por isso que os demais Estados, que
vinham auferindo as vantagens da politica adotada por
S0 Paulo, resolveram sujeitar-se também a todos os
onus decorrentes da defesa. Verificou-se, mais tarde, e
agora num ambito muito mais vasto, o império desse
mesmo principio: a politica econdmica do café, seguida
pelo Brasil, sO poderia produzir resultados plenamente
satisfatorios se 0os demais paises, que se beneficiavam com
as suas vantagens, também se submetessem aos encargos
gue somente sobre nos pesavam. Nas conferéncias de Bo-
gota e Havana, o Brasil envidou todos os seus melhores
esforcos para convencer 0os demais paises da convenién-
cia de serem distribuidos equitativamente, por todos éles
os onus do programa de defesa do produto, cujas vanta-
gens eram por todos auferidas.

20. O acordo de Bogot4, entre o Brasil ;e a Colém-
bia, representava 0 maximo que se conseguira obter. Con-
tinuaram, entretanto, 0s nNossos concorrentes, a postergar
0 debate daguela tese, na persuasdo de que ndo toma-
riamos a iniciativa de reduzir as taxas de exportacdo para
ingressar no regime de relativa concorréncia. Logo a
seguir sobreveio a denuncia do acordo pela Colémbia
Era, pois, a hora das deliberacbes extremas.

21. Foi entdo que o Governo Federal, em legitima de-
fesa dos interesses nacionais, resolveu alterar fundamen-
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talmente a orientagdo que vinha imprimindo a politica
do café, no que se houve com a cautela, o sigilo e a pre-
cisdo indispensaveis, fatores que cercaram de confian-
ca a atuacdo do Governo e reduziram ao mMinimo pPOSSi-
vel os inconvenientes que tal mudanca tinha de acarre-
tar para o Pais.

22. O éxito imediato da iniciativa amorteceu e dis-
sipou 0s temores e as inquietacdes momentaneas, inician-
do-se, desde entdo, o ciclo promissor da recuperacdo dos
mercados.

23. Em nosso relatorio apresentado a ésse Conse-
Iho em 19 de abril de 1939 expusemos, de forma expli-
cita, os resultados colhidos no primeiro ano da nova po-
litica. Vamos agora demonstrar que 0s proveitos entdo
obtidos ndo foram transitérios, e que, ao contrario das
insinuagdes malévolas de alguns interessados, todos os
beneficios proporcionados pela nova orientacdo se ro-
busteceram e avultaram neste ultimo ano, dando-nos a
seguranca de que caminhamos a passos largos para a
solucdo racional e definitiva do problema cafeeiro.

Exportagéo:

24. Nos dez primeiros meses do ano de 1937 — pe-
riodo que antecedeu a mudanca da orientacdo politica
do café — a nossa exportacdo atingiu apenas a cifra de
9.802.554 sacas, dando, por conseguinte, a média mensa
de 980.255 sacas.

25. No biénio 1938-1939, porém, a exportacdo bra-
sleira atingiu ao total de 33.848.515 sacas, O que repre-
senta uma média mensal de 1.410.354 sacas!

26. O aumento de nossa exportacdo no atual regi-
me importou, por conseguinte, na significativa parcela
de 430.099 sacas por més.
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27. Para aguilatarmos, com perfeita seguranca, o
gue representa a exportacdo dos anos de 1938 e 1939,
facamos um rapido retrospecto das nossas exportacdes
nestes Ultimos quinze anos:

NOSSA EXPORTACAO EM 15 ANOS

Anos Sacas exportadas
10750l itk - 1814818955
1026, .. 13.751.479
007 Ratas. .. . . 15.115.061
1078 Stisytes .. 13.881.445
199 14. 280. 815
1930 . 15.288.409
193t 17.850.872
192 . 11.935.244
HleRes, £af U . 15.459.309
93 . 14.146.879
198505 1 i U 2151328801
9% . 14.149.923
937 .. . 12.113.088
1933 e SRl LU E AR 1203 R11D
5 R G 16. 645. 093

28. As nossas exportacdes em 1938 e 1939 tiveram,
portanto, um aumento sobre a de 1937, respectivamente
de 5.090.334 e 4.532.005 sacas, ndo obstante sobre a ex-
portacdo do ano de 1939 ja se terem feito sentir as con-
sequéncias do conflito europeu.

29. Deve-se notar que, em todo o periodo exami-
nado, somente uma vez foram ultrapassadas as exporta-
¢Oes de 1938 e 1939. Tal fato, ocorrido em 1931, represen-
tou uma smples antecipacdo de embarques consequen-
te as operacdes de troca de café por trigo e a0 aumento
da taxa de 10 shillings, que ja era esperado e foi efe-
tivado em 7 de dezembro desse ano.

L B

30. O total da exportacdo brasileira no biénio 1938
1939 foi de 33.848.515 sacas:

1938 ) s ez 17.203.422 sacas
19397115t s e b R e 16.645.093 sacas
33.848.515sacas

31. Essa parcela é a expressdo eloquente do aspec-
to favoravel do novo programa, pois representa nivel
jamais alcancado em téda a historia de nosso café. De
fato, mesmo que se percorram as estatisticas, escolhendo-
se a dedo dois anos consecutivos de grandes exportagdes,
Nndo se encontrara um biénio em que o0s embarques para
0 exterior atinjam ao elevado total de 33.848.515 sacas!

32. Se houvéssemos persistido no programa que Vi-
nha sendo executado até novembro de 1937, sem um acor-
do com os demais concorrentes, as exportagbes dos anos
de 1938 e 1939 deveriam atingir, quando muito, 24.200.000
sacas, ou sejam 12.100.000 sacas para cada ano, O que,
aias, corresponde a de 1937.

33. Nestas condicOes, teriamos deixado de expor-
tar, nesse biénio, a elevada cifra de 9.648.515 sacas, que
somadas as sobras existentes, calculadas em 5.800.000
sacas, daria, em 31-12-39, 0 impressionante excesso de
15448515 sacasl Ta sSituacdo apresentaria aspecto de
gravidade excepcional somente comparavel aguela em
gue se encontrou a lavoura cafeeira em 1929. Com efeito,
ésse excessn significava o ensilhamento da lavoura pau-
lista, pois a nova safra viria encontrar o porto de Santos
abastecido de cafés em quantidade suficiente para, no
ritmo anterior, atender as necessidades da sua exportacéo
durante vinte e quatro meses.
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Havera ainda alguém que se mantenha insensivel a
evidéncia tragica desses algarismos e ouse pretender o
retorno ao regime anterior?

Precos — em mil réis

34. Um dos resultados imediatos da orientacdo ado-
tada em novembro de 1937 foi a elevacdo, no interior,
dos precos do produto, em virtude do aumento da ex-
portacdo e da diminuicdo do prazo de retencéo dos ca-
fés. O comércio das pracgas exportadoras pode, assim, ofe-
recer melhores bases, porque ja ndo necessitava reser-
var largas margens para se por a coberto dos onus deri-
vados de uma retencdo que sempre excedia aos cédlculos
mais pessimistas. No regime anterior, houve €época em
que, no Estado de S&o Paulo, estavam sendo liberados
cafés de quatro safras e em que havia retencdo nos por-
tos do Rio de Janeiro, Vitdéria e Paranagua. Presente-
mente, os cafés que demandam estes portos ndo sofrem
retencdo alguma, enquanto que nos reguladores paulis-
tas sO existem, por liberar, cafés das safras 1938-1939 e
1939-1940. E como o0s remanescentes da safra 1938
1939 atualmente ndo atingem a 8 % do total despachado
(15.611.616 sacas), conclue-se que em junho proximo
futuro se achara sob retencdo somente uma parte da sa
fra 1939-1940. Se ndo fosse o fato de alguns mercados da
Europa se terem tornado inaccessiveis e outros sofrido
restricbes no consumo, em consequéncia do conflito que
asola ésse Continente, ja em marco deste ano ndo mais
possuiriamos represada qualquer quantidade de cafés da
safra 1938-1939. Baseados nas informagdes que obtivemnos
na praca de Santos, de firmas de reconhecida idoneida-
de moral e financeira, sobre 0s precos que vigoraram,
para os negdcios no interior do Estado de Sao Paulo, du-
rante as safras 1937-1938 e 1938-1939, com a Quota de
Equilibrio a cargo dos adquirentes, as médias alcancadas
foram as seguintes:

PRECO MEDIO POR SACA NO INTERIOR
DE SAO PAULO

|
il Safras | Di ferencas amais
B o S
Zonas | | i i
| 1937/1938 1938/1939 $ | 986
Je i e R
| - ; ;
Sor ocabana bg 51$200 55$000 | 3$800 7,42
Mogiana . . . . | 728900 | 97$400 | 24$500 | 33,61
Paul i sta oo | 62$800 | 75$600 | 12$300 | 20,38
Araraquarense . . | 57500 |  70$000 | 128500 | 21,74
Noroeste . . ..... [ 598100 | 68100 | 9000 | 1523

35. Verificase, pois, pelo smples exame do quadro
supra, que os cafés das diversas zonas do Estado de Séo
Paulo obtiveram acentuada melhoria de preco na safra
1938-1939, melhoria essa que variou de 7,42 % a 33,61 %.
A diferenca de preco dos cafés da zona Mogiana (cafés
finos), entre as safras 1937-1938 e 1938-1939 atingiu a
24$500 por saca.

36. Para aquilatarmos, com a possivel exatiddo, o
que significam as diferencas de preco verificadas, faca-
mos um confronto das safras paulistas 1937-1938 e 1933
1939, discriminando-as pelas cinco zonas cafeeiras do
Estado:

RESUMO DAS SAFRAS PAULISTAS 37-38 E 38-39
(sacas de 60 quilos)

Zonas | 3738 '} 38/39
Sorocabana . . . | 4.083.859r| 2.506.930
Mogiana. . . . . | 2.820.941 | 3.542.380
Paulista. . . . . . . | 4.176.810 | 4.006.557
Araraquarense . . | 2.140.495 | 2.370.213
Noroeste. . = . . . | 2.664.819 | 3.185.536

i |
Total . . ..... | 15.886.924 | 15.611.616
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37. Evidencia-se, pois, que a safra 1938-1939 foi in-
ferior & de 1937-1938 em 275.308 sacas:

Safra 1937/1938 ........ 15.886.924 sacas
Safra 1938/1939 ........ 15.611.616 sacas
Menos em 1938/1939 .... 275.308 sacas

38. Tomando-se por base os precos médios alcanca-
dos nas diversas zonas do Estado de S&o Paulo, as re-
ceitas brutas produzidas por safras foram as s=
guintes:

SAFRA 1937-1938

I J Preco
Zonas | Sacas \ medio | Preco total

I WA

i | l
Sorocabana . . . 4.083.859 | 51$200 | 209.093:580$800
Mogiana . . . . . 2.820.941 72|900 | 205.646:5988900
Paulista. . . . . | 4.176.810 62/800 | 262.303:668%000
Araraquarense . . | 2.140.495 57$500 123.078:4628500
Noroeste. . . . . . | 2.664.819 598100 | 157.490:802$900
Total geral . . | 15.886.924 | | 957.613:113$100

SAFRA 1938-1939
] 1 t
Preco |
Zonas { Sacas ‘ medio | Preco total

| [

| I_ l
Sorocabana . . . | 2.506.930 | 55%000 | 137.881:150$000
Mogiana . . . . . | 3.542.380 | 978400 | 345.027:812%000
Paulista . . . | 4.006.557 758600 302.895:709$200
Araraquarense . . | 2.370.213 70$000 | 165.914:910%000
Noroeste . . . . . | 3.185.536 68$100 | 216.935:001$600

Total geral . . | 15611616 | | 1.168.654:5828800
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RESUMO
Safra 1938/1939 . ....iiieiiicaaian. 1.168.654:5828800
Safra 1937/1938 . ......iiiiiiiiiaan. 957.613:113$100
Diferenca para mais em 1938/1939 .... __;_1{:041 :469$E)

39. A conclusdo &, pois, das mais auspiciosas. a la
voura paulista, na safra 1938-1939, a-pesar-de ter dispos-
to de 275.308 sacas a menos que em 1937-1938, obteve um
aumento de preco representado pela expressiva cifra de
211.041:469%700!

40. N&o menos expressivos, a respeito do mesmo
assunto, sdo 0s precos meédios obtidos no interior pelos
cafés finos na safra 1938-1939, em comparacdo com os al-
cancados nas safras imediatamente anteriores. De acor-
do com uma relacdo que nos foi fornecida por uma das
maiores firmas exportadoras do Brasil, as médias dos
precos de suas aguisicdes no interior dos Estados de Séo
Paulo e Minas foram as seguintes:

Preco médio
Safra por saca
19318258 Fan- Sl 623000
1932/33 ....ovn. 708000
1933/34 . .ovvnnn 55$000
1934135 gt 95$000
1935/36 ....vivnnn 90$000
1936/37 ..vivnnnn 85$000
1937/ 38 141iks e e rwsose 758000
1938/39 ...iuiinnns 102$000

41. Fica assm demonstrado que € puramente fan-
tasioso o argumento invocado frequentemente com alarde
por um grupo de interessados, no intuito evidente de
impressionar a opinido publica, segundo o qual, com a
nova orientacdo dada a politica econémica do café, os la-
vradores estdo percebendo menos mil réis pelo seu pro-
duto.
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42. Pelo que se vé nas condigdes em que se desen-
volvem as diretrizes da fase atual, ndo existe, pedo me-
nos em relacdo a politica anterior, a principal causa que
compeliu 0 governo paulista a fazer a primeira valori-
zagd0 no governo Tibiricd, isto € a de obter maior re-
muneracdo em mil réis para o café.

43. Apreciando essa causa e justificando-a, o dr. Au-
gusto Ramos, na sua judiciosa obra "O Café no Brasil e
no Estrangeiro”, a pagina 532, assm se manifesta:

"a0 produtor sO podia interessar 0 preco do
café em moeda nacional, porque era nessa moe-
da que éle pagava todas as despesas de pro-
ducdo e solvia todas as dividas..."

44. N&o quer isso dizer que 0s precos vigentes no
interior para o café tenham alcancado nivel capaz de re-
munerar lavouras em ma situagdo econdémica. Dentro das
dificuldades e empecilhos que nos criaram as valoriza-
¢Oes artificiais e a atual situacdo mundial, permitem éles
manter a nossa hegemonia nos mercados consumidores,
evitando perda de substéncia em nossa exportacdo e a
destruicdo de maiores quantidades de café.

45. Para demonstrar, ainda uma vez, que as vao-
rizacOes artificiais ndo proporcionaram aos cafeicultores
as vantagens que o0s partidarios dessa orientacdo apre-
goam, basta considerar que a politica atual dura apenas
pouco mais de dois anos, e a crise da lavoura cafeeira de-
ficitéaria data de mais de dez. Essas dificuldades, portan-
to, ndo tém a origem que, falsamente, se lhes quer dar.

46. Enquanto ndo melhorem as condicdes gerais do
mundo, ndo se dissipem as preocupacdes armamentis-
tas que empolgam todos 0s povos, N0 Se processe O rea
justamento dos interesses europeus em entrechoque-fa-
tores esses que geraram 0 malestar atual e que acarreta
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ram tropegos de toda sorte a0 comércio internacional —
deveremos tudo envidar para continuar a abastecer 0s
mercados que ainda restam, abolindo das nossas cogita-
¢bes qualquer devaneio de artificialismo dos precos que
importaria em aumentar essas dificuldades, ja quase in-
superavels, com 0 avultamento dos excessos na mesma
propor¢do do retraimento da exportagcdo, que €, insofis-
mavelmente, onde o0 nosso produto tem a sua linha de
vida.

47. Esta verdade, sobre a qual ndo nos fartamos
de insistir, mereceu também a consagracdo de um dos
mais conhecidos paladinos da politica de defesa de pre-
cos, ao fazer suas, em agosto de 1937, as palavras do se
guinte trecho de um artigo publicado em "A Folha da
Manhd@' de Sdo Paulo:

“«  Alegam (os nossos estadistas), em pri-
meiro lugar, que a eliminacdo das taxas néo
aproveitara a lavoura, pois que a ela sucedera
baixa correspondente das cotagdes externas;
depois, que o Brasil se vera privado do "ouro"
equivalente a essa baixa.

Quanto a éste argumento, diremos apenas
que mais nos vale vender 18 milhdes de s&
cas a 905000 do que vender 13 milhdes a 130$000.
O rendimento total seria aproximadamente o
mesmo, na balanca comercia. A tonificagdo
da economia interna, porém, seria formidavel
e isso é 0 que interessa.

Quanto a baixa das cotagdes externas, IS0
ndo importa a lavoura. Ela esta vendendo por
60$000 a saca de café que chega a Nova York
a 240$0000. Que venha para 200$000, para
1508000, para 100$000. Diretamente, iss0 ne-
nhum mal |he fard Indiretamente, grandes,
imensos, serdo os beneficios. Desde logo, a la



voura vendera suas safras para a exportagéo,
para 0 consumo, ndo para S mesma, para a
incineracdo. Depois, com ela ganharéo as es
tradas de ferro, o comércio do interior, 0S cor-
retores, 0s comissarios, 0s exportadores, toda
a gente. Mais. forneceremos café, em quanti-
dades bastantes e a pregos convenientes aos
torradores e distribuidores de todo o mundo,
levando um impulso magnifico a0 seu negd-
cio, para bem deles e nosso, para encerrar a
fase de embaragos, dificuldades e prejuizos
gue ndés mesmos arquitetdmos e com que nos
infelicitamos e aos nossos cooperadores dos
Estados Unidos, da Europa, dos demais con-
tinentes, que organizaram com 0 seu esforgo
e a sua capacidade o comércio mundial do
nosso grande produto. Por fim, com isso, a la
voura subsistird sem isso, acabara e com ea
acabardo os comissarios, exportadores, tudo.

Né&o falemos ja na concorréncia. Sem bai-
xar de um tostédo os pregos internos, podemos
vender café até a 3 cents, nos Estados Uni-
dos A cotagdo, ninguém pode ter duvi-
das, ndo se plantara mais um pé de café fora
do Brasil, savo as col6nias protegidas, e isso
mesmo SO até certo ponto. Abandonar-se-do de
inicio as plantagdes menos produtivas e ésse
recuo ndo parard mais até a derrota absoluta
dos competidores, que nos entregardao nova-
mente o predominio completo dos mercados ca-
fearos'.

48. N&o satisfeito com a leitura do trecho citado,
0 conspicuo cidaddo acrescentou:

"Nada mais deviamos acrescentar a-pesar-
do que nos também temos a autoridade da

nessa experiéncia de cinquenta anos de culti-
var café e do seu comércio, que temos acom-
panhado durante meio seculo, como parte na
luta e também como estudioso, devido ao gran-
de espirito publico que temos.

Sem nenhum exagero, podemos afirmar
gue durante ésse longo periodo nunca a situa-
¢do do café foi tdo grave como agora. Vemos
os dirigentes fazendo o café pagar tudo, como
bode expiatorio de todos os erros, e, por outro
lado, calmamente, inconcientemente, liquidan-
do com todos os produtores e com os cafezais.
De nada valem a decadéncia e o abandono em
massa de centenas de milhdes de cafeeiros e
do declinio da producdo. Ao lado dese decli-
nio também ca a exportacdo, e os demais pai-
s produtores aumentam as suas plantagOes.
Exportavamos dezessete e meio milhdes de s&
cas. Hoje, exportamos treze milhdes e oitocen-
tas mil sacas. No ano corrente vamos exportar
doze milhdes de sacas. Por outro lado, os de-
mais paises produtores, que exportavam qua-
tro milhGes de sacas, passaram a exportar doze
milhGes e quinhentas mil sacas, e no corrente
ano exportardo mais do que o Brasil. ...”

(Simula da reunido de 14-837 da Sociedade
Rural Brasileira).

49. Certamente ndo € com atitudes tdo diametral-
mente opostas que Se servem 0s superiores interesses de
uma coletividade.

50. Para obtermos as exportagdoes de 17.203.422 e
16.645.093 sacas, em 1938 e 1939, ndo foi preciso vender
0 nosso café a 90$%000 por saca, como se admitiu. Elas
produziram 2.270.607:445$000 e 2.234.275:114$000, o que
da, para media de prego, por saca, 131$985 e 134$230. Con-
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seguiu-se, portanto, a toniiicacdo da economia interna,
aludida no trecho acima transcrito, o que é também com-
provado pela comparagdo dos valores, em mil réis, das
nossas exportacbes nestes Ultimos dez anos:

Fase anterior:

1930 ........ 1.827.577:364$000
1931855 ety 2.347.079:354$000
1932 e 1.823.948:397%000
1033l s distvrmiaiie 2.052.858:2248000
O3 s st aora 2.114.511:730$000
1S BISTHER L e 2.156.599:349%000
TCTo M 2 TR 2.231.472:515%000
1037 L a2 w1, 2.104.099:697%000
Fase atual:
1038 (0% &5 s et 2.270.607:445$000
10395 255t 2.k 2.234.275:114%8000

51. Verifica-se, portanto, que as receitas dos anos
de 1938 e 1939 somente uma vez foram suplantadas, isto
em 1931, quando também adotdamos a politica de con-
corréncia

52. Dos fatos, teses e argumentos que invariavel-
mente temos demonstrado e sustentado para comprovar
a exceléncia da salutar orientagdo do presente, retiraram
0s partidarios das valorizagbes artificiais, com a técni-
ca deformadora caracteristica dos seus processos, a ila
¢80, que vez por outra fazem apregoar, de que esposamos
a politica de precos baixos.

53. Devemos dizer que ndo fazemos apologia de
precos, porque defendemos principios econémicos, uni-
versalmente consagrados. N&o nos impressionam 0s pre-
cos, que tanto podem ser de 300$000, 200$000 ou 130$000
a saca, contanto que, sendo o mais ato, nos permitam
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manter o predominio nos mercados mundiais e o alarga-
mento cada vez maior da nossa contribuicdo, preparando,
assim, o ambiente necessario a colocagcdo integral das
nossas safras.

54. Entre o artificialismo dos pregos, cujas satlr-
nicas consequéncias acarretardo o exterminio da econo-
mia cafeeira, € a atual politica de concorréncia, que abre
a nossa lavoura as portas da sua redencdo, inclinamo-nos
por esta ultima sem vacilar, porque somente sob a sua
égide poderemos construir futuro promissor.

Precos — em ouro:

55. Influéncias as mais variadas continuam a atuar
sobre o preco-ouro de todas as utilidades nos mercados
internacionais. A intensa concorréncia que se verifica
em todos os sectores da producdo, o paulatino reajusta-
mento da ordem econdmica apds 0 “erack” mundial de
1929, a politica protecionista tarifaria de todas as nacoes,
criando relacbes arbitrarias de precos para amparar a
producdo indigena, a quebra dos padrdes monetarios, a
depreciacdo continuada das moedas, reduzindo as dispo-
nibilidades cambiais das nacdes, as restricobes do poder
aquisitivo que dai se originam, sao fatores que impedi-
réo por muito tempo a ascencdo dos precos a niveis an-
teriormente verificados.

56. Se os produtos de necessidade vital para a hu-
manidade ndo puderam escapar a ésse cataclisma do
mundo moderno, como sonegar o café ao fatalismo des
sas contingéncias, ja que se trata de mercadoria ha lon-
gos anos em superproducdo e que ndo se inclue entre as
de caréncia absoluta?

57. Eis a razdo por que ndo pode constituir moti-
vo de surpresa o decréscimo de rendimento ouro das ex-
portactes brasileiras.
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58. N&o obstante a queda do valor-ouro Ser ocasio-
nada, como vimos, por fenémenos de ordem mundial,
dentro dos quais seria estultice pretender-se mudar o
curso dos acontecimentos, tem sido invocado, como argu-
mento capital, para critica das diretrizes atuais, o fato
do Brasl edtar auferindo quantidade de ouro muito in-
ferior a que percebia ha quinze anos atrés, quando o ca
fé canalizava para o0 pais cerca de £ .65.000.000 anuais.

59. Essa remissdo a0 passado sO podera impressio-
nar os espiritos despercebidos da evolucdo verificada
no mundo dos negécios. Com 0S Mesmos argumentos po-
deriamos chegar ao absurdo de afirmar que os ingleses,
franceses e holandeses, em cujas méos se acha o maior
nicleo produtor de borracha do mundo, a despeito do
su ato potencial econdmico e financeiro, e da sua for-
midavel organizacdo de crédito sob todas as formas, es
tdo perdendo anualmente, nas suas exportacdes de bor-
racha, a astronémica cifra de dois bilhdes oitocentos e
oitenta milhGes de ddlares, moeda americana, ou sejam
cinquenta e sete milhdes e seiscentos mil contos de rés.

60. De fato, essa seria a diferenca, entre o valor
das novecentas mil toneladas de borracha exportadas
anualmente ao preco médio atual de 35 centavos por qui-
lo e 0 que seria obtido se essa quantidade fosse vendida
arazéo de £.1-00 (ou u$s 355 a cotagdo vigente) por
quilo, preco ésse que o0 Brasil conseguiu alcancar quando
teve a hegemonia desse produto.

61. Muito embora o progresso industrial tenha fei-
to da borracha uma mercadoria de emprego imprescin-
divel, e 0 sau consumo haja crescido vertiginosamente,
0 que ndo ocorria ao tempo em que o Brasil dominava os
mercados, os atuais detentores da producdo mundial, de-
pois do ruidoso fracasso do plano Stevenson, relegaram
todo e qualquer plano de valorizagéo.

s

62. Que a licdo do passado, e a prudéncia dos po-
VoS ja experimentados no trato de problemas andogos,
nos sirvam de exemplo para a continéncia de aspiracdes
desmesuradas e falazes.

Entregas ao consumo:

63. Analisando-se os algarismos relativos as entre-
gas ap consumo, nos dois anos que se seguiram a mudan-
ca da nossa politica econémica do café, verificase, ni-
tidamente, outro aspecto expressivo de recuperacdo de
terreno conseguida pelo Brasil.

64. Em 1938, registrou-se no consumo internacional
um aumento de 2.884.000 sacas, em confronto com 0 ano
anterior. E da mais ata significagdio assinalar que todo
ésse acrescimo foi preenchido com 0s nossos cafés e que
ainda desalojdmos os concorrentes, contribuindo com o
que éles perderam nos mercados, isto € com 1.231.000
sacas, 0 que elevou a participacdo de nosso pais a mais
4.115.000 sacas, assm discriminadas:

Aumento do consumo mundial. . . . 2.884.000
Quota perdida por outros paises ... 1.231.000
Parcela conquistada pelo Brasil ... 4.115.000

65. Em 1939, houve um decréscimo de 1.066.000
sacas de café no consumo mundial, em relacdo ao ano
precedente. Serd conveniente, porém, assindar-se que
ésse decréscimo se verificou quase que exclusivamente
na Europa, em consequéncia, por certo, da situacdo anor-
mal do continente europeu. De fato, o consumo da Eu-
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ropa, que fora de 12.133.000 sacas em 1938, passou a ser
somente de 11.000.000 em 1939, acusando uma diferen-
¢a, para menos, de 1.133.000 sacas. Fica, assim, expli-
cada a causa do decréscimo do consumo geral, pois nos
Estados Unidos houve um aumento de 143.000 sacas.

66. O interessante, no entanto, é que, muito embo-
ra a diminuicdo do consumo em 1939 fosse, como Vvimos,
de 1.066.000 sacas, a contribui¢do do Brasil, em vez de di-
minuir, aumentou, conforme se vé da seguinte demons-
tracao:

Entregas do Brasil ao consumo mundial:

e T R U R IV TR D e 17.350.000 sacas
(O3S PR b b R N o £ i 17.210.000 sacas
Parcela conquistada pelo Brasil em

19308 & 7Hat by Dl HTENR WL S Uy B T 140.000 sacas

67. Quer isso dizer que a perda de nossos concor-
rentes em 1939 foi a seguinte:

Diminuicdo do consumo mundial .. .. 1.066.000 sacas
Parcela conquistada pelo Brasil. . . . 140.000 sacas
Perda dos nossos concorrentes . 1.206.000 sacas

68. Verificase, em conclusdo, que nestes dois anos
de nova politica as entregas do Brasil ab consumo do mun-
do, em relacdo as de 1937, obtiveram um aumento global
de 8.370.000 sacas, e que 0S Nossos concorrentes sofreram
uma perda de 3.668.000.
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69. As vantagens do novo regime, porém, mais per-
ceptiveis se tornam se compararmos a Situacéo do Brasil
em face dos nossos concorrentes, nestes dois Ultimos anos.
Em 1937, chegamos a ficar quase que em igualdade com
0s demais paises produtores na contribuicdo ao consumo.
Estes fizeram uma entrega de 11.355.000 sacas, e nés
13.095.000, donde um sdldo a nosso favor de 1.740.000
sacas. Dois anos depois, por efeito dos novos rumos ado-
tados, a situagdo se transmuda como que por encanto:
0S NOssos concorrentes contribuem, para o consumo mun-
dial, com uma quota de 8.918.000 sacas e nds com a de
17.350.000, e€levando-se 0 nosso sddo para 8.432.000
sacas.

70. Eis o resumo comparativo, na eloquéncia incon-
trastéavel dos algarismos:

FASE
I
|
| Anterior J Atual
i ¢ [
| |
[V 131937 et 11938 ‘ 1939
| l !
A e i
Bragl s s - | 13.095.000 \ 17.210.000 ! 17.350.000

Nossos concorrentes . 11 355.000 | 10.124.000 | 8.918.000
. | |

Diferenca a nosso favor | 1.740.000 j 7.086.000 ‘ 8.432.000
|

Repercussdo na economia dos concorrentes:

71. Em nosso ultimo relatdrio, tivemos oportunidade
de afirmar que nas raras vezes em que o Brasil enveredou
pela politica de concorréncia de precos, ndo o fez com a



necess&ria continuidade, de modo a permitir que os seus
efeitos repercutissem na economia dos NOssos concorrentes.

72. Na fase atual, decorrido o tempo necessario
para que as medidas por nos postas em préatica pudes-
sem produzir os primeiros reflexos nos competidores, no-
tou-se desde logo uma queda vertical na exportagéo e nos
precos dos cafés baixos dos demais paises, onde surgiram
imediatamente pedidos de protecdo e amparo aos respecti-
VoS governos, segundo amplo noticiario da imprensa

73. Como se esperava, a nossa orientagdo ndo atuou
com a mesma rapidez e intensidade sobre a economia
dos paises produtores de cafés finos. Repetiu-se, no tempo
e no espago, 0 mesmo fendbmeno que se registrara contra
nos na vigéncia da politica abandonada. Fomos paulatina-
mente desalojados dos mercados, e nesse ritmo haviamos
de recuperar o terreno perdido e conquistar novas pos-
¢cOes. Neste como naguele caso intercorria um fator pre-
ponderante: o gosto do consumidor. O aumento da per-
centagem do nosso café nas mesclas deveria processar-se
gradativamente, em proporgdo tdo sutil que ndo desper-
tasse a sensibilidade dos paladares.

74. Para iss0o tinhase preparado ambiente propicio.
A pequena diferenca entre as cotagdes dos nossos bons ca-
fés e as dos cafés finos de outras procedéncias, sucedeu o
restabelecimento da paridade que nos assegura o predomi-
nio absoluto nos abastecimentos.

75. Reside sem davida nesse processo de regjusta-
mento econémico, em gue 0 noso café voltou a s o
preferido em funcdo do preco e da qualidade, a causa
da grande queda do café colombiano, talvez a maior re-
gistrada em todos os tempos, ndo obstante os desespera-
dos esforcos da Federacion Naciona de Cafeteros, que,
utilizando-se dos mesmos meios por nés abandonados, in-
terveio nos mercados internos adquirindo apreciavel
quantidade de cafe.

L

76. O tipo “Manizales” que, em novembro de 1938,
era cotado, no disponivel, a quase 14 centavos por libra,
caiu, em margo do corrente ano, a menos de 8.3/4.

77. Enquanto iss0 acontecia, as cotagdes do tipo 4
Santos mantinham-se praticamente no mesmo nivel com
as pequenas oscilagbes normais. O histograma, que cons-
titue o anexo n.° |, d&nos uma impressdo perfeita dessas
ocorréncias.

78. Este o debuxo do quadro em que se debatem
0S nosxos concorrentes: queda de preco em escaa que
ultrapassou qualquer previsdo pessimista que pudessem
ter feito; decréscimo fortemente acentuado das suas quo-
tas de entregas ao consumo mundial; emprego de medidas
de defesa cuja ineficacia a nossa experiéncia bem pode-
ra atestar; grande nervosismo e desanimo dos cafeiculto-
res, que ndo se cansam de clamar contra a crise que 0s
assoberba e j& comegam a revelar propositos anterior-
mente desconhecidos, tais como o da rendncia ao plantio
e 0 do abandono de cafezais.

Indices internos e externos da expansio do café
braslero:

79. Exemplo, dos mais elucidativos, da revitalizacéo
da nossa economia cafeeira reside no paralelo do ano de
1937 com os de 1938 e 1939 das nossas exportagOes, em
volume fisico, pelos portos de embarque autorizados. Ao
marasmo e a estagnacdo que afetavam profundamente
a vida desses centros, — estado letargico a que poderiam
sobrevir graves consequéncias econoémicas e sociais —
sucedeu um periodo de revigoramento de energias e
atividades. O movimento dos nossos principais portos de-
senvolveu-se  consideravelmente, sendo de notar-se que
em muitos deles o aumento do volume exportado foi su-
perior a 70 %, como se vé do seguinte quadro:



5 . EXPCRI. ACAO DE CAFE DO BRASI L, SEGUNDO OS PORTCS DO ESCOAMENTO
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Consideracdo geral:

81. O fato de pormos em relevo as reais vantagens
gue a politica de concorréncia de precos nNos assegurou,
nestes dois anos, no sector externo, e os beneficios, delas
decorrentes, auferidos pela economia cafeeira, ndo signifi-
ca que reputemos desafogada a situacdo interna do produ-
to, uma vez que sobre ela ainda atuam os efeitos perni-
ciosos do regime da valorizagdo artificial que determina-
ra, antes de 1930, uma subversdo quase integral de tudo.

Objetivamos, apenas, evidenciar aos olhos de todos
os bons brasileiros, os graves perigos da politica de va-
lorizagdo, que, se tivesse sido mantida, resultaria, fatal-
mente, no absurdo econdémico de produzirmos uma mer-
cadoria ndo para exporta-la, como seria 0 seu destino na-
tural, mas para adquiri-la pelo 6rgédo de defesa interna,
j& agora com o sacrificio de téda a coletividade brasi-
leira

82. Para que o programa encetado chegue a bom
termo, restabelecendo-se plenamente a confianca e crian-
do-se a prosperidade da nossa lavoura com a solucdo de-
finitiva do problema cafeeiro, outras medidas complemen-
tares hdo de ser postas em prética, tendentes a remocéo
de inconvenientes oriundos do nosso atual dstema de
producdo, transporte, tributacdo e crédito, cujas defi-
ciéncias se procurou remover no passado pelo processo
simplista da defesa de precos, de resultados aparentemen-
te satisfatorios, mas que, além de ndo atender as causas
do mal, trazia em seu bojo o virus da crise que havia de
ferir rudemente a nossa exportacéo.

DIREITOS ADUANEIROS

83. A expansdo do consumo do café no mundo vem
sendo gradativamente dificultada pela criagdo e majora-
¢cdo de impostos, taxas e outros onus por parte dos paises
importadores. 32 paises gravam mais ou menos pesada
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mente a entrada desse produto nos respectivos mercados.
Devemos, porém, assinalar, e o fazemos prazeirosamente,
gue os Estados Unidos da América do Norte, a Holanda,
alrlanda e a Ilha de Malta continuam a manter o regime
liberal de entrada franca e livre de cafés em seus portos.
Para gjuizarmos, com seguranca, dos aumentos verifica-
dos, mandamos organizar 0 seguinte quadro, com a discri-
minacdo dos impostos aduaneiros vigentes nos anos de
1914, 1933 e 1939, por saca de café em grédo de 60 qui-
los: (Vide mapa anexo).

84. Pelos numeros indices, tomados a base de 100
para os impostos em vigor no ano de 1914, verifica-se que
somente trés paises apresentam reducéo de impostos, pois
em 1940 unicamente trés ndmeros indices sdo inferiores
a 100:

D ADR T AL D S 55
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85. Os paises onde a majoracdo de impostos foi
mais sensivel, sdo: Suica, Egito e Suécia, tendo os nu-
meros indices atingido, respectivamente, a 3.338, 1.216
e 926.

86. Devemos esclarecer que esses numeros indices
representam as variagcbes de impostos relativamente aos
cobrados em 1914, de sorte que a sua utilidade € dar-nos
uma impressdo nitida das oscilagdes verificadas. Nao sdo,
porém, os trés paises citados 0s que taxam mais onero-
samente o café. Os maiores impostos por saca de café,
como Se Vé claramente do quadro em aprego, Sfo:

litall A e ie s s Akl 1:275%100
Tuagestayia & o5 L Rk, 950%400
Espanha . . . ........ 829$100

Hungria . . ......... 7308700
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87. fiste Departamento tem procurado evitar, den-
tro da oOrbita de sua competéncia, esses aumentos de im-
postos por parte dos paises importadores. Varias provi-
déncias temos tomado a respeito do assunto, inclusive a
de sugerir aos 6rgdos competentes a adocdo de medidas
gue se nos afiguraram capazes de acobertar 0S nOsOS in-
teresses.

PROPAGANDA

88. Um dos aspectos mais importantes dos multiplos
sectores de atividade deste Departamento €, sem duvida,
0 que diz respeito a conquista e ampliacdo de mercados
por meio de uma propaganda raciona e intensiva.

89. O aumento do consumo do café, interna e ex-
ternamente, constitue hoje uma das nossas maiores pre-
ocupactes. E os planos de propaganda, organizados com
observancia de todos os preceitos da técnica e de acordo
com os conselhos da experiéncia, virdo permitir, quando
em execucdo integral, que se atinja plenamente o objeti-
vo colimado.

90. Estamos atualmente em contacto dié&rio com 0s
principais mercados consumidores, cientes de todas as
suas necessidades por intermédio de informes precisos de
nossos escritérios comerciais de Nova York, Séo Francis-
co da Califérnia, Paris, Buenos Aires e Mildo. Tal cir-
cunstancia, e o fato de se manterem esses escritorios em
constante entendimento com o comércio importador das
respectivas regides, fornecendo-lhe todos os esclarecimen-
tos de que necessita, tem contribuido para evitar certas
desconfiangas, originarias muitas vezes de boatos tenden-
ciosos de interessados, e para imprimir novos surtos as
transacbes comerciais, em beneficio direto da economia
do pais.

91. Bastante compensadores sd0 0s resultados obtidos
com a propaganda que vimos desenvolvendo no exterior,
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notadamente nos Estados Unidos, Japdo, Franca, Turquia
e Oriente Proximo. O novo =istema de propaganda, ja em
execucdo em alguns paises, e que consiste, principal men-
te, em implantar o habito do uso do bom café, isento de
impurezas e de mesclas com outros produtos, ha de pro-
porcionar compensador incremento ao consumo. Median-
te subvencles razoiveis, em espécie, e contratos rigidos
com firmas de reconhecida idoneidade comercial, técnica
e financeira, s%o montadas no exterior casas de torrefacio
e moagem e de degustacdo, com instalacGes higiénicas e
sobrias, onde o café, industrializado em maquinarias mo-
dernas e preparado a moda brasileira, é fornecido ao
publico em condicBes de despertar sua preferéncia pelo
uso do bom café, e a sua aversdo pelo consumo de suce-
déaneos. Contratamos, até agora, a montagem de 57 casas
“standard” de degustacdo e torrefacdo, muitas das quais
j& se acham em pleno funcionamento.

92. Durante 0 ano de 1939 o Brasil, por interme-
dio do Departamento Nacional do Café, tomou parte nas
Feiras de Bari e Mil&o, na Exposicéo Internacional de Séo
Francisco da California e na XlI Feira Internacional de
Amostras do Rio de Janeiro. Em. todos esses certames fez-
se interessante e eficiente propaganda do nosso principal
produto, com dados estatisticos expressivos, graficos ori-
ginais, mostruarios completos, folhetos vistosos e demais
meios aconselhados pela arte de divulgar, atrair, conven-
cer. E ndo sera demais notar que a nossa representacéo
em S30 Francisco assinalou éxito sem precedentes.

93. O Pavilhdo do Brasil foi unanimemente eogia-
do pela imprensa americana, tendo sido classificado, pela
“Tribune”, de Salt Lake City, como "uma das melhores
exibicbes estrangeiras da Exposicdo”. E o recente tra-
balho do sr. Eugen Neuhans, catedratico de arte da Uni-
versidade da California, intitulado "The Art of Treasure
Island” e dedicado a0 exame critico das realizagbes ar-
tisticas da Exposicdo, apenas focaliza, por meio de comen-
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tarios e reproducdes fotograficas, dois pavilhdes estran-
geiros dentre os que figuraram naquele certame: o do
Brasil e o do Johore; o primeiro pelo reace das suas
modernas e elegantes linhas arquitetonicas, o segundo
pela sua originalidade oriental.

94. Na Califérnia, entre o publico consumidor, pro-
vavelmente devido a auséncia de uma propaganda efi-
ciente, havia certo preconceito contra o café brasileiro,
e iso determinou que alguns torradores locais chegas-
sem a anunciar que na composicdo dos seus blends ndo
entrava 0 nosso produto. Em téda a costa do Pacifico
ndo existia uma sO marca de café brasileiro puro. Inau-
gurada, poréem, a Exposicdo de S&o Francisco e oferecido
ao publico, em nosso Pavilhdo, café brasileiro de quali-
dade adequada ao gosto local, a sua aceitacdo foi com-
pleta e tal 0 éxito alcancado que varias firmas criaram
e passaram a anunciar e vender marcas de café puro bra-
sleiro, com esta significativa adverténcia: "igual ao que
se toma no Pavilhdo do Brasl"!

95. E ainda ultimamente uma grande empresa, com
115 armazéns espalhados pelo Estado da California, aca-
ba de lancar a nova marca : "Café Puro Brasl".

96. Os efeitos dessa propaganda comecam a reper-
cutir no indice da importagdo de nossos cafés: no tercei-
ro trimestre de 1939 (julho a setembro), em confronto
com igual periodo do ano anterior, a importacdo de café
brasileiro pela costa do Pacifico, consoante cifras da Bol-
sa de Café de Nova York, aumentou de 95.000 sacas, ou
sgjam 64 %.

97. Da Conferéncia Pan-Americana de Bogota, em
gue tomaram parte os principais paises produtores de
café, resultou a criagdo do Bureau Pan-Americano, COmM
sede em Nova York, a cujo cargo esta a campanha de
propaganda do café nos Estados Unidos, realizada com a
cooperagdo da Associated Coffee Industries of America
Essa campanha é custeada por seis paises americanos, na
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base de 5 centavos por saca e na propor¢éo de suas ex-
portacGes para a América do Norte, sendo de $500.000.00
o orcamento anual do empreendimento.

98. Note-se que os paises produtores de cha dispen-
dem anualmente, em propaganda, naquele pais, ... .. ..
$1.000.000.00 de ddlares. Os trabalhos vém sendo orienta-
dos com grande descortinio e executados com perfeita
técnica. E os resultados conseguidos foram apenas estes,
em dois anos: dois consecutivos records de todos os tem-
pos na importacdo do café. E o consumo per capita pas-
ou de 13 libras-péso em 1937, a 15,20 em 1938 (apds o
primeiro ano da propaganda) e a 1537 em .1939. E o Bra-
sl foi quem mais lucrou, pois exportando 6.637.000 sacas
em 1937, passou a exportar 9.092.000 em 1938 e .. . .
9.322.000 em 1939 .

99. A0 mesmo passo, ndo nos temos descurado de
todas as questdes relativas a0 consumo interno do café,
ndo so intensificando a fiscalizagdo das torrefacdes e moa-
gens, de forma a assegurar ao publico o uso de um produ-
to em estado de conservagdo e pureza, como também or-
ganizando um interessante plano de propaganda, ja sub-
metido ao exame e aprovacdo do Governo.

100. A versdo de que é pequeno, no Brasil, o con-
sumo per capita de café, deflue de impressdes colhidas
apressadamente, em face, tdo 0, das cifras dos embar-
ques de cabotagem, e das quantidades que resultam da
diferenca entre as entradas nos portos e os despachos
da exportagdo. Esguecem-se, porém, esses observadores, de
gue as estatisticas ndo podem registrar 0 consumo dos
oito Estados propriamente cafeeiros, que constituem o0s
maiores centros demogréficos do pais, como também a
circunstancia de que quase todos os Estados do Brasil pro-
duzem cafés, que ndo absorvidos pelas respectivas popula-
cOes. Pode-se, pois, afirmar, sem receio de contestagdo
fundada, que o Brasil € um grande consumidor de café,
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embora reconhecamos que esta longe de alcancar a sua
capacidade méaxima.

MELHORIA DA PRODUCAO

101. fste Departamento tem voltado a sua atencéo
com especia interesse, para a melhoria da nossa producgdo
cafeeira Sendo o Brasil o maior produtor do globo, pois
por vérias vezes as suas safras superaram O consumo to-
tal do mundo, era sobremodo estranho que os seus cafés
ndo apresentassem, com 0O decorrer dos tempos, sensiveis
melhoras quanto ao aspecto, selecionamento, preparo, be-
bida, tipo e qualidade. As nossas lavouras estdo dissemi-
nadas pelas mais diversas regifes, quér quanto as condi-
cOes climatéricas, quér quanto aos atributos do solo. As
am, era injustificavel que permanecéssemos emperrados
nos primitivos métodos agronémicos, sem ater-nos a ra-
cionalizagdo dos processos de cultura, colheita, secagem
e industrializacdo dos nossos cafés. SO0 a lamentavel incuria
poder-se-a atribuir a atitude de um produtor que ndo se
empenha em progredir, em melhorar as qualidades e a
apresentacdo de sua mercadoria. E o certo é que, duran-
te muitos anos, a maior parte de nossa exportacdo era
constituida por cafés de baixa qualidade, pagando-se fre-
tes, taxas e tributos para transportar ao exterior, como
um atestado vivo do nosso desleixo, grande quantidade de
pedras, paus. cascas e outros detritos.

102. A campanha dos cafés finos, em boa hora en-
cetada, despertou energias amortecidas e veio ressaftar,
mais uma vez, a fibra e a capacidade de trabalho dos
lavradores brasileiros.

103. Prevenindo criticas descabidas, esclarecemos
que ésse empreendimento jamais pretendeu a melhoria
integral das nossas safras. Seria absurdo pensar-se em
produzir somente cafés finos, pois iso revelaria comple-
to desconhecimento de principios rudimentares sobre o
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assunto e importaria na perda dos mercados de cafés bai-
xos. O que se quer, 0 que se pode pretender, e 0 que ja
se esta fazendo, € elevar a percentagem dos nossos cafés
finos € expurgar a nossa producéo de detritos que a de-
primiam e afeavam. Temos que abastecer 0S NOSSOS mer-
cados exportadores com cafés de todos os tipos e quali-
dades, capazes de satisfazer as exigéncias dos mais varia-
dos paadares e as preferéncias de todos os comprado-
res. As medidas adotadas para atingir tal finalidade, in-
clusive as constantes do Decreto-Lei n.° 51 de 8/12/1937,
e a intensiva fiscalizagdo dos cafés no ato de seu embar-
gue para o exterior, ja estdo surtindo os efeitos desejados.

104. A percentagem dos cafés de boa qualidade é
cada vez mais significativa. Dos cafés entrados nos por-
tos de Santos e Rio de Janeiro, nos anos de 1938 e 1939,
7107 % e 72,23 %, respectivamente, sd0 de tipo 2 a 4,
isto &, produto que se recomenda pelo aspecto e qualidade.
E sobremodo louvavel que num volume de 28.917.326 sa-
cas — total liberado nos referidos portos nos anos de 1933
e 1939 — a parcela de café inferior ao tipo 4 corresponda
amenos de 29 %.

105. Essa auspiciosa ocorréncia resulta, sem dulvi-
da, dos esforcos do. Departamento em prol da melhoria
da producao, por meios diretos e indiretos, dentre os quais
sobreleva notar as facilidades concedidas aos cafés finos,
mediante reducdo de 50 % da Quota de Equilibrio, e per-
missdo de despachos preferenciais com prazo preestabele-
cido para liberacdo dos cafés.

APLICACAO INDUSTRIAL DO CAFE

106. Empenhados como nos achamos em resolver o
problema do café dentro de bases racionais, temos volta-
do com profundo interesse as nossas vistas para 0 apro-
veitamento industrial do café, que reputamos, nas con-
digdes atuais, um dos principais capitulos do programa
em execucao.
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107. E assm que temos procurado nos inteirar, por
todos os meios a0 nosso acance, sobre os vérios estudos
e experiéncias que, nesse particular, tém sdo realizados
aqui e no exterior. Examinamos todos 0s processos sobre
0 palpitante assunto, de preferéncia agueles que, pelas
suas peculiaridades, apresentavam condic¢des de plena via
bilidade comercial e remuneragdo compensadora da ma-
téria prima utilizada, dispensando os que, destituidos
desta condi¢do, praticamente nada mais eram do que me-
ros derivativos dos processos de incineracéo.

108. O método do s. Herbert Spencer Polin, con-
ceituado quimico americano, consistente, basilarmente,
em utilizar o café como matéria prima para o fabrico de
plasticos, acaba de patentear a sua eficiéncia ndo s0 nas
provas de laboratério efetuadas nesta Capital, em pre-
senca de uma comissdo composta de reputados técnicos
brasileiros, como também nas experiéncias realizadas
posteriormente em Nova York sob as vistas de um dos
membros dessa comissdo, 0 eminente cientista dr. Paulo
de Berrédo Carneiro.

109. Foram t&o conclusivas as experiéncias realiza-
das que, logo a seguir, tomdmos as medidas indispens&
veis a instalacdo da primeira fébrica de pléstico de café
no Brasil, tendo sido imediatamente autorizada a compra
da maguinaria necesséria

110. Essa fébrica, com a capacidade para transfor-
mar anualmente cerca de 37.000 sacas de café, devera
estar funcionando em setembro proximo futuro, na Cida
de de S8 Paulo. A sua principal finalidade serd, porém,
a de demonstrar-nos, praticamente, o éxito da explora
¢ao industrial do produto, para que possamos, sem maio-
res riscos, montar uma grande aparelhagem capaz de
utilizar os excessos das safras brasileiras.

111. Concomitantemente discutimos e, afinal, assen-
tamos com o s. Herbert Spencer Polin, as bases de um
contrato de cessdo de direitos sobre 0 uso e gézo das pa-:
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tentes de sua invengcdo e marca de comeércio denominada
“Cafelite”, bases essas que acabam de ser aprovadas.

112. O consumo mundial de material plastico, cuja
descoberta data apenas de alguns anos, calculado presen-
temente em cerca de 200.000.000 de quilos anuais, esta
aumentando aceleradamente, sendo dificil limitar as pos-
shilidades futuras do emprego desse material. Inicia-
mente aplicado na confecgéo de objetos de pequeno porte,
como canetas-tinteiro, 1apis, botdes, aparelhos elétricos,
caixas, peguenas pegas, etc., j& esta sendo utilizado, com
grande éxito, na feitura de interiores de carrosserias de
automoveis, asas de aeroplano, divisdes em residéncias e
escritérios, moveis, pisos e tetos, e com ésse material co-
gita-se, presentemente, de fabricar as préprias carrosse-
rias de automaveis.

113. O produto obtido do café, além de constituir,
por s SO, matéria plastica excelente, pode servir de base
a uma infinidade de outros plésticos, mediante adicdo de
pequenas porcdes de resinas naturais ou artificiais, de
l&tex, de fibras, etc. Poder-se-4, assim, pela escolha conve-
niente de aditivos, variar numa larga escala as proprieda-
des da cafelite, adaptando-a aos fins 0os mais diversos.
Longe, pois, de ameacar, com a sua concorréncia, os de-
mais produtos congéneres, fornece-lhes novas aplicacdes
e abre-lhes novos mercados, dilatando, ao mesmo tempo,
0 campo de sua propria utilizacéo.

114. E fora de divida que, confirmados na explora-
¢ao industrial em larga escala, os resultados obtidos nas
experiéncias de laboratério, como tudo faz indicar, te-
remos dado o passo decisivo para solucionar, racional e
definitivamente, o problema do café, através de uma me-
dida inteiramente nova, do maior alcance e da mais ex-
tensa repercussao.

115. Consequentemente, 0S excessos da nossa pro-
ducdo passaréo a ser absorvidos, a precos razoaveis, pelos
mercados internos, influindo decisivamente na economia
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cafeeira com a fatal elevacdo de precos pelo desapareci-
mento dos fatores de que é causa a superproducao.

116. A clarividéncia e ao patridtico interesse de-
monstrado pelos Excelentissimos Senhores Presidente
Getulio Vargas e seu ministro da Fazenda, . Artur de
Sousa Costa, deve a lavoura cafeeira a criagdo dessa nova
indastria, que, por certo, trard ao pais incalculaveis be-
neficios.

ARRANCAMENTO DE CAFEEIROS

117. O arrancamento das arvores envelhecidas, que
j& encerraram 0 seu ciclo de vida, constitue, em todas as
lavouras do mundo, fato banal e medida de profilaxia
agricola e economica.

118 A ésse fatalismo n&o poderia, portanto, ficar
indene a rubiécea.

119. N&o serd, pois, 0 caso de vaticinar-se, em face
da perpetuacdo de uma le inexoravel, o desaparecimen-
to de uma lavoura que, ano sobre ano, atesta a sua pujan-
ca através do enorme volume da sua producéo.

120. E que aos primeiros sintomas da queda de pro-
ducdo dos antigos cafezais, 0s seus proprietarios e outros
agricultores experimentaram a atrag8o das zonas novas,
onde se alastrou o plantio de cafeeiros. O que houve, em
Ultima andlise, foi uma vantajosa e antecipada substitui-
¢cdo de cafezais, pois as novas lavouras, dentro de alguns
anos, possuiam um teor de producdo guase cinco vezes Su-
perior a0 rendimento agricola dos cafeeiros em declinio.

121. Sem embargo desse fenémeno devemos ter sem-
pre presente o antecedente histérico do roteiro do café,
a advertir-nos da sua marcha incessante em busca de ter-
ras novas e ubérrimas, desempenhando a sua missao pro-
videncia de desbravador dos sertdes e construtor da ci-
vilizagdo brasileira. Do vale do Paraiba, no Estado do
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Rio, onde se iniciou a caminhada rumo ao hinterland, pe-
netrou a rubiacea a zona Norte do Estado de S&o Paulo,
encaminhou-se em seguida para Leste, depois para Oeste
e finalmente enveredou para o Sul, invadindo o Estado
do Parana

122. N&o nos impressionemos, pois, com fenomenos
curiais da vida bioldgica, cujo desdobramento constitue
meras etapas subordinadas as sbias leis da evolugéo.

INCINERACAO

123. O total do café incinerado no Brasil, até 31
de dezembro de 1939, elevou-se a 68.252.788 sacas.

124. A partir de setembro de 1939 foram conside-
ravelmente reduzidos os servigos de queima, em vista da
necessidade de constituir-se um stock para ocorrer as in-
denizacBes dos seguros de guerra e a perspectiva do apro-
veitamento industrial do cafée.

SEGUROS DE GUERRA

125. Peo Decreto-Lei n.° 1.557, de 1.° de setembro
de 1939, foi o Departamento autorizado a efetuar seguros
contra riscos de guerra sobre transporte de café, median-
te indenizacoes em café, na forma das instrucdes baixa
das em 2 daguele més pelo excelentissmo senhor minis-
tro da Fazenda

126. A originalidade do processo, as taxas modicas
estabelecidas e a rapidez com que foi adotada essa me-
dida, apenas poucos dias apo6s a deflagracdo do conflito
europeu, deram motivo a comentérios elogiosos no pais
e no estrangeiro, e denotaram o zélo e a diligéncia do
Governo Federal pelos interesses da coletividade cafeeira.
Essa medida evitou, inicialmente, uma situacdo de panico
nos mercados internos, que o onus superveniente da taxa
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elevada dos seguros contra riscos de guerra fatalmente
determinaria, e logo depois o retraimento temporario dos
negécios em prejuizo da exportacao.

MOVIMENTO DAS SAFRAS 37/38 E 38/39

127. O registro de conhecimentos das safras 37/38 e
38/39 mostra que, até 31 de dezembro de 1939, os cafés re-
cebidos nas quotas de equilibrio da safra 37/38 montaram a
16.058.776 sacas, das quais 4.086.684 adquiridas na con-
formidade da Resolugéo n.° 372, de 30/6/37, tendo se ee-
vado a 27.327.177 sacas 0 movimento total da safra, in-
clusive os cafés destinados a mercado. Na quota de equi-
librio, foram entregues 5.101.350 sacas, que, somadas aos
despachos de quotas de mercado, perfazem, para a safra,
0 volume global de 22.798.348 sacas.

USINAS

128. As usinas deste Departamento, durante o ano
de 1939, continuaram a prestar as zonas em gue se acham
instaladas os assinadlados servigos ja referidos no relato-
rio anterior.

129. Durante ésse periodo, foram ativadas as provi-
déncias para o inicio do funcionamento das que ainda se
encontram em construgdo e montagem.

DESPESAS

130. As despesas redlizadas no ano de 1939 estdo
detalhadamente especificadas em documento a parte, onde
igualmente constam todas as verbas orgadas. O confronto
entre elas demonstra que, se houve aumentos inevitaveis
em algumas parcelas de despesa, houve também apreci&
vel reducdo em outras. Tais aumentos, porém, estdo de-
vidamente justificados nas anotacBes exaradas ao pé dés-
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se documento, de forma a transmitir ao Conselho o pleno
conhecimento do assunto. O orgamento, dentro dos limi-
tes de aproximacdo, naturais em servicos dessa espécie,
satisfez as exigéncias dos trabalhos, todos éles, dias, exe-
cutados com a preocupacdo constante de restringir gas-
tos, sem prejuizo do cumprimento integral dos encargos
atribuidos a éste Departamento.

FUNCIONALISMO

131 E com prazer que consignamos aqui O NOSSO
apreco e reconhecimento ao funcionalismo da Casa pela
dedicacdo e honestidade com que se tem havido no exer-
cicio das suas atribuicbes. Do contacto diario com
dedicados servidores, podemos aquilatar do seu preparo
e do seu adiantado grau de eficiéncia, constituindo, sem
davida, o seu todo, um organismo homogéneo e excelen-
te, com o qual o Estado podera futuramente contar para
preencher as necessidades de pessoal em qualquer sector
da administracdo publica.

FUNCAO ECONOMICA DO DEPARTAMENTO

132. Tem sido, sem duvida, das mais eficientes a
funcdo econdmica do Departamento, 0rgdo sui-generis, de
concepcdo puramente nacional, de proporcdes desconhe-
cidas em qualquer tempo e que honra a inteligéncia e o
espirito improvisador dos brasileiros.

133. Dentre os institutos paraestatais do mundo mo-
derno é o Departamento o de acdo mais dilatada, no am-
bito da economia dirigida, pois a executa nos seus meno-
res detalhes .

134. Exerce o controle total, no pais, de uma das
maiores industrias agricolas do mundo, desde o momento



em que O café sa das fazendas até a Sua exportagdo. Pelos
SEUS NUMErosos armazéns passam anualmente mais de
duas dezenas de milhdes de sacas, que sdo furadas e clas
sificadas, parte das quais incinerada e a restante, a maior
delas, armazenada e, em seguida, encaminhada por ordem
cronologica aos portos de exportacdo, onde € entregue aos
proprietarios. A sua funcéo fiscalizadora ainda se estende
aos embarques para 0 exterior e as entregas a0 Consumo
publico.

135. Toda essa formidavel massa de café é regis
trada e contabilizada, em face dos documentos que a
representam, dentro do proéprio ciclo da sua evolucao.

136. Incluem-se, também, entre as atribuicdes dés-
se soberbo organismo a de estabelecer o equilibrio entre
a produgcdo e o consumo por meio de retiradas dos ex-
cesos, a de estimular e incrementar a exportacdo, re-
movendo os Gbices econdmicos que porventura contrariem
0 seu desenvolvimento, mesmo com onus para 0S Seus
préprios cofres, e, finalmente, a de promover, por todos 0s
meios a0 seu alcance, a propaganda do produto para a
ampliacdo da contribuicdo brasileira no consumo mundial
e a conquista de novos mercados.

137. Delas tem sempre o Departamento se desobri-
gado por meio de uma série ininterrupta de medidas ori-
ginais de alcance e repercussdo indiscutiveis, todas ado-
tsdas e executadas dentro do tempo indispensavel ao seu
bom éxito, ndo obstante a soma incalculavel de trabalho
e de energia requerida. Gragas a ésse esforco silencioso
e herclleo, sem precedente na histéria econdémica de
qualquer produto, tem sido possivel ao nosso café atraves-
sar a formidavel crise de superabundancia que ainda o
assoberba, sem comprometer o seu potencia de grandeza
interna e externa.

138. Sob outros aspectos, ndo menos importante € ain-
da a atuacdo do Departamento, toda ela dominada pelo
sentido federal do interesse comum dos Estados Cafeeiros.

Pl [

139. Assm: congrega num SO plano a defesa da eco-
nomia cafeeira; implanta a unidade de acéo onde a dis-
persdo dos esforcos e 0 antagonismo das correntes parti-
culares estabeleceriam 0 caos, reparte equanimemente 0S
onus da superproducdo e faz distribuir na mesma base
0s beneficios resultantes das providéncias eliminadoras
dos excessos;, impede, finalmente, com a magnitude de
suas forcas, que grupos individualistas poderosos sobre-
ponham 0s seus interesses particulares aos interesses legi-
timos da coletividade.

140. A amplitude e a proximidade da obra realizada
pelo Departamento sO permitem uma visdo superficial
de suas linhas mestras, mas, certamente, a grandiosidade
do empreendimento seré fixada em suas exatas proporcoes
pela perspectiva do tempo.

CONCLUSAO

141. Os comentédrios com que aborddmos aspectos
gerais do problema cafeeiro, os dados e informacdes rela-
cionados com 0 objeto da presente reunido, fixam os pon-
tos que nos pareceram de maior importancia para o conhe-
cimento e exame do Conselho.

142. Prontificando-nos, como habitualmente, a for-
necer 0s esclarecimentos complementares que porventura
se tornem necessarios aos trabalhos, aproveitamos o en-
sgo0 para apresentar aos Senhores Conselheiros as nos-
sas cordiais saudacdes.

ass) JAYME FERNANDES GUEDES
Presidente
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