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— corre-nos o dever de aprezentar no sentido de uma solu-
¢io completa do sério problema que offerece, de prezente, a
SA0 Paulo Railway, € que Se impoe a attencio do Governo
Federal em condigoes que, lembrando a simbdlica fabula da
;‘:.s{ixjx;;n grega, se apresentam acrescidas, ainda, da inadiabi-
weadae.

Manda a justica que se reconheca — € se proclame —
gque a SAo Paulo Railway representa, no Brasil, um duply
exemplo edificante, ao qual devemos — sem possivel contes-
tacdo — o desinvolvimento que, nestes 60 annos decorridos,
temos logrado obter para o nosso ainda deficientissimo Ss
tema circulatorio. e a0 qual deve o valoroso Estado de Séo
Paulo o excepcional surto de uma prosperidade que faz o
orgulho de todos os brasileiros, por que sobre o paiz inteiro
se projecta como auréola e como estimulo. )

Organizada em uma época de incipientes incertezas, na
propria  Europa, sobre o futuro dos caminhos de ferro, e
guando o Brasil procurava — vacilante ainda em sua re-
cente nacionalidade — a trilha incerta de uma prosperidade
difficil em meio da intranquilidade que o involvia ao longo
de extensas fronteiras e que, no proprio interior, era incen-
dio que a habilidade de notaveis estadistas, amparada pelo
prestigio de um principe illustre, ndo conseguira extinguir
de todo, — revelou-se, desde logo, a Sdo Paulo ARailway um
exemplo extraordinario do excepeional successo financeirg
de applicagiio no Brasil de capitaes europeus; ¢, s ndo é
possivel precisar, hoje, as filiagdes dahi decorrentes directa-
mente, impossivel € desconhecer a fecundidade dessa teme-
réria tentativa, a que se arriscaram, em meio de tamanhas
incertezas, capitdes acumulados a custa de previdentes priva-
¢bes, e, portanto, naturalmente timoratos. _

E esses capitdes - - que, assim, corriam atraz do im-
previsto — ndo vacilaram em realizar, na nossa terra, a obra
ouzada da transposicao difficilima — ainda ndo anterior-
mente tentada — da Serra do Mar, executando-a com solidez
¢ com cuidados ainda hoje admiraveis, conservando-a com
desvelos ndo excediveis e fazendo administrar, até hoje,
essa grande empreza de modo_a merecer a.ininterrupta con-
fianca do. publico em uma t&o atrevida circulacdo — cada
vez mais intensa — de mercadorias e de vigjantes. Seria im-
possivel negar a decisiva influencia de tdo brilhante exemplo
sobre a_efficiencia_technica e administrativa com que lo-
grou o Estado de Séo Paulo aparelhar o excellente sistema
de circulacdo da riqueza de que j& gosa, sem rival em nem
um dos outros Estados da Unido. E nem ha negar que essa
benéfica influencia se tenha irradiado por todo o paiz, de-
terminando o capricho com que as estradas brasileiras
teem sido rasgadas por entre obras d'arte que, fazendo o or-
gulho da engenharia pétria, rivalizam — em ouzadia de con-
cepedo, em temeridade de execugdo, em solidez de constru-
cao e em capricho de conservacdo — com o que de melhor,
no género, tem sido realizado algtres.

A_empreza, portanto, que ora_concretiza exemplos taes,
que_ tdo propicios foram e teem sido ao progresso da_nossa

atria, ndo deveria deixar de ser credora da gratiddo de
odos os brasileiros e, especiamente, dos paulistas.
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, Entretanto, tem erescido nestes Ultimos tempos, nadquelle
grande Estado, cada vez mais. prospero, accentuada antipathia,
astante generalizada, em relacdo & S Paulo Railway Com-~
pany. E si, para despertar sentimento tal é natural con-
corram cauzas Varias — muiltiplas e complexas, — ndo me-
nos cerio € gue o irrita e o mantém a preoeccupacio caracte-
ristica daindole n dq feitio inglez — que se mianifesta nos in-
dividuos, nas collectividades e na propria nacio—de exajerar
0 amparo dq dircito até ao ponto de sacrificar-lhe os mais se-
rios € respeitaveis interésses. E preoceupacio — trazida,
por empreza estrangeira, para o paiz onde prospera — né&o
n4de deixar do tornar-se irritante; mormente quando o di-
reito, em que procura assim amparar-se, resulta de contra-
ctos lealmente firmados para a exploracdo de servico publico
cedido, pelo Estado, a empreza estrangeira.
., E e lamentavel que semelhante antipathia, t&o acentuada
ja, se va tornando injusta e se va generalizando a ponto de
desconhecer servicos Inegaveis e tornar difficeis relacbes —
com o.Governo e com 0 publico -- que deveriam ser de
cordial mutualidade. A cooperadora efficiente da prosperi-
dade nacional se tem ido transformando — objectivamente —
em uma avida e insaciavel sanguesuga da rigueza do paiz; e
este se tem ido transformando -- para aquella, — de campo
fértil de compensadora aplicacdo de esforcos e de capitdes,
em acam(?amento_ inimigo em que 0 mister viver desconfiado,
abreviando colheita que adquire o caracter de preedria.
Essa € na realidade, a situacio que se observa; bem di-
versa da que fora para desejar em beneficio da prépria em-
preza, do grande Estado a que ella serve e do nosso bello paiz.

A primeira lei, que inicia a legislacéo geral brasileira so-
bre a aparélhagem technica da circulagdo da rl(jueza or Cer
minhos de forro, é a n. 64/, de 29 de junho de 71852, de cujo
texto se infere, claramente, o pensamento de concessdes sem
reversio, mas resalvada, para o Estado, a faculdade do resgate
da concessdo, convencionada previamente a época e a maneira
do o realizar, limitados, apenas, o prazo para vigéncia do pri-
vilegio ¢ 0 mdrimo dos dividendos para reducdo das tarifas.

De acordo coro lei geral, autorizou a n, 838, de 12
de setembre de 1855, a concessdo de uma estrada de ferro %lije
offectuasse a circulacdo entre a_ cidade de S Jodo do Rio
Claro e o porto de Santos, em S. Paulo; e o Decreto n. 1.759,
de 25 de abril de 1856, fixou a concessdo dessa estrada ape-
nas entre Santos e Jundiahy, com preferencia para prolon-
gamento, limitando a 33 annos 0 prazo para o- privilégio e a
5 % o0s juros garantidos sobre o capital mdzimo de libras
2.000.000. Approvado, em mar¢o de 1858, ¢ projecto orga-
nizado para a execucdo da estrada, transferida a concessdo
para a companhia -- organizada em Londres — que se de-
nominou The §. Paulo Railway Company, Limited, obtidas
varias modificagdes das clausulas contractuaes, entre as quaes
avultavam a elevacéo até 90 annos do prazo para o privilégio
de zona de trdfego € a do capital, de juros minimos garan-
tidos, a £ 2.650.000, € estes a taxa de’7 % ao anno, -- ini-
ciaram-se os trabalhos da construccio em novembro de 7850

a 8 de setembro de 7868 foi inaugurado O respectivo_tra-
fego entre tfrrntos e Jundiahy. na extensdo total de 139k,450m.



— 6

A difficil transposicdo da Serra do Mar foi superada por
meio de 4 planos inclinados, de 11 % de declividade, na
extensdo total de 8 rkilometros, sobre 0s quaes circulam
0s vehiculos de mercadorias e de viajantes movidos por ma-
chinag fixas a vapor enrolando sobre tambores os cabos de
traccdo; planos ao lado dos quaes foi construida, em vir-
tude da novacdo de contracto de 7895, segunda serie de 5
planos inclinados, de 8 % de declividade, em cuja circulagdo
sd0 os cabos de enrolamento substituidos por cabos sem fim
postos era movimento, ainda, por 5 poderosas machinas fixas
a vapor.

Comprehende-se que, em 1860, deante das incertezas de
um trafego que ndo era possivel avaliar ao certo no presente
e menos no futuro, obtivesse preferencia — como_a melhor
soluciio—a eonstruccdo dos 8 kilometros de planos inclinados
com tracgdo a cabo ao envez de uns 35 kilometros de estrada
de traccao commum por locomotivas vencendo, por simples
aderencia, mesmo rampas de 2. %; mas, custa compre-
Jtender que, em 1895 fosse ainda esse .systema O pre-
ferido apezar de _exigir cerca de K 3.000.00( para a constru-
ccdo dos novos 5 planos; e custa, ainda mais, comprehender
que fosse, entdo, preferivel installar 5 possantes machinas
fixas a vapor ao_envez de f{ransmittir — ao menos para %
delias — a energia eléctrica produzida pela mais proxima ao
recebimento do combustivel, desonerando, assim, 0s planos
inciinados -- de trafego ja tdo restricto — de parte do re-
spectivo trafego morto.

Ha, porém, nos contractos celehrados para esse notével
emprehendimento, sorprezas ainda maiores. Fazende, em 1855,
concessdo para a execucdo de uma estrada de ferro cujo suc-
cesso era tag imprevisto, na epoca, gue mister foi atrahir, com
vantagens ndg discutidas, 0s capitaes estrangeirgs imprescin-
diveis para tdo atrevido emprehendimento, — ndo era desca
hida a perpetuidade dessa concessdo; e parece, mesmo, admis-
sivel gue — em uma época em que a nogdo de Estado tendia a
consideral-o apenas como 0 e substituto das prerogativas ma-
gestaticas, discreciondrias, dos decaidos monarchas absolutos
— se fosso, nessa série de atractivos, até ao ponto de desistir
o Estado, por largo prazo, da sua prerogativa essencial —
como representante e zelador dos interesses collectivos na-
cionaes — de expropriar, em qualquer tempo e local, qualquer
parcella de patrimonio 8art|cular desde que o interesse col-
lectivo @ssim 0 exija. Custa, entretanto, comprehender que
em /895 — 74 em pleno regimen republicano e quando a no-
céo de EstacJQ evoluira para a de méro Orgdo geral dos inte-
résses collectivos nacionaes, — Se insistisse, em uma novacéo
de contracto que concedia largas vantagens & empreza ja entao
mais prospera do paiz, nessa inconcebivel desisténcia, por novo
longo prazo, de uma tal prerogativa, sem a qual deixa o
fistado de manter-se apto para o pleno exercicio de suas ele-
vadas funccfes como dregdo geral dos grandes interesses na-
¢lronaes.

N&o obstante, a novagdo de contracto de 17 de. julho de
1895 mantéve em vigor as seguintes clausulas do  decreto
n. 1.759. de 20 de abril de 1856:

35" — No fim dos 90 annos deste contracto cessa
o privilégio concedido a Companhia; esta porém, con-
servard a plenitude de seus direitos sobre a estrada de
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ferro e seus pertences, podendo delia usar e custeal-a
ccmo bem lhe approuver, salvo sempre o direito de
desapropriacdo gque compete ao Governo.

36" — Si 0o Governo julgar conveniente effectuar a
desapropriacdo da estrada de ferro, com todas as suas
ramificacdes, pedel-o-ha fazer debaixo das seguintes
condicoes :

[" — A desapropriacdo ndo poderd ter logar antes
de 10 annos depms,ga gb?ertura Jé toda a linha ao pu-
b!lco,(*e3<cepto por livre e especial accordo da Compa-
nia.

2" —- O termo dc resgate sera calculado pelo
termo médio do rendimento |g_U|do dos_ultimos cinco
gnwf&.ﬁ com tanto que esse rendimento nao seja menor

e [ %.

3% — A Companhia receberd do Governo uma som-
ma da fundos publicos que dé igual rendimento.

i — Si, depois de haver adquirido a_propriedade
da estrada e suas ramificagOes, decidir o Governo ar-
rendar sua administragdo e exploracdo, sera, em igual-
dade de condic¢bes, preferida a Companhia.

E, portante, s6 depois de. 1927 serd licito ao Estado reali-
zar — sl assim o IJulgar conveniente e acertado a expro-
rigcdo da Sdo Paulo Railway; e o preco dessa desapropriacdo
era de ser representado por uma somma de fundos poblicos
brasileiros cujOS juros proporcionem aos accionistas erpro-
priados wm rendimento annual equivalente ao rendimento li-
quido medio annual que tiverem obtido da exploracio da €es
trada no Ultimo  quinguenio.

E clomo, ex-vi da clausula 34" do contracto de 1856,

uando os dividendos tiverem sido maiores de 12 % em
ous armas consecutivos, terd o Governo o direito de
exigir reducedo tal nas tarifas que faca entrar os refe-
ridos dividendos dentro no mdximo de 12 %; mas, Si,
em 9ualquer~ tempo ferem os dividendos menores
de 7%, deverdo de ser reformadas as tarifas afim de
se fazerem as alteracdes necessarias para obter-se
maiores dividendos, —

claro € que estd no interésse da Companhia envidar os maiores
esforecos no sentido de manter, sempre, saddos annua:s que
correspondam, em relagdo ao capital reconhecido como In-
vertido na estrada, a dividendos que — sem exceder, em dous
annos comsecutivos, de 12 % — possam garantir, em qualquer
quinguénio — e especialmente no ultimo dos 30 annos privi-
legiados e dahi cm diante., -- vantajosas meédias annuaes de
rendimento, que habilmen(e se posSam fixar em 14 %, por
exemplo, assegurando, assim, cm caso de expropriacdo, uma
somma equivalente ao dobro do capital reconhecido como o
invertido para o calculo dos dividendos contractuaes, capital
ue € de presente, apds a construceao dos novos planos in-
clinados e das novas installactes, de £ 6.638.802-15-11.
E. apezar do coefficientede trdfego da estrada ter --
como Indica 0 seguinte quadro — augmentado progressiva-
mente neste ultimo decennio,

(*) - - Pela clausula XI desse novo contracto de 1895,
gssr Prazo de 30 aNNOS tfoi prorogado Por outros 30 annos.




QCEFl O ENTES  DE

ANNOCS RECElI TAS DESFEZAS SALDOS TRAFEGO
1909 |30 274 :811§780)16 422:302§920/13 852 :508%860 54,24 %
1910 .125. 769: 3588830(15 386 :3248590:110 383: 0345240 59,70 %
1911 129.422:3298$230(18.423:0128540[ 14.299: 3168720 61,60 %.
1912 182.393:2008240[20 524:6898170[11 868:51415070 63,60 %
1913 134, %12:4778600(122 555:4768740|11 857:3005820 65,54 %
1914 . .| 25. 294: 3318030 17. 558: 6948820| 7.73::6365210) 69,41 %
1915 130 769:4888040]19 176:5348770|)41.592 : 9535270 62,32 %
1916 -..|129 739:2598230( 19, 564:815$280] 10,474 4435950 65,78 %
1917 129.686:4318510]120 473:5613630| 9.212:8693880 68,9 %
1918 28.240:5645020{21 429:2308410| 6.781:3245610 75,9 %
1119 129 974 :244$720|123 866:3313630f 6 104:913§040 79,96 %

os saldos liquidos annuaes — que representam os dividendos a que se referem
0s contractos — mantiveram-se, como indica o quadro seguinte, até 1916,
com excepcao apenas de 1914, em nive! superior aos 7°/, sobre o capital
reconhecido — do £ 6.638.802-15-11 — descendo a ese nivel em 1917 o

s ficando abaixo delle em 1918 e em 1919, annos ém que 0S coefficientes

de trafego subiram, respectivamente, as percentagens de quasi 76% e

80°/,:
TAXA RENDAS
ANNOS SALDOS ANNUAES|MEDIA CAMBIAL LIQUIDAS EM DlI)IS\'I{:?DIELNJIDDOOSS
ANNUAL LONDRES
1900 ¥ SR TR 13.852:5088860 15,119|£ 848.808- 3- 5 12,785 %
1910 S FEE s 10. 383: 0345240 16,429|£ 701.733- O- 8 10,570 %
1011, . . 144.299: 3168720 16,101(£ 731.835- 6-11 11,023 %
1942 ... 111.868:5118070 16,161|£ 767.600- 7-10 11,562 %
1913. 1 41.857:300889 16,025(£ 757.698- 5- 4 ''11,413 %
1914 ..| 7 1735:636$210 13, 313|£ 421 270-15- 9 6 345 %
4915 . 41.592:9338270 12,573|£ 565.395-10- 0 8,516 %
1916. . . . . .. 10 174:4338950 12_085|£ 480 017-19- 2 7.230 %
1Ol Sis & 9.212:8698880 13,078|£ 463.4122- 8- 9 6,975 %
1918. .. . ... .. 6 781:3248610 12 058|£ 320 297-16 1 4 824 "0
1019 Wi ik e 6 104:9138040 15, 023|£ 339 584-11- 5 5115 %

Deduzidos, porém, das despezas annuaes, 0osjuros debitados em Londres
— anosso ver indevidamente— roferenles s quantias aplicadas & acquisi¢do
de sobresalentes, 0 que foram de £ 27.586-1o-14 em 1917, £ 31.117-11-6 em
1918 e £ 30.591-16-10 em 1919, — os saldos desses annos devem de ter cor-
respondido, na realidade, respectivamente, a £ 490.659-7-11, £ 351.415-7-7 e
£ 370.176-11-3 ; e, assim, as respectivas taxas de dwidendo devem de ter sido,
também, respectivamente, de 7,390 %, 5,293 % e 5,575 °/,.

_?.
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N&o nos parece contestavel que — apos verificada a per-
centagem que, em relagio ao capital reconhecido de
£ 6.638.802-15-11, represente a totalidade dos lucros liquidos
annuaes apurados, de modo a ficar nitidamente esclarecido
S essa percentagem desceu abaixo de 7 % ou elevou-se
acima do 72 % -- seja licito & SGo Paulo Railway Company
dar, a esses lucros, a aplicagdo que mais conveniente e mais
acertado julgar aos seus interesses; e o estudo atento e imPar—
cial dos confractos em vigor leva-nos até ao ponto de julgar
admissivel — razodvel mesmo -- que, daquella totalidade de
lucros liquidos annuaes, seja deduzida — antes da fixac8o da
alludida, percentagem -— a importancia das despezas exigidas,
em. Londreg, pelavida normal da Companhia na sua séde, onde
funceiona sua Directoria.

ualquer outra deduccip prévia ndo Nnos parece, porém,
autorizada pelos contractos que, entretanto, deixam & Com-
panhia - - apés a fixacdo official daquella percentagem —
a mais ampla o completa liherdade para dispor dos lucro-
auferidos da concessdo que |he foi outorgada pelo Estado.

E, assim entendidos e executados os confractos, desappa-
recem as duvidas que pairam no espirito publico e teem ido
até a injusta suspeita de adulteragoes de contabilidade que
a lel ndo permittiria — aqui ou algures — e que se ndo
compadecem com a honorabilidade dos que teem dirigiro,
e dirigem, os servicos da Companhia, tanto no Brasil, como
em Londres.

Verificado, entretanto, ndo terem os saldos — conside-
rados liquidos para o cdleulo da taxa do dividendo em re-
lagdio ao capital reconhecido — attingido aos 7 % minimos nos
annos do 1918 e 1919, — cumpre-nos apurar, ainda, si € atten-
divel a reclamagdo — em gue insiste a SAo Paulo Railway
Company — de nova elevacdo de tarifasaém da que ja lhe foi
concedida, — nao s6 de 50 % nos transportes dos cereaes da
tabelid 4, que foram privados do abatimento de 50 % de que
estavam gosando, como ainda de mais 5 % sobre todas as de-
mais taxas, 0 que importa em uma elevacdo geral de tarifas.

j& concedida, de 10 %.

Examinemos o caso a luz dos proprios elementos forne-
cidos pela Companhia A ¢ R
- Em sua peticdo de 20 de abril ultimo estimava a Compa-
nhia os dados para o seu orcamento do corrente anno de 1920
nas seguintes cifras:

Receita totall . . | (LT T A A S S S 35.350:000$000
despeZalitool BRmEy ik, Miir: ©T LI ARG DR SoEes 28.363:159%250

saldo provavel 6.986:84087E0

mas, da nota gque nos forneceu, agora, em. S. Paulo, ja constam
estas outras cifras:

Receita total
despeza tatal

32.915:465$200
28.220:0438240

saldo provavel 4,695 :421$960;

porque — allega a Superintendéncia — a receita ndo excedevu,
no 1° trimestre, de 8.228:866$300, a0 passO que a despeza
elevou-se a 7.055:010$810,




‘Analysande, porém, o movimento financeiro do anno pas-
sado_ de 1919 — e fazendo as devidas aplicacdes ao do cor-
rente anno de 1920, chegamos &s seguintes conclusoes:

a; -- Em relacio a receita:

mgado sido de ¢.689:000$000, apenas, a receita apurada
no r trimestre de 1919, elevou-se, entretanto. a receita total
annual & 29.971:244$720. S, portanto, no corrente anno de
1020, mantiver-se a Mmesma propor¢ao, quando, alids, tudo
concorre para eleval-a, € de escsjerar que — por ter sido ja de
8.228:866$300 a receita apurada no 1° trimestre — nao seja
-a receita total annual inferior a 36.840:987$653. E nem pa-
rece admissivel que, no exercicio corrente de 1920, deixe a
receita total annual de attingir — sindo exceder — ta cifra,
porquanto :

1®) — os abatimentos de 50 % sobre as taxas de
transportes dos cereaes da tabelid 4, que tinham im-
portado, cm 1917 c em 1918, respectivamente, em
900:000% O 1.200:0008, ascenderam, em 1919, a cifra
de 1.356:159%730, sendo, pois, de esperar que, no cor-
rente anno, em gue a colheita de cereaes tende a avul-
tar ainda mais, a suppressdo desse abatimento con-
corra, para 0 augmento da receita geral, com parcella
nao inferior a 1.700:000$000;

2°) — 0s 5 % de augmento geral das tarifas, con-
cedido em 1919, deverdio de produzir — sobre os
31.700:0008, resultantes da addicdo aos 30.000 con-
tos da receita (otal apurada em 1919 dos 1.700 contos
da alludida suppressdo — outra &arcella dé augmento
nao inferior, também, a 1.600:000$; e o accrescimo de
receita resultante, fatalmente, destas duas parcellas

3.300 contos) basta para tornar inadmissivel a cifra
e 32.915 coutos pretendida, pela Superintendéncia,
para a receita total do corrente anno;

3°) -- o normal desenvolvimento do tréfego da es
trada -- devido ao extraordindrio surto, sempre cres-
cente, da exportacio e da importacdo do Estado de Séo
Paulo, mérmente agora cessadas a conflagragfo mun-
dial e as difficuldades delia decorrentes — nao podera
deixar de determinar, no corrente anno, em relacéo ao
anterior, accrescimo de tonelagem que julgamos néo
exagerar avaliando em 10 9%, de onde mais
3.200:000$000 para a receita total annual;

4? — e, assim, & cifra da receita total apurada
cm 1919 deve de ser addicionado 0 accrescimo prova
vel do 6.600:000$000 para o caculo da receita total
provavel do corrente armo de 1920. que assim, ndo deve
de ser avaliada em cifra inferior & 36.500:000%000.

0) - - Em relacio & despeza:

.. Tendo sido, como vimos, de quasi 80 % 0 coeficientede
trafego cm 191p.." esse MeSMO exagerado coeficiente aplicado,
em 7920, & parcella da receita proveniente do desenvolvimento
do trifego — calculada em 3. 300 : 0008000, — devera determinar
um augmento de despeza total de 2.640:000$000; e, como a
despeza  total foi, em 1919, de 23.866:331$860, deve-se
de esperar aue. em 1920. a despeza total ndo exceda de
26.500:0008000.
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E, assim. o resultado financeiro provavel do anno cor-
rente de 1920 devera de ser:

RECETEIETIE & . ik 5 [ LRI T 36.500:000$000
CIESOETAR o s s« e a s o E it o ) ath o oo ot 1 26.500:000$000

saldo gprovavel « .0 i 1.0.0003:0003%006.

Convertido em libras ao camhio provavel de 14 d., esse
saldo dard S 583.328-9-5, ou — mesmo deduzindo-se as des-
ezas im]_n*nscin(‘]ivoifé avida normal da séde, em Londres, da
“ompanhia — mais de 85 % em relacdo ao capital reconhe-
cido de £ 6.638.802-15-11, _

A Superintendéncia orca, alias, em 28.220:043$240 —
conforme nota que nos forneceu em S. Paulo, e a que ja nos
referimos — a despcza total do corrente anno de 1920. ci-
frando-a, assim, em mais 4.353 :711$560 do que a effectuada
cm 1919 com um accrescimo. protanto,de cerca de 1825 ¢,
que ndo parece justificavel. Admittindo, entrefanto, que téo
excessivo augmento de despe/a occorra, devido a elevacao de
saldrios e de custo de materiacs, ainda assim, o saldo pro-
vavel de 8.280:0008000—azie, a0 cambio de 14 d. se convertera
cm £ 182.995-19-6 -- deverd de corresponder, seguramente,
a mais de 7,28 % em relagdo ao capital reconhecido. h

E nem pdde prevalecer a objeccdo de que Seja demasiado
olevada a faxo média de cambio (14 d.) com que estamos cal-
culando; pois, durante o 1° semestre do corrente anno, lendo
subido até 18 d., foi bastante superior a 14 d., e, ainda mesmo

ue, contra as naturaes previsoes, des¢a elle, N0 2° semestre.

aixo de 14 d., ndo serd mais a taxa média do anno todo in-.
ferior a_14 d., antes é provavel exceda um pouco tornando a
conversao do saldo em dinheiro esterlino ainda mais favoravel
aos nossos célculos. Aceresce gue metade desse saldo j& deve
ter sido convertido, e transferido para I.ondres, & taxa média
cambial bem superior a 14 d. 1

Nio julgamos. por I1sso. que seja de csperar - - para o
corrente anno de 1920 — saldo liquido que, em relagéo ao ca-
pital reconhecido, corresponda & dividendo inferior a 7 %; e,
assim, ndo julgamos procedente a reclamacéo da S. Paul»
fiailwai/ Company para que the seja autorizada a elevacio das
larifag ora em vigor, ja accrescidas de 5 %. cm geral, e sup-
primido o abatimento de 50 % nas taxas de transportes dos
cereaes da tabelid 4. j

Accresce que ha, ainda, ponderagbes hem valiosas que
reforcam o juizo que acahamos de formular, e sio:

fl) — A clausula XIIT das que constam do accordo de 6 de
novembro de 1873 estipula que

0s juros relativos & importancia de objectos sobresa-
lenfes para custeio da estrada ndo seréo, cm caso
algum, superiores aos quie pague a Companhia, em falta
de fundos disponiveis, para a acquisicio do dinheiro
necess&rio para isso, ficando assgmmdn gue tal impor-
tancia nio excedera de K 30.000.

E como, do proprio balanco, publicado pela Companhia,
referente no anno «e 1918, consta um fundo de reserva de
£ 2.131.700-2-10, do qual pode a Directoria retirar libras
131.700-2-10 para elevar a 10 % o0 dividendo que, em 1919,
distribuiu aos seus accionistas, — N0 ¢ admissivel que -—
anfes do verificada a cifra da percentagem que. em relacdo ao
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capital reconhecido represente 0 saldo liquido, — segja delle
deduzida qualquer quantia parajuros sobre n importancia de
materiaes sobresalentes adquiridos, €, sobretudo, quantia su-
perior a £ 30.000.

bj—Raro € 0 anno em que, do saldo liquido ndo tenha sido
deduzida quaniia avultada para, COMO weros 'Suspensos, Ser
transferida para 0 movimento financeiro do anno seguinte,
sem que nem ao menos tenham sido levados em conta do
anno corrente os respectivos juros della auferidos; e taes
quantias foram, por exemplo, de £ 284.791-0-1 em 1916, de
K 108.098-17-11 em 1917, de £ 178.588-11-10 em 1918 e d«
e X61.992-18-8 cm 1919.

c) — A clausula XV do mesmo referido accérdo de 1873
estipula ainda:

O producto dos juros das quantias recolhidas a
casas ou estabelecimentos bancarios seragi como esta em
prética até agora, incluido nas contas da Companhia e
contsllgzieradO renda liquida para o «cdculo dos juros ga
rantiaos.

E, portanto, cessada, embora, a garantia de juros - - de
que desistiu a Companhia, — claro é que deve de subsistir a
disposigdo citada para que o producto de taes juros seja ad~
dicionado & venda liguida annual apurada, anteS de verificada
a taxa de percentagem que deve ella de representar em rela-
cdo ao capital reconhcido. -

d) — Nio se occupando a Directoria, em Londres, e Seus
auxiliares nessa séde da Companhia, apenas, e t&o somente, dos
riegéeios referentes & SGo Paulo Railway, mas, tambem, dos
que se prendem & aplicacio fruefuosa do avultado fundo de
reserva_que ja logrou constituir, do qual faz parte integrante
a k. F. Bragantina e seus ramaes de Atibaia € de Piracaia,
de contracto estadoal, ndo seria descabido contestar-se que,
do saldo liquido apurado, seja licito a Companhia deduzir -—
antes da verificacdo da taxa da alludida percentagem - - a
totalidade das despezas effectuadas em Londres com a ma-
nutencéo daquella séde. A cifra desse total 0, entretanto, t&o
baixa que ndo parece necessario insistirmos nesse ponto; e
menos ainda em precisar, para deduccdo também, a quota
gue, nas despezas geraes da administragdo superior em S&o
Paulo, deveria de ser levada a conta exclusiva da E. F. Bra-
gantina, accerescentado, assim, o saldo annual de mais essa
pequenina parcella. 3

_ Ha, ainda, a observar que, embora tenha o tr&fego no 1.
trimestre do corrente anno de 1920 apresentado, em compa-
racdo com o de igual periodo de 1919. um augmento, em ge
ral, do 29 1[2 %, conformo demonstracéo que nos forneceu a

ropria Superintendencia, a despeza total nesse 1.° semestre
oi apenas de 7.055 contos (em numeros redondos) e ndo de
7.161 contos; e isso apezar da verba pessoal ter subido de
3.333 contos & %.035 contos e a de material de 2.197 contos a
3.020 contos. 1

E, finalmente, de outra demonstracdo que nos forneceu
também a Superintendencia, consta que, nos cinco mezes de-
corridos de janeiro @, maio do corrente anno, se elevou a ci-
fra da receita apurada a 13.361 :488$780,0 (%ue reforca o nosso
C(Z?JY’(':U|0f de 36.500:000$000, para receita total de todo o anno
corrente.

—iA =

E dessa mesma demonstracdo consta ter sido effectuada,
nds alludidos cinco mezes, a despeza total de 11.934:456$800,
que — apezar de representar o0 exagerado e inadmissivel coefi-
ciente de frdfego de 89,32 %, ndo permitte elevar a despeza
total da todo o anno acima da cifra de 28.220:000$000, que
admittimos ng nosso célculo.

Duvida nado péde haver, portanto, sobre a sufficienciados
augmentos — de 5 % sobre as tarifas em geral com suppres-
sd0 dos abatimentos de 50 % sobre as taxas de transportes dos
cercaes da fabella 4 — concedidos pelo Aviso n. 241, de 30
de' dezembro do 1919, para que o saldo liquido provavel no
corrente anno de 1920 corresponda & dividendo superior a
7 % em relacdo ao capital reconhecido.

Antes de passar a0 estudo e exame dos outros pontos a
elucidar para 0 bom e cabal desempenho da é&rdua tarefa que

nos foi imposta pela confianca do Governo, e para a qual

fiomos acolhidos com desvanecedora benevolencia .pelo pu-
blico em geral e, especialmente, pelos madis ‘interessados na
regular exeougdo do Servico publico a cargo da Sao Paulo
Railway, - - pareceu-nos conveniente investigar, também, si
a variabilidade nos totaes annuaes das despezas execubadas
seria, de facto. devida &s circumstancias derivadas do extra-
ordindrio’ desequilibrio economico mundial e sua fatal in-
fluencia no Brasil e em S. Paulo especialmente.

Colhemos, nesse sentido, cuidadosamente, todos os dados
que julgamos necessarios, fazendo organizar, sob nossa dire-

80, guadiros sindticos que se prestassem a estudo ef fici ente;
e, colhidos esses elementos da Sao Paulo Railway, procura-
mos colhel-os, também, da Paulista e da Mogyana, que so,
de facto, ramaes daguella, trafegando em condi¢Oes tanto
quanto possivel idénticas, quer em relagéo as tonelagens mo-
wanentadas, quer as diversidades das mercadorias transpor-
tadas.

Por esses quadros -— que juntamos ao presente parecer
——se verifica que a despeza total annual — que-excedéra, na
S Paulo Railway, de 22.555 contos em 1913 anno anterior
a0 em que estalou a conflagracdo mundial, oscilou, durante
esta, entre 17.558 contos e 20.473 contos, para novamente
subir a 21.429 contos em 1918 e 23.666 contos em 1919, — na
Paulista, tendo excedido, em 1913, de 17.800 contos, oscillou,
durante a conflagracdo, entre 13.950 contos e 17.500 contos,
para novamente subir a 18.927 contos em 1918 e 21.445
contos em 1919; — e na Mo%yana, tendo excedido de 11.071
contos em 1913 oscillou, também, de 1914 a 1917, entre
1.0.100 contos e 9.391 contos, para novamente subir a 9.895
contos em 1918 e 40.710 contos em 1919; o que bem indica.
normalidade no movimento parallelo de cada uma destas tres
crandes emprezas paulistas de  circulacéo. . [

S, na analyse desses quadros, decermos &s respecbivas
pareellas, verificamos, ainda

a)—Em relacdo & via-permanente, — que a despeza, na
X. Paulo Railway, que cahira de 5.475 contos em 1912 a 2.327
contos em 1918, subiu de novo, em 1919. a 2.954 contos. de-
vido a ter a parcella relativa a0 pessoal passado, brusca-
mente, de 1.971 contos em 1918 a 2.275 contos em 1919, — e,
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analogamente, tendo cahido, na Paulista, de 38.410 contos
em 1913 a 2.296 contos em 1918, subiu também de novo a
2.401 contos em 1919, por ter crescido a parcella relativa ao
pessoal; — €, ainda, na #ogyana, tendo cahido de 3.458 contos
em 1913 a 2.6.12 coutos em 1918 subiu, em 1919, a 2.859
gg{gtos, por ter crescido também a parcella relativa ao pes-

b)— E, em rela%éo & locomogao, — a despeza total annual
respectiva, que, na Paulo Railway, cahira de 10.166 con-
to em 1913 a 9.953 contos_em 19f6, subiu novamente a
11.391 contos em 1917, 11.876 contos em 1918 e 13.145 ¢on-
tos em 1919, por ter a garcella relativa & aquisicdo de com-
bustivel crescido de 2.513 contos em 1914 a 4.771 contos em
1919, ao mesmo passo que a parcella relativa ao Pa]
crescia também de 3.910 contos em 1912 a 5.580 contos em
1919; — c, analogamente, na Paulista, cahira de 7.757 contos
cm 1913 a 6.274 contos em 1914 e 0.348 contos em 1915,
para subir .novamente, a 8.412 contos em 1917, 9.402 con-
tos em 1918 e 11205 contos em 1919; — e, também na J/o-
gyana, a despeza total annual com a locomogdo subiu a ¢.534
contos em 4918 e a 7.090_contos em 1919; apezar destas duas
Terro-vias queimarem mais lenha do que carvao.

Ha, alias, em relacdo & S. Paulo Railway uma verba (e
despeza que avulta demasiado NO  CUStElo, a NOSSO Vver inde-
vidamente: — 0 a relativa a acquisicdo de material circulante,
aue. em 1918, excedeu de 2.044 contos; devido iSS0 a estar
fechada a conta de capital, pelo que essa acquisicdo de mate-
rial — como virias outras despezas extraordinarias — teem
de correr por conte do custeio. :
~ Anadlisadas, assim, as despezas da S. Paulo Railway, uz -
ha  fundamento para a suspeita de que possam ger ellas
accreseidas artificiosamente, 110 intuito capcioso dse reduzir
convenientemente os saldos annuaes de modo que, quando
altos, ndo determinem “educcdo dus tarifas, e, quando haizos.
forcem a elevacdo destas. Entretanto, a circumstancia de es-
tar fechada a conta de capital — pelo que a aquisicdo de ma-
terial circulante e oulras despezas & extraordinarias teem de
correr por conta do custeio, -- permitte que, entre as contas
do fundo de reserva e do custeio, possa ser feita movimenta-
Ca0_Que nos parece inconveniente; porquanto, sendo licito g
8. Paulo Railway Company dispor, como bem Ihe aprouver, do
seu fundo ,de reserva -- constituido sem infraccdo  contra-
ctual — pode clla, para ndo reduzir o sddo disponivel, deixar
de debitar 4 conta do cusicio, neste ou naquelle anno. qual-
auver somma de material circulante, fornecido por aquelle
fundo e posto em servico, e. em outro anno, debitar dquella
conta spmma correspondente a dous OU MaiS annos, reduzn-
do, entao, p respectivo saldo.
~Bi assim procedesse, dlvida ndo ha _ gue exerceria um
direito; seria, entretanto, 0 caso — a que ja NoS referimos——
de sacrificar, ao exercicio de um tal direito, O interesse de
ndo abrir brecha a suspeitas que, mesmo injustas, ndo podem
deixar de ser inconvenientes ao Justo equilibrio entre um ser-
vigo importante e o publico para 0 gual € elle executado. .

. E ja que descemos a estes detalhes, permittido nNos seja,

ainda discordar do balancéamento geral do active € passivo
da Companhia, que figura no relaforio, por exemplo, refe-
rente ao anno de 1917, Causou-nos estranheza. 110 activo, as
seguintes parcellas:' , r

==

Out of old capital:

Per statement — 31, )
ec. - - 1873. . . £ 2.098.409-10-5

Gruaranteed interest
uanandetee. 8% £ 651.500- 97 £ 2.750.000- 0-0

*Out of new capital:

(11)‘&,_ of doubling line ... ... ... ... . £ 3.551.179-19-9
Additional rolling stoek . . . . ... .o £ 53.766-19-9
iTotalipyd - Metas g i) ok £ 6.354.946-19-2;

quando € de £ 6.638.802-15-11 o capital reconhecido como
definitivamente invertido na estrada. E, entretanto, consta
do passivp a verba:
les expenses of issue and interest pai

during construction of double line... £ 383.855-16-9
que, transferida para 0 aclivo - - como parece natural o
seja, porque importa, sem possivel contestacdo, em e valori-
zacdo do custo da estrada — daria, exactamente,

£ 6.35%.946-19-2

£ 383.855-16-9
£ 6.738.802-15-11,
somma equivalente ao capital reconhecido ~ - de libras

6.638.802-15-11 — accrescido das £ 100.000-0-0 que foram
glosadas -no accordo de 1873.

Passemos, agora, ao estudo e analyse da segunda questéo,
relativa a necessidade — antes urgéncia — em que se
encontra, de presente, a S30 Paulo Railway, de — acqui-
sicdo, em larga escala, de material circulante e avultados
melhoramentos” em, varias estacbes e outras dependéncias,
para collocar a respectiva estrada em condigdes de attender
cabalmente ao hrusco e extraordinario desenvolvimento do
trafego de que é tronco obrigado. . , b dl e

0 officic gque, as 24 de junho ultimo, dirigiu a Su-
perintendencia a chefia do 6° districto, em S. Paulo, da I7-
spectoria Federal das Estradas, consta o seguinte orcamento
relativo ao material circulante, cuja acquisicdo € julgada
imprescindivel e inadiavel:

5 locomotivas . . . . . . . 320:000$000 1.600:000%000
25,0 vagoes, abertos de, oito , 4
rodas =~ . . . . . 20:000$000 5.000:000$000
5 ditos duplos [lngra via-
de

jante classe. 80:000$000 400:000%$000

o ditos ditos para viajan-
~ tes de 29 ciiasse.J Al 75 :000%000 375:000$000
2 ditos para bagagens . . . 62 :500$000 125 :000$000
LA )6, A, Al gau ST s B Al 7.5003000$000;

0, em nota, ha a declaracdo de ter sido a avaliacdo desse or-
camento feita ataxa cambial de 16 d. — isto & £=15%000, —
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0 que importa allegar que, & taxa (por exemp'o, de 14 d. —
isto 6 £=17$143, — devera clle de elevar-se a mais de rois
8.500:000$000.

. Em relacio as obras dos melhoramentos exigidos por
vérias das estacbes da estrada e outras dependéncias, dif-
ficil € precisar, préviamente, a cifra total a que terdo de
se elevar; mas, ao certo, ndo poderdo ficar abaixo de. uns
3.000:000$000. J

De modo, que, serdo necessarios. mais de 11.000:000$000
de despezas inadiaveis para gue sgja a Sdo Paulo Railway
collocada — com a urgéncia requerida pelas circumstancias
— em condigdes de corresponder, como O imprescindivel, ag
rapido e extraordindrio desenvolvimento do tréfego de que 6
tronco inevitavel.

Para que tdo vultuoso dispendio inadidvel pudesse ser le-
vado a pgg{:)rla conta do cusieio, mister seria elevar as ta
rifas da estrada de modo que as differengasannuaes, entre
a receita, assim accrescida, e a despeza total normal—déssem
folgada margem para, dentro do curto prazo de dous ou tres
annos, ser elle amortizado; e, para isso,  serig, ainda, ne-
cossario accordo especial com a Companhia, para que ella
adeantasse a referida somma por conta do seu fundo de re-
serva, creditando-lhe os jures annuaes convencionados.

Admittindo que a cifra total ndo excedesse de réis
12.000:0008000 e gue fosse fixado em 3 annos o prazo para
a respectiva amortizacdo, seria mister clue a elevacdo das ta-
rifas garantisse accrescimo da receita total annual ndo infe-
rior a 4.000:0008000, e, como p6de esta ser orcada na mé
dia de 35.000:000$000, a elevacdo das tarifas ndo poderia
ser inferior a 10 % que — addicionados as 5 % ja conce-
didos em 1919 e aos outros 5 % resultantes da c do do
abatimento de 50 % de que gozavam os cereaes da tabelid
*4, - - importariam, afinal, em uma aggravacio de cerca de
20 % de tarifas de transportes que ji ndo sio baixas.

_Acecresce que a adopcdo de alvitre tal encontraria, no
meio paulista, a mals vigorosa resistencia, augmentando_a
irritacdo que alli se generaliza, cada vez mais, contra a Sao
Paulo™ Railway Company.

Nem aos proprios interesses, bem comprehendjdos, dessa
empreza, nem aos do prospero grande Estado de Sfo Paulo, e
nem, portanto, também, aos da Unido, pdae convir procurar
a solucdo do difficil problema na elevacdo directa das actuaes
tarifas dos transportes pela Sio Paulo Aailway. el

E, portanto, mister é procurar tal solucdo - - inadiavel
e urgente — em outra combinagdo. .

arece-nos que preferivel serd — por meio de um ac-
cordo bem estudado — autorizar a abertura de  uma conta

ecial de capital, a cujo debito, seja levada a importancia
total a que attingir, afinal, o dispéndio_exigido pela aquisi-
cdo de material circulante e pela realizacdo dos alludidos me-
lhoramentos nas estacdes e mais dependéncias; fixando-se,
para esse capital addiccional, uma taxa razoavel de juros
annuaes (8 %, por exemplo), cuja importancia seja levada &
conta do custeio annual, e estipulando—se que:

1°) -- a importancia que, 'nos_saldos annuaes, exceder de
12 %, seja aplicada & amortizagdo desse capital addicional
até sua completa extingdo;

2°) — em casp de expropriacdo da estrada antes de com-
pleta & amortizacdo desse capital addicional, seja restituida

S (g

s Companhia a importancia quo delle estiver ainda por
amortizar.

Fxsuzado nos parece, ponderar que — accrescentado esse
novo material circulante ao quo ja Ora (raféga - - terd de
ser. como este, conservado, reparado e gradualmente Substi-
tuido, de modo que jamais deixe de figurar no activo da em
preza; e 0 mesno dar-se-ha em relacdo ags acereseimos € me-
lhoramentos das estagcbes e mais dependéncias.

Resta-nos, agora, 0 estudo do terceiro e ultimo — quicéa
o mals importante — problema gue urje resolver em rela-
¢io a Sao Paulo Railway.

Infelizmente, ndo € somente de material circulante cm
avultada importéncia_ ¢ da sérios a dispendiosos melhoramen-
tos em varias estagdes e dependéncias que 05 carceendo --
com urgéncia inadiavel - - 'a S8o0 Pawlo Railway. Diante do
rapido e fenomenal progresso do Estado de Sio Paulo, ca-
minha ja essa via-ferrea, a passos também rapidos, para o
(imite de sua actual capacidade de trdafegona, SeCGao de planos
inclinados. A

O problema, pois, que a S0 Paulo Railitay impoe a so-
lugiio da Unido, sob pena de sacrificio — que pode exceder de
qualquer avaliardo — para 0 mais prospero dos seus Estados
federados, €, portanto, para O proprio paiz Inteiro, € muito
mais importante, muito mals vasto, muito mals serio, muito
mais difficil, do que gualquer dos que deixamos esclareciilos
e estudados. ] s A :

Dentro de meia dizia, apenas, de annos teri essa via-
ferrea atlingido a capacidade maxima de tréfego a que pdde
-~ nas suas atuacs apertadissimas condigdes technicas -- al
tender; do modo que, si dentro desse curto prazo, néo forem
modificadas, para muito melhor. taes condi¢cOes, estara o
grande Estado de Sdo Paulo cpm a sua magnifica porta do
circulagiio da riqueza emperrada, transformada a principal
via de escoamento normal da sua prodigiosa produccéo da
riqueza cm barragem prejudicialissima a prosperidade cre-
scente desse Estado, a vida economica das outras emprezas quo
para ella concorrem e a economia nacional.

, Sl nao, vejamos. v

~ Cada trem de seis vagdes de dous eiros carece de oito
minutoS, No minimo, para galgar cada um dos cinco novos
planos inclinados, e cada trem de quatro vagoes de dous eixos
lambem carece de 10 minutos, no minimo, para galgar cada
wme dos quetro antigos planos inclinados; o, portanto, em 24
horas, podem, em 780 trens, subir, no méaximo, 7.080 vagdes
e descer outros tantos pelos novos planos, ao passo que, pelos
antigos, nessas mesmas 24 horas, podem, no maximo, em 444
trens, subir 576 vagbes e descer outros tantos.
~ O movimento annual mdrimo, permittido pelos planos
inclinados, é, portanto, de

188.400 vagdes pelos planos novos
£ 4200480 vagdes pelos planos antigoes,
1.208.880 vagoes, ao todo.

Descontando-se, porérn, 10 % para trens de passageiros
e para eventuaes, tomos que a capacidade mdzrima do trafego
4318 3—
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de mercadorias nessa seccdo ndo deve ser avaliada em mais
de 1.106.000 wvagdespor anno, sendo  (em nimeros re-
dondos) de:

715.000 vagdes pelos planos novos
e 385.000 vagdes pelos planos velhos.

E, portanto, antes que a circulacdo attinja, pelos planos
novos, 0 limite da respectiva capacidade de, (rafego, 6 im-
presecindivel cuidar de aparelhar os planos velhos para ele-
var-—pela circulacdo sO delles — a capacidade de trafego da
estrada ao alto nivel para que caminha vertiginosamente a
producedo do Estado.

, Ora, a cifra de 7/5.000 vagoes que calculamos como a da
circulacdo mdxima annual permittida pelos novos planos in-
clinados, foi obtida admittindo que a circulacdo nelles se
opére durante todas as 24 horas de cada dia; o como € im
prescindivel, dessas 24 horas deduzir, no minimo, 4 horas para
limpeza das machinas, exames e reparacdes dos cabos, ete. --
aquella cifra maxima annual deve de ser reduzida de mais de
115.000 vagbes, c, além disso, é mister observar que os tran-
sportes avultam mais nos mezes de agosto a outubro, logo

0s as safras do café e dos cercaes, o que faz baixar —
ainda mais a referida mdaima, para a qual, portanto, nédo
pode ser acceita eifra superior a 600.000 vagdes por anno.

Entretanto, no ultimo decennio, a circulacéo ,pelos novos
planos inclinados accusou -- jA& — 0S seguintes algarismos:

Annos - . Descendo Subindo Totaes

1909 ok Lrd 161. 018 161. 074 822.092
1910 : (W 160. 502 160. 785 321. 287
TGN SR i Yie % 180.760 184 . 454 362. 211
1912 o i3 oy 215. 776 215. 393 431.169
119 1* SRR AR S R 252. 291 262.416 504. 707
1914 . . b e 201. 446 201. 408 402,854
1915 e o | 189. 365 189.160 378.525
195 AU 192. 705 192/ 913 386.618
R e Wi 193.359 193. 212 386. 571
1318 o ; B 187.549 187.473 375022

1DHAS 4 198. 373 199. 010 397. 383

de onde se infere ja ter havido — de 1910 para 1914, em tres
annos apenas - - um accrescimo de 183.420 vagdes de cir-
culagdo annual, isto & 57 °|°. E como ja houve, ern 1913
antes da conflagracdo mundial, uma circulardo annual que
se elevou & 504.707 vagbes, é bem possivel seja attingida,
de novo, neste anno ou no sequinte (1921), essa Maxima, que
pouco inferior € a de 600.000 vagses calculada.

Admittindo mesmo. porém, que a circula¢io no corrente
anno de 1920 nio exceda de 400.000 vagdes, apezar de ja ter.
em 1919, attingido a 397.383 vagbes, — (udo indica que,
nentro demais uns gualre annos—isto €, em 1924—tera ella at-
tingido. — sindo excedido — o limite maximo da capacidade
de tréfego pelos planos novos.

E, como o aparélhamento dos golanos antigos, para au-
gmento da respectiva capacidade de trafego, exigira trabalho
porfiado para dows ou #res annos, Sindo mais, Urge — € urge
inadiavelmente — cuidar-se decse aparélhamento, tendo deante
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dos olhos _mais do gque nunca— a sentenca napoleonica: —-
Cada h Ura perdida, nu / ora e 1/KC vivémos, importa em perda
irreparavel. . .. y ‘ R

'Esse aparélhamento outro ndo pode ser, de presente, sindo
a electrificacdo da linha, \

Consla-nes que a Sdo Paulo Rwmlway cogita, apenas, da
slectrificacdo dos antigos planos inclinados, para 0 que cal-
culava, antes da eonflagracio mundial, serem precisas
t 1.000.000: 0 que, de presenie. Se elevaria acima de
£ 2.000.000. Nio conhecendo o projecto de que se cogitava,
nada de positivo nos é licito prejulgar a respeito. A’ visia,
entretanto, de cifras tdo avultadas para aparélhamento apli-
cavel a oito kilometros, apenas, de linha, somos levados a julgar
que cogitava. e cogita ainda, a Companhia de adquirir queda
ddgua para reali/ar servigo seu proprio de produccdo de ener-
gia electrica. i * [ S P

Pensamos. enfrefanto, que. si nada justificaria restringir,
na actualidade. a electrificacio & diminuta secgdo dos planos
inclinados, quando a Paulista, de um lado. cuida j& de ele-
clrificar por completo suas exlensas linhas e, do oulro lado, a
Central cuida de eleefrificar, desde j&, seu tronco principal,
do Rio & Barra do Pirahy, com 108 #hildmetros, dos quaes
cerca de um terco de serra penosa. - - menus justificado se-
ria levar o aparélhamento da clectrificacio até & produccdo
propria da energia hydro-clectrica, quando haja, em S. Paulo,
a grande o folgada installacio da 7Tramway, Lightand Power,
e em Santos. a esplendida installacao de ftatinga, da Companhia
Décas de Santos, que j& tem disponiveis 9.000 kilo-watts e,
pode, ainda, produzir, Tacilmente, o dobro dessa energia, cque
ja é fornecida, em Santos, ao baixo preco de 32 réis cada filo-
watt-hora. )

E nem colhe a possivel objeccdio de ndo ser licito. nem &
Light and Power, nem a Ddcas de Santos, fornecer energia
electrica além de certa zona: porquanto, em tal caso, nada
obstard a que seja a energia (olal necessaria obtida de dous
fornecedores — em Santos um ¢ em S. Paulo oufro. -- com
a vantagem de possivel acedrdo para casos emergentes de ac-
cidente de um, ou do outro lado.

Urge, pois, que, sem mais delongas, eslude a Sdo Paulo
Railway Company este inadiavel problema da electricificacdo
total de sua linha de Santos a Jundiahy. € submetfa & appro-
vacdo do Governo o competente projecto definitivo. afim de
aque - - verificada a importancia fotal do novo capital a in-
verter nessa urgenle transformacéo do systema de movimen-
tacdo da estrada - possa ser combinada, de commum ac-
eordo, a solugdo financeira requerida pela realizaciio de (ra-
balhos (fo dispendiosos quanto importantes: certo comin € que,
por mais agigantado que scia o vulio de um tal emprehendi-
mento - - alias imprescindivel, - - a crescente prosperidade
de S. Paulo, rapida e assombrosa sempre, Ndo deixara de. ern
curto prazo, eompensar larga, sindo pradigamente, 03 sacri-
ficios que por ventura sejam agora exigidos a sua inddstria
em suas multiplas e variadas modalidades. 4

K para essa solucdo financeira julgamos preferivel néo
modificar as actuaes condi¢Bes contractuaes no sentido de
prolongar — como_deseja a Companhia — 0 prazo durante o
qual ndo pode 0 Estado prevalecer-se do seu direito de ex-
propriacdo, j& por demais prolongado: mas, como, sem tal
prolongamento, ndo é natural queira ella accérdar em desis
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(ir do direito que Ihe assegura o contracto a uma larga e
vantajosissima indemnizacio phréviamente ajustada e defi-
nida, — s6 nos oceorre sugerir, para este caso geral, 0 mesmn
alvilre que tomamos a iniciativa dp, sugerir para o caso re-
stricto da acquisicao urgente de material circulante e da ur-
gente vealizacio de melhoramentos cm varias estacoes e de-
pendencias: — a abertura de uma nova conta especial de ca-
pital que nao fique sujeilo — em raso de expropriacio — ao
mecanismo contractual que prefixa a somma total da respe-
ctiva indemnizacdo, que, por esse mecanismo, poderd ‘com
relacdo ao capital ora reconhecido, dobral-o em beneficio dos
accionistas expropriados.

I, 110 projecto de transformacfiio da estrada. ndo deverdo
deixar de ser incluidas as obras requeridas pelo imprescin-

divel alargamento da 4rea da estacdo da Luz, em Séo Paulo, '

que cada dia mais se impde como ja inadiavel, e, também as
indispensaveis & suppressio das actuaes passagens de nivel
auwe difficultam e embaragam o tréafego urbano cada vez mais
intenso; sondo que, para melhoramentos taes, que tdo de, perto
interessam, também, a Prefeitura, a Light and Power e a
Central do Brasil, parece justo sejam as respectivas despezas
pal tilhadas proporcionalmente.

Organizado o projecto da electrificagdo geral da estrada
e demais obras de melhoramentos o transformagdes indica-
das, «-- levantado O respectivo orcamento geral e examinados
cuidadosamente e approvados este e aquelle para a devida
execucdo. - - ase imporfancias que forem sendo dispendidas.
com 0s r'()mp(}lﬂnln.\'djuI’OS semestraes, deverdo de, ser leva
das a conta especial de um novo capital, ndo addicionavel, em
caso algum, ao aclual para os effeitos dos contractos em vi-
gor. E, concluidas (odas as obras e todos os trabalhos assim
emprehendidos e apuradas definitivamente as respectivas
contas, — serd, entdo. fixada a cifra total desse novo capital,
cujos juros annuaes e gradual amortizagéo Barece Justo cor-
ram por conta da populacdo directamente beneficiada, em-
bora, para isso. ndo seja possivel reducciio das taxas de trans-
portes mesmo quando” as receitas tota.es annuaes correspon-
dam a mais de 12 % em relagdo ao capital aclual de
f "6L638. %02-13-11.

... Alids. muilo conviria tentar uma ligeira e possivel mo-
dificacdo do actual mecanismo contractual no sentido do -
como fez 0 Estado de Sdo Paulo com a Companhia Paulista,
cx-vi do decreto n. 3.179. de 9 de marco de 1919 -- reduzir
a 10 % o mdrimo de, 12 % elevando & 8 % o minimo de 7 % ;
visto como, si €, de presenie, exaggerada — para capitaes in-
vertidos. com plena seguranca, em emprehendimentos de. or-
dem industrial — ataxa de 12 %, é demaziado fraca ade 7 %,
Sm Ium meio de febril operosidade como o Estado de Séo

aulo.

A esse novo capital talvez convenha accrescentar a som-
ma necessaria para que — de uma de suas estacOes entre Luz
e Alto da Serra para uma das da Central do Brasil, proximas
a de Moyy das Cruzes — censtriia, também, a Sdo Paulo Rail-
way Company um ramal que, permittindo a descida directa
para Santos da produccio da zona norte do Estado, dispense
—- com indiscutivel vantagemy -- a duplicacido projectada
daquelle (récho da Central do Brasil. As mais ligeira inspe-
ccdo do mappa basta para indicar solucdo — radical —

como preferivel dauclla duplicacdo, que ndo dispensard, em
futuro proximo, a ligacdo directa aque ora tomamos a inicia-
tiva de sugerir como sendo de conveniencia incluir, desde ja,
no plano geral dos melhoramentos requeridos pela Sdo Paulo
Railway .

I .Ca'\/so prevalécam -- na decisdo definitiva do caso ferro-
vidrio de que tratamos -~ 0s alvitres que tomamos a liber-
dade de sugerir, — claro 6 que, em uma mesma e Unica conta
especial de novo capital deverdo de ser incluidas todas as des-
pezas, quer relativas apenas a acquisicdo urgente de material
circulante ¢ urgente realizacdo de nsvlhoranmientos em varias
estagBes e outras dependencias da estrada,, quer relativas a
clectrificacdo total da linha, de Santos a Jundiahy, €, tam-
bém, & construcedo do ramal de ligacdo da linha Luz-Alto da
Serra & Mogy das Cruzes, figurando, na respectiva novagio’
de contracto, as duas clausulas acima indicadas (pag, 16).

Sem a pretencdo de submeller & apreciacdo de V. EX.
um parecer exhaustivo sobre 0 assumpto, da maxima rela-
vancia, de cujo estudo nos julgou V. EX. capazes, — acredi-
tamos, todavia. Sr. Ministro, fermos feito quanto nos per-
emittiam os estreitos limites dessa capacidade em frente da
magnitude de {do ardua terafa,

E sem outras preoccupagoes, além da de corresponder-
mos & honrosa confianca do Governo Federal, diz-nos a con-
sciéncia que ndo nos desviamos da linha recta da mais escru-
pulosa imparcialidade. Nem o préprio patriotismo, nem o
desvanecimento gue, como brasileiros, nos desperta o elevado
grio de prosperidade a que ja altingiu o Estado de S3o Paulo,
perturbaram a serenidade com que observdmos os factos, in-
vestigamos e analizimos as suas causas proximas e remotas e
nos esforcamos por encontrar as solucbes preferiveis para os
casos estudados.

E, convencidos de que logramos, pelo menos, esclarecer

- quanto nos era possivel -- um caminho que tem de ser,
fatalmente, percorrido, sem hesitacdes ndo permittidas pela
urgéncia, — esperamos que Nossos esforcos — sinceros e de-
dicados — para dar conta da difficil tarefa, merecam, em
todo o caso, a benevoléncia do V, Ex. em reconhecer que pro-
curamos cumprir, como possivel, dever quica superior as nos-
sas forcgas.

E, na esperanca que nos da essa convicgao, nos subscre-
vemos, com as melhores saudacoes.

Dr, Aardo Res,
\ Luiz Carlos da Fonseca,
Heitor Freire de Carvalho.
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