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* BANCO CENTRAL DO BRASIL]

RESOLUCAD N° 281
€ Banco Central de Brasil, na for-

- de artigo 9° da Lel n? 4.505 de
- 31 de dezembro e 1064, torma PO~}
blico. gue o Conselho Monebario Na-i

cional, efrt sessido veallzada nssta da-

R ta, téndo e vista as disposigoes doi

Decreto-det. 10 1.204. 8
*Decreto-lel ¥ 1,304, do § de ‘;a'm}mf.mentc, néao se admitinde em hipdiese

 fle. 1974, resolvens

_ I« O credenciamento previsto no
_ard, 17 do Decleto-lel 1P 3.304, de 8
de faneiro de 1974, poderd ser domce~
- Qido pelé Banco Central do Brasil ds
seguintes  instituicdés
wpancos cometclais, baucos Qe inves.

Hmento e desenvolvimento, sociedndes,

ge erédito, fihanciamenic e investi-

amente, sociemdes corretoras e sople~| ) 3
tituigho financeira, no prazo maxi.
{mo de 30 (trinta) dizs de sua assing. |
. ; o U A ‘
§lido, pelo Banco Ceniral de Brasi,|

dades distribuidoras,
IT - O credenciamgrito Herd conce-

nedighte exame caso a caso, No qual
dgvars em <onta ¢speclalmentes

@) possuir & institulghe, imbegrali- Lo montante estabelevido, em enda
|} exerciecio,
‘ e acordo eom o calendario finendel-
- by ey & IustitulgBio 3 sua disposi-
¢ao servico especielizade e andliss

zsdo, o eapiial minimo a que esteja
obrigads pelas normas em vigor;

de projeto, propric on eontratado, com

vistas & apreciacho de aspectos téeni.|

‘.. eos
os; .
~ 0) éstar o instituigfo  ewmmnprindo
{fom suas obrigacdes perande o Ban-
.. '¢b Central do Brasil.” '

. I O Banco Centrel do Brasit
tomunicard, mensalniente,

e econdmico-financeiros He proje-

dos.

iV - Para os efeitos da caplagio
de- que frats o Decretedel m? 1.304,
de 8-1-74, & intermedisgic somense
poderd ser feita
formal -entre a instituicde Hnanceira
€ & empresa responsavel pelo projeto,
?Ei:ls(‘: especificary, entre outras claisu~

@) o valor méximo da captacso con.
mr@mda, discriminado por exercicio,
obedecido o crondgrams do projeto;

D) & obrigagio de a instituiche fi-
nanceira aplicar o meltor de seus ¢g-
forcos na captagho contratads;

©) o ecompromisse de & emopresa
responsivel pelo wprojeto nio conbrg-
Yar coptaches paralelas, eom oufras

instituicdes financeiras, que elevem o

¥alor total contratade a niveis supe-
rlores ans @provados para. o projeto:

4) o possibilidade da rescisio cone
Srotusl, & guslquer feND @ POT Lual.

it st
STy S T

fras exigénelas.
fingneelrag: |

, &s  enli-
dades adminisiradoras de Incentivoz |
fiscnls, o8 credenciamentos eoncedi~

medianbe conbrato |

1 8-2.74,

SECAOC I . PARTE U
DECRETO N? 46.237 «w DE 18 DE JUNHO DE 1058

quer das partes, com avise prévio de
30 (fvinta) dias; )

¢y @ remunerscio, maxima de 8%
(olto Por cento) sobre o valnr efeli-
vamente captado, devida & instituiclo.
financeira, e a forma de seu paga-

alguma. o cobranca de qualquer qutro

£neargs, a anteripacio de pagamiento,

bem como o -estabelecimento de ou-

YV — (opia do conirato zeferido no
item anterior serd obrigalovismente
enviada ao Banco Central o Brasil

© & respectivs, entidade gdministva-.

dora, des imcenbivos fiscals, pela ins-

VI - Em nenhume hipStese, as
ingtituicfes financeiras eredenciadas
poderio captar recursos que excedam|

nara O vespectivo prejeto,

ro aprovado pelas entidades adminis-
tradoras dos incentivos fiseals,

credenciadas pelo Bancs Ceulral do
Brasil, nos termos desta Resolugio,

1seraoc responsivels pela aubenticidaded
-dos.  docunentos de napilifaclio das
Fpessoas juridicas depositantes, eujos|

recursos tenham sido por elag capba~

1¢los.

VI ~ O credenciamento previsio
no item I1 desta Resolugho; gue de-
verd ser solicitado ao Bancd Central,

do Brasil pelas instituictes Interesss.

das, serd concedido por um prazo de
até 2 (dois) anoes, podendd ssr veno-
vado, & critério do Bance Ceniral do
Brasil. . . ]

IX Continuan: permitidas as

o

-aplicacbes diretas, pelas pessias juri-

dicas beneficladas com dedugdes do
Timposto de Renda, em projeios pro-

1prios ou de suas subsidiarias, sendo,
20 caso, dispensada a intermediagfio

de instituigdo financeira,

X — As imstituicbes financeirag qua:'

dga qualgier forma -descuvapriveln s,
tlisposigdes do Decreto-lei n? 1.304, de,
ou nonmas espesciais concers
nentes & mabéria previste nesta e

Bolugao, estio sujeitas as penas @sta-

belecidas no art. 44, d sl nfimero
4.595, de 31-12-84,

KI — & captagio de veoursos dos
ar}cent}vos {iscals, sem observincia das
disposicbes desta Resolughu, inclusive
pele, propria empresa responssvel pe-

1o projelo, sujellz @ gxfrator, ny for-

e T e L e N .

MIMNISTERIC DA FAZENDA

deus diretores e administraderes,

{ Becratoria da Recelth.

‘tivos flsoals, nas respeetivas areas oit

ma do § T do grtigo 44 da Tei ni-
mers 4,595, de 31-12-64, 2 pens d9

|alte de até 200 (duzentss) vezes of 560 d
renda autorizadas 3s pessoss juridie-

maioy sglavie-minimo vigente no Pais
¢ detengio de 1 a 2 apos, {icando o
este,. sujeitos, quamdo pessoa juridica,

XL -~ JHxercende & fiscalizacdo
previste, no artigo §° do Decrete.ler
n? 1,304, de 8 de janeiro de 1874, a
' Pederal e as|
entidades adrministradoras dog incen-

setores de atuagho, lavrarao auto dej
infragdo das irregularidades consbar
tadas, remetendo~0s, em processos de-
vidamente instruides, ao Banco Cen-
ival do Brasil, & guem compefe apli-
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car as penalidades previstas no vefes
vido diploma legal,

KITL — aAs normas desta Resohugho
se gplicam exclusivamentse i interme-

- diaglo na captacio de veeursos olix

undos das deducoes do Imposto ds

cas, sém prejulzo das demals normag
fegals .e regiilamentares sobre incene
tivos fiscais e sobre registro prévie no
Banco Ceniral do Brasil, ngs ¢asos de

-emissdes para oferta publica de Bl

1os ou valores mobiliarios,

JKIV -« O Banco Central do Brasil
poderd bhaizer as instruches comple-
wmentares julgadas necessarias i exe-
cucio do disposio na presente Resolu~
ca0. i

Brasilia, 19 de fevereiro de 1974, e
Erhane Galvées, Presidente, .

MINISTERIO

DOS TRAN
DEPARTAMENTO NACIONAL

'DE ESTRADAS DE RODAGEM

VII — As insiifuigies Financeiras|

FORTARIA Ne 157 DE 20 DE
FEVEREIRO DB 1974
Ao

O Diretor-Geral do Departaments
Nacional de Istradas de Roidsgem,
wande das atribuictes gue lhe con-;
fere o artido 81, item (s) XX do Re-
gimento do DINER aprovado vele De-

crefo n® 68.423, de 25 de mareo dej

1673, résolve:

T -~ Exonevar ¢ Procurader Liiz
Carlos de Urguiza, Nobrega, matri- |

cula 2.091.440, pertencente an Qua-
dro do Pessoal deste Autarguia, do
cargo de Chefe do Gabinete <a Di-|
vetoria, (Geral, cOdigo DDAS-101.1.

Il - Nomear o referido Prosurador

para exgercer o cargo de Assessor a |

Diretoria Geyal, codige DAS- 102.1,
na forma do disposto no  Decrefo
n? ¥2.258, do 15.5.73. — Eug ZHlisen
Resenda o
- NACIONAL DA MARINHA
v MERCANTE

RESOLUCOES

Ne 4,453 - Awverbocfio de Auwwmento
de capitul

4  Superintendéncia Naclonal da
Marinha Mercante, usando das atri-
buigdes que lhe sAo conferidas pelos

Decrebos” nimeros 52.383, de 11 de

SPORTES

marco de 1968, e 67.992, de 80 de dex
zembore de 19790, resolves

blicado no Didrio Cficial de 28 de
maio de 1968, & margem do seu re-
gistro de continuscio de funcionas
mente como empresa de Navegacio
de cabotageb, os segulrites aumentos
do capital social: o

a) da firma M. Dantas Comércio,
Navegacio e Indlstrias Limitada,
-cormn sede em Aracaju; BEstado de Serw
gipe, dg Cr$ 1.800.008,00 parz ......
©r8 4.000.000,00, conforme a escrity-

1973. (Processo H-T73-25785).,

B) da fivma - individual Rajmundos
‘Wilson Carneiro, sediada eny Chaval,
fistade do Ceard, de Cr$ 811.000,00
para Cr$ 1.393.000,00, de acordo com
a Declaragio Aditiva de Pirma, wabta-

cesso F-73-26445).

1974, — Poulo N. Pamplong Corie
Real, Superinfendente, :

N° 4,454 — dwerbagho de Aumenio de
Capital

A  Buperintendéncia Wacional d4
Wiarinha Mercante, usando das alri-
bhuigdes gue lhe sfo conferidas nelos
Decretos nimeres 62.383, de 11 de
margo de 1968, e 07.992, de 30 de
dezembro de 1970, resolye:

Averbar & margem 40 seu regisbia
de gentinuacio de funcionamento co-

mo empresa de navegagdo wnberior -

| Averbar, nos termos da Resolugio
nimero 3.244, do Boletim 1n° 525, pu«

-ta, plablica lavrada a 12 de julhe de

da de 13 de ocuitbre de 1078, (Pro- '

Rio de Janeiro, 15 de feverseiro de

_q.
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a devidgmeante

B dido ¢ assinatura @ 0 pogamento (o)
dg :

" sybcagdo,

+ Cr$ 2.000.000;00, conforme albemgm

: Real Buperintendente.

1074,

. Maria José Vieente Mattins para a

710 qema-fen a 22
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13O egpedients das
yiblictis,
sergd rocebido wg Seefo de Comuni=
engdes a¥é s I horas. O afendi~
mente do piblice psla Beelio de Hew
#agio seré de 12 dg 18 hovas. :

8y Os originels parg pubzicagdo,
outentitados, denerdo)
ser clatzlogmmdos elzremmewte, Ny
espago dois, am papel avefinado o
apergumminhado, medindo #2x3% cone
timelros, semy -emendas o rRsSUrLS)
que dificulism a sue COMBIEEnsio,)
gm espesial quando -conliverem tao
“belas.

- Serdo.  admitides ﬁépius em
;;rci[%g a  indelével, eritsrie  do}
TN, ¥

3 O arzgmaié encaminfadss d-

pubczcac&a ndd. eerdn restituidos as
‘vartas,

4 As

viotérie  vetribuico, nos €ases  de

&rro-ou omissdn, spfdo encamirmadas :

" por erorito, f beczie de Redaodo, té)
0 owinte  din @tfl  subsegienie ex
mzblzcacéi@.

§» Aa essihalurag serio  tomadas
no DIN, © iransporie por g
@éréa terd contretado sepuradainents
eom & Dsiegacia aa Empr8se Bra-
sileita, de Correios @ Teldgrafos eéml
Brasilis,

assinanie: dirigit a6 DN, o pes
veloy correspondente; ta forma
fem seguinds,

) A remesin - de uawres para}
essinatura, que serd  acomponhads
de esclareezmemoq quanto & suef

sezd festa wmeats pork

renariteoes
destinode 4 publicugto)y

zfm‘m

réelaninedes pminemws a ‘

mm poderd go encurregary
tembém de encaminkoer -0 pedido del
assingiusd  ao DIN Nege cuso o)

DEPARTAMENT) DOE

ALBERTO DE
CHIPg B SERVIGE ok PUSLILAGHRY
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‘Fevere‘iro de 1974

ichequa du vale postad, em fovdr dé
{Tesoureiro do¢ Departamento de Im~
{prensa Notlonel, Quanio ap tonira

to dg parle -4ére0, em faveyr da. Den .

Aegudia Regwnaz e Emprdsy Brasie
Yleira de Correios ¢ I'elégmjas en
; Brasi’zu,,

73 No gy ds porin asrgo Qs
néo scﬂ'@ém oy &g mcm
e transporte, o De’eﬁu?a Regionad
da Emprése Brugieire de Qorréios. 8
en  Brasilie se obriga &
complzlay o encmmnhmrerw #o des«

hnarerio dor cutras viag, independst-

AT B
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Mensal 4, OYEF  IROG

ASSINATURAS

PORTE ABREG
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Poromuinos
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laéres,
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o Bemenis e gerdselme nO Pregd.

8 A& Delogosle Repionel da Eme

ipréon Brosileirg g8 Correios e Teld«

,gmjos em Brasiiie veservo-te 9 dm
jraiio de reqjustay of sSUs PYeeIR, NG
Hfoass ds
¢iais adreus,
" {hos gssinanies.
i 8y Qs prosgos
Hderdo  ser
Inivierdy-Sempre no primdire ¢lg A8
{do moe subseglienie.
Tporte qdrec podess
imesirnd oy anual. O prags dug 2ssfe
anotures pers 0 Bxleripr & sOments

elepagdo dp 2&rifus - comers
mediante  awiso-prévia

UsEAlUID PO
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&
gemesiral

& pedido d&
wey  Brensel, §2a

e rPans P £ ¥ 2oty P E o
S&masmr somanterenneess Wi HLU0IBOMEBE susrcesansusnas ?ﬁf@' 51,80 lenzal & wnde hpverd [ ranggarie Do
ARG qposgrpsertrIINes Y £r8 0000 400  JashrrsrressnsoavaEs &k ?Biﬂﬁ vie adreq.
Bderioy ! Baterlor ?:(%»% A ren gvaggg e‘lcamzm ss*s’ﬂ;ox&gn
: “ ; - nitade com entecedéiain CQ@Q (13 %
Ane tmfgy,f.‘;ﬁ_ajm;,gggi&,n s @3 i?{\?,ﬂﬁ‘i{’ﬂvﬁ SRETEREI AR ARL YRS CHy Losed 58,600 ;’P?Zf}iﬂ?@ﬁfﬁo da agﬂgnuws a & a0 5?0?33

Vencidos, Serdd Suspsnecs ifis

113 Para vsenghévem 08 5UplEMETR«
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bacia do- sudesfe, 0 aumento de cd-:
pital social das Navegagio Tagquara
L1mit&da, sedigda em Pouto Alegre.
do do Rio Grande do Sul, paa.

contratial efetnvada em. 30 de juniuo:
de 19'73, (Processo. P=73-28243),

Rlo de Janeito; 15 de favensire da
1974, - Paulo N. Pamplona Corte!

N° 4.455 — Mudcmga de nome de
Embarcd¢to

A Supelmtendencla, Nacional da}

Ma,mnha, Mercahte, usando cas am-f‘,

buicdes gue Ine sdo conferidas nelof
Decreto nGmers 67.992, de 20 de de~
gembro de 1970, artige: 2.° item I7, i~
nea “a', resolve,

Registrar a. mudanga de nonie dozy
seguintes navios:

8) “Lily”, da CONAN —- Compqr
nhia. de Navegacdo do Novbe, pana,|
“Gidade de Arari®’, conforme allp-

rizacio da DPC da,tada de novembm i

e 1973,
by “Beta’?,

(Processe C-74-1515)..

da LIBRA Lmh

st

Bragileiras de Navegagdo 8. A, par |
de dcordo <¢om comm: autori-f

"Bela,”
- Zagio da DPC, de janeito de 1974
(Procésso L-74-897).

—  Paulo N
Redl, Supnuntendente

o4 406 — Tmnsfez eneie de Dom@mo';

de Embareagtes

A Superintendéicia Nacional dat
 Marinha Mercante, usande nas atri-]
bulcdes que ihe sao conferidas pelo]
Decreto. nlimero 67,992 , do 30 de de-|§

zembro de 1970, artugc 2, item 1T,

alines, “i", resolve.

,'Rn‘agistrzwr a fransferéncia de rd‘o-;
minio das seguintes embareacdes: ., |

o) Chatas “Bacuri’ e “Piduiri’,

N

de,

1 mérele S,

Rie de Janeivo, 15 de i"evezexro de; ’
Pamplona Corte;

o L

Inconave S. A. ‘tndustrm Comeércio’

(Processd S-T74-24195 .

by Balsa “Shenia’, de Eugénio

lIwankiny pars Quinte Andeels, por
1 eseritura lavrada eny 5 e deuembxo

de 1973. (Processo S-74-0433).
¢y Navio “Tausssu’’, para Joaguim’

de 1e-1at1fmaqao de compra e venda

1 lavrada & 7 de Janeno de 1974, (Pro-

 cesso B-74-1402),

d) Navios “Amcyha" ¢ “Joans', da
‘Companhia dé Navegagio Mamxma,
Netumar para ¢ firme estrangeirs |:
Fagle Maritime & Trading Co., (L~
beriay, conforme escritura lmyrada o
118 de dezembro de 1073. (Processo
'C-73-4866. — C-73-10728).

Rio de Janelre, 15 de favereiro de.
‘197, — Paulo N. Pumplong O 6rte |,
Real, Supex mtendente

Wavegatdo, conforme esoritara la~1
vads em 5 de dezembro de 1973, 1}

.Fonseca Na,vegagao, Indusivia e Co=-i
A., por escritura publica] :
Parte Permanente, desta Superinten-|
-déncly,.

‘buigbes que The confere o capitulo 10,

arbigos 201, ftein V, 207, itamn I, pa-

28 de ounfubro de 1952, fende e vis~
b a conclusiio ds Comissio de In-

hela Portaria ntmero 391, de 14 de
novembro de 1973, - Poulo N. Pam«}
1de Colomvagae e Reforma Agraria -

PORTARIA N» 32, DE 50 DE
JANBIRC DR - 1974
©  Superintendente Maclonal da
Marinha Meveante, no use das atil

litem %0.3, lstra “g’* do Regimenio

Intevno, resolve:
Demitld, do Quadro de Pessoal -«

Q Eseriturario nivel &4,
Oséas Almeids Y.opes, com base nosi

régrafo 19, da Lel namero 1.71%, de

1guérito  Administiativo, instavrada.

'plong Cérie Real.

ISTITUTO NAGIONAL
- DE COLONIZAGRD
E REFORMA AGRARIA

PORTARIA N° 194, DE 14 DE
FEVEREIRO DE 1974

MINISTF:R!O
DA AGRICULTURA

¥ de 1974, resolVe:

Delegar competéreln ao Dr. AIe-f{
1xandts dg Costa Rodrigues, Coordena~ |
] dor Regional da CR-03;

il

-créto n° 68.153, de 1° de feverelve déd
1971, ¢ tende em vista o contido no

468 com a. Oompanma, Nacidnal de Al
) mentg,gﬁo fiscolar, o
. S ) 1080 do yprograma de alimenta s
O Presidente do Inshitubo National P ntagao

de Colonizacio o Reforma Agraria.]
{1 uso das atribuices quee lhe cons,
‘fere a letra “I* Jo artigo 25 <o Re-}
gulamento Geral, aprovado pelo De-:

telex 13¢-CR-03, deo 11 de Tevereiro

para. assindr,
-eiy mome do INGRA, 'I'euno de Ajus-

visando & rea;hza- i

colar nod Est;ado de Pernambuco, na.
ared do PIC-Caxangs ~ Woller Cos+{ 2
ta Porto, Predidente.

 PORTARTAS ng 1,'5; mﬁ FEVEREIRO |
{de 10’ de Hovembro do 1974, cohoedens

O Presidente clo Insmmte Nacionpl

1971,

i desemperthar os entargos ingfented &

JINCRA, no uso das abribuigdes due
1 he confere ¢ artige 25, alinea s do
1 Regulamento Gcm],

apmvadc pelo.
Decrefd n° 68,153, de 1° de fevereiro
de 1971, resolve:

Ne 197 — I — Designar Agostinho
Reis, EngenheumAgvénomo nlivel
91-B pars exercer & fungioe gratifie

?e"Ldn, simbolo 2-F, de Chefe 43 Se-
1¢8o de ‘Coordendcdo de Planod Regia-

nais, do Servigo de Cooxdenaga,o de .
Planos ¢ Projetas, da Secrefaria de
de Planejamento e ‘Coordenagho, da.
Parte Permanente do Quadro de Pese

'soal deste Instituto, transformada pe«

lo Decletg ne 9. a32 ae J10 de na-

1 vembio de $991.

T -~ Hxcluip ¢ referide serv:dor da
Portaria n° 759, de 24 de agesto de
—r Walim Coste Porto, Presi=€.
dente.

O Presidente do Inshtuto Nacfonal

fINCRA, fnp Uuso das abtvibuichés que
: 1he cenfere a alinea “n" do artige

do. Regulamento QGeral, aprovado

;1pe10 Decréto ne 68. 153, de 19 de fe=
1 vereiro de 1971, ¢ de acokio comn O
1 dispfsto na. FM-DASP~N° 163, de 98
| de fevereiro de 1972, aprovada peld
| Sentior Presidente da Repubtlica, con-
1 forme PR=N° 1.611-72, publmado no
¢ Didrio Oficiol de 10 de Tnarce de 1972
| resélves

- Ne 198 — Desipgnay Jayme Joubert
Ferreiva, Engefilieiro Agronond, DAL,
| ey cara;ter excepmoml e t;fa.nsxtono,

funciio. Gratificada, stmbolo 2-F, dé-
Chefa da, Secio de Coordenagio: o
Projetos Lspemﬁcos do  Servigce do
‘Goordenagao de Planos e Projetos, dd:
Secretaris de Planejamento e Cooj=.
'denag 0, da Pare Pgrimanente do.
Quadre dé Péssoal deste “stEbubo;,
frazisformadla polo Deécreto 1° 69,532

do-lhe comd gratificacio proviséria i

de Colonizagho e Reforina AQRATIR =

‘Nag ncompsy mvel 86 saldre, rem:lbux‘



; ﬁente,

. Regulamento Geral 06 Orgaos, ‘apio-|

- Ppirite Sato . CENTRALC@PE'

»~-"dencm do. Désenvolvimento da Pesca } ;
~ SUDEPRE. -, Wsando das atribulgoes T

: INCRA, 0. usé dag ptribuiedes que;

‘fevereiro de 1971, e de conformldade

J

' P@R'I’ARIAS DE 14 DE FEVEREIRO

<Central das ‘Coeperativas Agricolas e
A¥icolas do Estado do Espirito: .,Sanboif
~ CENTRALCOPE; & Bel. Olga Ma-|
Servidora dof
’ INCRA, lotadsa. na. Dwzsao Hstadual:
“‘Téenica, Estado do Espirito Sa,nto,f
que. fica por éste dto irvestida de: to- i
" das as obmgagoes © pretrogativas pres:
~ vistas nos dispositives legais. « Wol-|
B Costa Porto,, Presidente. '

Sexta-feira 22

GRo amovadw para o desempenho deg-|
£ES -encargos o3 stermos da citadn
EM-DASP*N" 163-72,

II « Excluir o referido. servidor @a |

Portaria ne 729, de 24 de agosto. de
1971, . -~ Waltep C’osm Porto, Presi-

PORTARTA N° 202, DE 15 DB
FEVEREIRO DE 197

o Presidente do Instituto Naeional '

ide Colommcao € Reforma Ag‘rana —

Jhe 880 eonfendas pelo Antigo 25. do;
vado pelo: Decreto n° 68.183, de 1° de*

com' o Artigo 75, § 2o da Lei numem
5.764-71, resolve:

N° 202, «= I Fdger cessar 0§ efex-xf
.- tos: da Portaria ne 1.580 de 25 de ou- |

tubro de 1873, publicatla no Didriod
Oficial da Unifo do dia 30 de outus) f
bro de 1973, dque: demgnou 0 Coronel"

Aleinido Castelo Chaves como Inter-|
ventor da Central dag Coaperatwa,s'
Agvicolas e Avico!as do Estado <o Ess |

II e Debermznar o Liguifadio cla

Central das, ‘Cooperativas Agricolas ef
‘Avicolas do Estado do Bspitito ,santo{
- CEN’I‘RALCOFE'

i

b 8 1 Noinear -coino qumdante daif

¥ia Liopes, advogada.

‘S‘UERE‘BJ?N TiEIN;Dré?NfGI*ISL,

DO DESENVOLVIMENTO. ||

DA PESCA

DE 1974
O Supexmﬁendente da Superinten-

'xq_ue lhe confere o artigo 4 da Lei De-~ |
legada, no 10, de 11 de outubre de| ¢
1962, e tendo e vista a Sesolucdo] |
- nimers 9, de 18 de nevembio de 19 43,f3 :
do Conselho Peliberativo da vaeeses.l

SUDI"I:"E

«001151de1and0 & necessidade de se-|
rem cormgld@.; os aporbes de rocursos’ I

préprios das empresas j& implantadas’
ouem fase de implantacso, beneficia-|

rias dos mcentlon fiscals previstos nol ¥
atigs 81, de Decreto-lei 1o 21, ded

28 de feversive de 1967;

Considerando que essa corresio sel &
torna hecessdria em face da concet-i §
tuacio ¢ vecursos puépries ditadat |
pela Resolugio ne 9, de 19 de novem«] §
bro-de 1973, do Conselho Deliberative |

s BUDRPE,; tesolve:
N 84 - Anb,

1apr esentados.

oriundos das libeiaches de moer\b'vos

| fisoais, deverfio submeter a oste Au-;-

| tarquia; até o dia 30'de margo-ile 1974,
esquemas para recomposicio gradati-f

fno § 20 do artigo 81, de Pecreto-ipi
me 221, de 28 de fevereiro de 19067, os’

qua:s passarfio a intégray os veferi-
': o5 projetos.

Art, 2° A SUDEPE, quando Julgar |
| necessivio e mos limites desta Yorta--
tla, podess fazer ajustés nes esquemasg

Art. 85 Papa efsito da hormaniza-
o de aportés poderd ser conisiderado
w0 valor do patrimonio Hguido pré—,

- aplicado;

1) Do tenha o respectivo valor sido|
| em - qualquer époda computado comao.
“rectirsos  proprios’” para efeito e

waso de computacio. pareisl;

ng data de 31 de dezembro de 1973
1nép- seja inferior; em nenhume hipé?

,parcela5°
() J,jecursos prépries j& aplicados; | {
4> recursos. de incentivos fiscaisif
1 j&. Hberados;

DIARIO OFICIAL (Segfio | —- Parte H)

‘Téecursos  proprios com 0§ recu:.’SOS;

'va da pioperciondlidade estabelecida

-existente, acelto por ocasifio da. apros.
lvagio do. prajeto, ‘desde qgues

@) nio tenha havido incorporacio:
‘do -meSmo ao projéto € possa nele ser:

-contraparbida de liberacdo de parce~}
Has de incentivos fiscais, consideran- |
jdo-se apenas o saldo remanéscente, no|
[ ficando & empresa obrigada. & car’
¢) o patriménio liquide, calculado {ciéncia & SUDEPE dessa manifesta- |
‘¢lio de vontade do investitior; median-~ :

fese & goma. algébtica das sesuintes

'(4-)? récursos de impostos de renda J

‘reinvestidos ne projeto;
(+) despesa de nnplantacao, gegun-

SUDEPRE,
Art, 4° A harmonizagic poderd ser

 tealizada, também, rediante nove in- |

oor.pomgz“io g0 capital social da em-
presa heneficidiia de quaisquer re~

th-lo.

§ 1.° Parg efeifo de cumpriments do
{disposto ne artigo 2° da Resolugo
jue 9, de 19 de novembre de 1873, do
Conselhe Deliherativo, equiparam-se
20 Grupe Empréendeddr todos acio-
‘nistas ‘com recursos nie originarios de
 incentivos fiscals €, ainda, os propnouf

-acionistas comx recursos de incentivos
due, na nigdida das respectivas parti-
cipagBes nos resulfados obtidos pely |

empiesa, decidam, veluntiria e ex-;
pressamente, reaplicd-los 1o projeto, |

i {somefite poderio ser efetivadas mes!
diante prévia e expressa a,ui.ouz:u}a,o -

te documentagio habil,
§ 2.° No ¢aso previsto na parte final

f deste artigo, o-valer do projeto origi~
nal serd reajustado com adi¢o da |
parcela correspondente & complemen- |
tagio deferida pely SUDEPE,

\

1 DIVULGACAO Ne 1,930

[ | PRECO:'."C&S 2
‘ A VENDA'
. | ’E Na Guanabara

I ‘L ;Seg,;lgd‘ de Vendass Av. Rodrigues. Alves, 1

e

tentoras de projetos avrovades pela’ 1

SUDEPRE, sujeitas & Harmonizacio dos

°  DIREITOS AUTORAIS

LEI N° 5.988 = DE 14-12-1973

Agencia Iy Ministério da Fazenda

"Agéncia I Palacio da Justiga, 32 pavimenta wes
Corredor D ~= Sala 311

Atende-se a pedidos pelo Bervio de Reembolse Postal

B Brasilia
K - Na sede do DN

L2 As empresas de- ) f

B
RECNE T

- desde que, pos~ |

_ Fevereiro de 1974 711

oo

presentem os interesses do Gripo

1 Bupreendedor do projeto serdo soliw
1darias guanto ac cumprimernto do- es-:
o 08 valores a,piovados PEIR onsuqes

guems aprovado, assinando, para iss

1termo de yésponsabilidade mnw B eog

SUDEPE.,

Art, 8.° O prazo para & hapmoniza<

1¢do estabelecida nesta Portaria ens
e . . { cerrar~-se-4
CUr=0s proprios, como estabelecidos na |

Resolugho ne 8, de 19 de novembro |
de 1973, do Conselhe Deliberativo da |
SUDEPE, ainda que nfo previsto o | apresentavem, até 20 de marco de
| projeto origirial m

s & critério da SUDEPE, complemen- |
{oumpgivem os esquemas aprovados,

Jestardo sujpitas As sancies previstas’
110s paragrafos 9.° e 10; do artigo 81,
1 do Decreto-lei n.° 221, de 1967.

em 3% de marep de 19764

Art. 7° As empresas meﬁcicnadawt

no amgo 1.0 desta Periatia ¢ tue hic

1974, os esquemas para harmonizagie
des recursos préprios ou que nioc

Arb. 8° Quaisduer alteragdes no pas«
triménio de empresa. benefizidria res
‘sultante da alienagio ou oneragio de
bens imolveis e. méveis relacionados

ComQ reclrsos préprios; ou adguiridos
tcom 1ecursos. oriundos dos incentivog
1 fiscais previstos no- artigo 81, do I;'e-«

-creto-lei ne 221, de 1967, bem como. a.
‘transferéncia de controle ;cuetcmo.

s SUDT'PE.
Azk.

senta) dias, guiaisquer modxm'agoes

ocorridas na sua dirvecdo, enviande, .
{inclusive, nome e cwrriculo dos novoes.
| dirigentes,

Art: 10, As empresas- infratoras dos
arbigos 82 e

i '.sugeztas a,s sangdes previstas no ar-
| tigo 81, pardgrafos 9. e 10, do. Decres
-to-lei no 221, de 1967,

Art, I1. A presente Portaria entra<

lr& em vigor na data de sup publicis
¥ | cio, vevogadas as - cusposxgoe's em con«
1 trérvio.
0 Superintendente da Supermten-‘ '
b 1 | déncia do Désenvolvimento da Pesca
Y ' SUDEPE -— usando da atribuizfio
que e confere ¢ arbigo 4° da Lei
| Delegada ne 10, do 11 de oububro de
| 1962, resolve: :

N° 85 ~ Designar José Andonard

1} | cesar de Queirdz, ocupante do Cargo
1de Técnico de Administragio;

22, do Quadro de Pessoal desta ..,.«

13 | SUDEPE, para exercer & fungio de
141 | Assessor Chefe do Gabinete da Supe-

| vintendéncia, atribuindo-lThe a gratle
I 1 fleacio mensal prevista na Tabela de '
{1 | Geatificacio peln Representagio d6

Gobinete desta Autarguia, feande,

. | em conseqiiéncia, dispensado da fun-'v;.
i cfio de Assessor do Gabinete da Bupe=
- 1 rintendéneia.

[
¢

© Superintendente da Superintens

A ‘fdénci_a do Desenvelvimento da Pesc#
1§ | SUDEPE, no uso de suas atribuis

- {gBes e tendo em vista o que cGnsf;_a
i1 | das Portarias ntimeros 267, de 6 .de
| | agosto de 1971 & 48, de 21 de fevereiro

de 1872, ambas do Ministro do Es‘z
tado da Agricultura, vesolve:

Arh. §.° As pessoas fisicas ghe rée

9° A empresa beneficidria de
Tprojeto aprovade devers comuniear &
{ SUDEPE, dentro do praze de 60 (ges~

9:° desta Portaria ficardo .

nivel

%

o

"*Aﬂt-ﬁwagang*u-\

D N
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Ktk

- é Dentro de um conLexLo destn natureza, £0f 2o owudlETloa Uwme

T2 Bexta-feira 22

Wmﬁm
¢ 86 - Arvk. 10 Toclulr, 2 partic

eie 11 de fevereiro de 1974, ne Grupo- |nicos abaizo refacionsdos, com as res-
Gravefs de gue t;mm a Portarm name- . pe‘,tlvas gzatihca,gzoes. ,

TRy

O R L TV AW AT

‘ : Diarias ,
Inbegrante i Dias/Trabutho
! Tarefa
Y
] (B 5
Claudemir de OUVRIR «cvoven,TToacon ] 160,00 25
N@Ison Afonso Fllho soanesiivonraonre 120,00 25

1o 818, de 24 de JUH’IO de 19?.;, os 8o+

Avl, 2.0 Deéterminar a zxphcacao, a.os integrantes em epxgra,fe, ;ia- tod&s
£3 disposicies constantes &a Fortaria no §1 6, de 24 de jullic de 1873, -~
Brasmo José de dimeida, Superi ntend@nte. &

COMPARHIA ‘BRQS‘!LE IRA DE ALIMENTOS — COBAL

RALATHRIO DA DIRBTORIA

€60 34.469:602

' Senhoy- Representante da, YaiBo Yederxals

e egtatutdrios,. s Divé-
Geral
08 da'(:uu‘xenti)s raecess arxos 3 sua xeallzagao, quaisg segam' o Relatomo
a. Balange.

Ba cumpt“men‘to aOa,dlspOSLtJvos legau
toria desta Empresa vem submecar a r..uns:.de:agao da \Assemhlexa

ds Diretoria; a Demonstragao da’ Lonta da ‘Lucrgs & Pordas,

"ren&e ao ekercicio #ocigl 197.3, devidanenté- aprecz.ados gelo Consg
,1110 Flacalg Anditoria Eaterna @ Inspetoria Geral dé anangas' do~ria,n13
teric da Agmcul‘cura, permitindo=se, dinda, o cans;deragoes de ovdem
economcowf:nnncalros a &, fl.losou.a de.

geral scbre o8 demonstrativos
atuagao aue nort.ec\u a Cowmpanhis - nas exercwms anterioves,

# CONSIDERAGUES GEEAZS
§ =Rz 2R

A6 dssumir A a..af Diretoris.o sey mandato, om’ 12,01, 70 procus
vou idéatificar o pupel que competia F Empress, up Enbiro de.suds awi
‘Bu‘:‘.«;i'é'es-, 08 weivs de gue dispunka para atéender &s suas fimalidades, ,
ghegando I seguinte vrealidades a estrutura e o funciodarentd. da CODAL
se confundiam em procedimeqt_oﬁ conflitantes, pois retratavan uma cong
tituigho bisicd de, servigo piblico, dpoiada en' arividaded gsracterfs~

[ tieas-de iniciativa privdda. Da anilise procedida, verificou~se due
dindmica
ao

geu quadro organizacidnal, sua sistemitica de.operagdo, sua
administrativa apresentavan dificuldades de atusgie relativamente
posiciongments da Empresa a mfvel nacional,

Partindo, pértanto, dessa- avaliggao, iniciou-se, cu wezdos dg

1970, a adequagdo da GOBaL..Jando, de certa forma, contimidade aos

ingentes esforgos da Diretoria antezrior gue ~en'cargo
ds absorgao do SAPS) .

trativa-operacionzl e F;nancelra de que & Empresa necessitava, cowsei

teceben o pecado
gradatlva e realfstica reestrdturagio adninigw

Qnte quc estd.va a Direftoria ‘da xnadzavel necessmdadn -die ass:.m proce=
det mm compat.xbzlwav E:3 Companlna com o vigoroso surto de desenvolw
Wimenlo qua se vp.ufz.ca.va em tantos outros setores e.st:ru‘tur‘aié do Pale,
Fornou=se, assim, impericsa g iniciativa de prever'e planejar para cye=
gubar, dentro de parimetrad e mecanismos idealments ajustadus Hs linhas
#a Filosofia mestfa que entdo se queria implan_z:ar,, possihilit'ando

gi~

atip
og pbjerives concebidos,

&

eg,
, Rrat dgls b procedimento giie, 20 MESHO CEémpo em gua procurava & recupes
1 iaga-a scondnmi co~financeire da Eupresa nic perdesse da- v:.s:ta_o desenvalw
! vimento de Yrogramas gue atendessem ag contnuas ¢ ripides £lutuagdes
vde conjuntura que o Fals experimentava também no campo bisico, como o
&, o da distxibuigie e colocagic de glnewos alimentfelop essencials o
pereciveis,

. fLsgim, apoiada ma legislagBo entfo existente, que previa inicig
givas ,govefn;amentais{ de france intervencionismo no dominio econduico,ar
;.t‘i:cullnu-se um programa de aghio qué objetivava o desenvolviiento' das
! grds
ques

Poifticas Imstitucicnass awribuidas X Bmpresai Polftfca de  Estow
-Regutadores, Polftica de Servigoes Auwniliarce de Comercializagio e
®oileica de Hoderaizagio da Distribuicio., Paralelamente a esta filosa=
-:g'ia de Governo, estdbélecerdm-se mecanismos de z-‘enovag?io total dag es«
sBrutuvas operacional e cdninistrativo~financeirvo da Companbia, procuran

Léa dar-the um sentide absolutanente. empresarials come veremos & seguir,

' an@.iu, .nn:enores,\que Servican de gubsidios & corregaes

CanATe

A fonmpanhia Brasileira de Alxmm..os w nOBAD, s2iada ‘1&‘19. ?:e:. i?@
Jegada n8 6; de 26 d& setembro de 1962, durante o Govezno ‘Rarlamentam»rg,

L6 = & COUPANNIA ‘B?ASI?;L‘IRR DB ALIMENTOS =

8, om Seu dreigo 29, evam og de.participar diretdmente da cxecugie c{oa
,+planos .2 programas de abas&ecixmmtb,i alaboradés pelo, Governo, gelativaw
mente 3 comerciatizagio dos gEnercs alimentiéios esseénclais ou em candn
c-:".ri;, ’e agiy comg .el'emenf:'o regulador do mercado, ou para sergiv de ‘forme
supletma dreas n%o suficlentemente ‘utemhdns pox cupresag  pomerciaie
drivadas, em regime cowpetitivos ) !
A fase :mz.cxal da vida da Empresa nio auresent.a real fnporin =

o¥e 20b o ponto de vi §ta operacional prapnament:a dito em. zazdo do  qua
lIinha de agao a &er adotada e raalxzavam-se Sty
de produgao ) comercxaia.zagao dos el@menLos‘
1:.

. :e&(

JSinda se projetavd a
doz, relatives & conjuntura
agncales a serem t,rabalhadam Atd £:.ns de: 1964, yoctanx,o, 3. conan o
.mtou-—-se axt m.cxaf.was pre,ln.mnares de "assinatura de cmwamo& com
presas Haianas para foznec:.mento @ estocagem de enmponen:es de ragoea bii.
Jancaadas, % constituigio da estoques &eguladoras <, olecs “vepetais)’y Z‘E,
'mplautagaa grganiz zacional da se:v;gos e 3 cqnstxtumgao ~e uxagao de. I‘za
330igan

3% o segunda etapa, de ‘2ua existEicday Lampreendx&a #o, perz Tols
d¢ Saneinof65 o abr:.lfﬁ?,, se: posiciona crmo de efetiva dm.am:.zagae 4.
i suas J.er:bulgoesa ?ara tTanto contm:rcu, em grande pakte@-gom zeal,

s aprove:.t:auenim, <] com?em.o firmido com = Conis'sFo dé Fmanclumenta .0
i ?rodug‘m‘—« CEP g pelo quals o8 .estoqucs daquel‘x Autaxquxa. passaian 2 sed.
vendidos-pela £oRAL: austa Lorma gs mwcadow.as, adq_uzrzaas pelea aphc&,
&;ao da poifilca de panu!_:ra de pregos nininos pude.,am ser comeycializa®
das mams ofL czentemente, vigto quea 39 dispunha esta Emprasa da ralativg
es:xutum gomareldal o:gam.'rada 2 de mobxhdaﬂe de atuacao no.mertados

Gon, essa palzmca mais lagressiva, traduzidg palo des]ocamenf:a da
-gpkdaues de mcrc.miomas para 08 gracdes centids dé demauc‘la, intansifL -

¢ ooumsSE W0 Jegime competitivd, em proveito do consumidory p*e;ud).cazzo,_ t:a
davide pela ndo xeposmgao imediata dos produlos.

& segu ¥e de~ 2brilf67 & dezembro/69, nm: forga de dispositive Kﬂ
gay e.spac:.fr.co,, a Emp:‘esa & levads @ qdotar wava otientagdc operacic e,
fnl & equac:.ona-nanto .udmuzstratuo, fuce. i extingdo do Sefngo de Ah.-c
mvntzagaa da ?rev:dencxa Socza}. - SAPSB quas atividades de vath,o yas-
saram 3 coupet&ncia da GQBAL £, Dac.ue’ 244/67) e st constituildm ad

plataforne "MATER" de suab ‘prﬂocupagoes, ‘nsqueles 3. anocge. .

Ao ser abordads a Mabsorgda do SAPSY,
ﬁe Cr§ 38,000. 000,00 { ¥rinte e oito, mnilhdes I, e de se notar que  pous
245 ::oram as oneragoev realz.zadas que nig se vincularam a20s problemas
merentes,a :.ede- de vme‘,og, recebida dg extinta Autarquia. Forgoso e te
eonhecer, ademaa.sa que § volume e & extens¥o das novas ntrzbuxgaes des~
sabili'ﬁa(ie ca'z;'s'?xriari"comu gausaran, dificuldades o geu, normal dee n,*
volvzmrmta, quaru admnzntranvos.quer operacionil, pela um‘bz.l:,..agaa ex
hacsxva sem a xer‘wraca 'de z.dentzcas xeagoes,yrngudrcando o: reflexog

'pout:l.vns..que podeu.mn advzr da. ta’L absorgao, k-4 mcd:.da ent qne, xacxcnai.”

q:an come,eld, Einal. der toda cadeis,

u(-coxre‘ua.{ que mvsé‘oas de grande.porie -& vu‘.lﬂ'o, yrevzs&as Jage
de @nmemm ggtatuto, 'sacmz da compaﬂua, qug- par sus propns naturg
:n 'estxmulan&m 08 ,prxncxpals' 'agenﬁes do procassc de comerc:.ah.zagan .
g@:spu;z.anda .mtci(.uu.ye. 2 gons Lcu;‘ao_ de.outkol obFetives ;gualmen:e':.mpog.;
gantés, mao tiveramccondigao de der cumpridass

fir s nm.se, 08, dxversos perxodos de at.mrzdada Ba Emresa, ia
,ﬁen‘,xyna\ioc, nn‘& feviram avconclusao de ‘que. 0. abns;:ecxmento nuo ‘pa&en&
dexr cquacaonada den?trb.de 'perspect:.vas isoladas e unxlatenia, mnas aun
f @uedecendo 2. un sistemg .cnde cada £ator devesse mprece: 9, gxalx de a.ﬂ!por
[ ‘akug mne con;uueo,

.“

Lineia yzopcxczonal S -vntenmda&e com que

Pa xeonst:atagao. devesse, inferiz qus @ f:.losofm dVa atuagao da

! égﬂﬁ &a:m forgoaamenrte que contenplay une d:«namzagab global. de- to
;7 das ak Aatrz,hulg;ues cometxdas % Empresa, comc prassupesto basice que ae
.r.upunha- i evolugaa do s:.stema. de, aﬁastecmento* mwaciongl;, «com traﬁamer

i g, urgenta 8 z:r:»onnana,, da sedxmentag&o $0lida e plane;adn.

A&sms pavtie g Diretoria, da Empresa, enpossada em 1970, para &
defindg3o de dirvetrizds, Jbagicas ¢ saguras,.calcaaa; inclusive, nas expg
de planeja«

mn?(‘pmtuando sata ova Sege de Companhid em ‘duatip atividades distig
Ra8th.

é}

©

t2, keve & responsabilidade de executar @8 plance de sbastecimento ne
cicnais P sl a0 o 4 o Y & 8 '
0z ssus objttives infeials, derayminades pela Tel Delegaliz n@

com’unl acetve dipendarivel

tmndas & ‘Empres-a, sem estruturs adeguada do sup‘or.te de »t;amanh‘a resSpone

; yrovrrnswu.e bb;whwamemte,se anurg'\’fasse' no-sistema rde come:cxaliu -4
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! Ab meszo Tempo, Juu*'aram-St_ quatro exa.énsans bdsicas da progry
‘a)a-}{er!u;sa de auita adninietrative o t‘ac;.oxml;gapag magdo: © processo da implantagho’ dos mazcados ex pedidores rureus’ a im
* operauenal' P annagao de hortomercados urbanes ¢ © aperfezgoamento day servigos
%})-Moderm.zagao e dlnamlzag.m da xa&e de uméa&«a de du:».xllarea de comezcializagdo, a informagio de mercado e a padronizae
varejo, com.malor controle.executivey g.aa o classificaga@o de produtos e eriacio de dois entros de Treinamen B
z:) constttmgaa de WBstojues Reguiudores e dua dzsbm co Latino—'Amarj;caqus en Campinas, ¢ no Recifes )
’ buigdo; . 3
a}-}‘armmga;au na lmplunragao 69 Lencrais de Abasig £m fungdo dos div‘ersos csrados' de trabalho, de eada Ce,n-t;ral:
;;I:f“t"’ Mercados Satilifes ® Hewcados Expedado B ds Absstecimento, todad estas.atividadas foram se reproduzinde ao lom
» 26 de uma sistemdtica que possibilitoun sucsssvvo atsque dé uma  WESME

Y reefganizagao paaan em pratica ‘visou &esbumc“atmzaf & Erpra prablematlca, dotando, como conseqlincia, de agudo genso pririco ‘os
88 ,’comandn-»a mais atuanr:e e dindnica, promoveddo m}:dmg'ss de  ecunfpo- esquemas tebricos previamente concebidos.
.operas,m;.al,,c e nzdem admxnxstratwa, sdéado estas Gltimas nnnempalv Ns sua fase atual, o Progidma jE ‘atingiu» a eriagdo .fle maiz de
mente :elanvas ‘gor-controle- da ;pessonl, finanseiros rKo patriminio 2 B0Z dos instrumentos nécessBrios ao esquems operakivo, o que propieig
dog dstoques, eon ‘@ mmhzagan ds modernas<tBenicas  de procesgaments - rdE, a partir de fevereiro de 74; uma fase dg consoliddgdo eperacional
ae da&ogo da todas as unidades.

A faae de ':ezstmtunagao ina.. Idtensamenté mercada poz s proces’ . l}en'r.rf?‘ ‘s uma visdo do f‘“t“z'oj podemse coustavav,, desda JE0 —
so"movador.( ﬂuto-Serv:.g.os uSyeis) 5 dentro de,um esquema adaptatwo” a,.‘izumeras. e}“’““"‘““’a "3'“3“9' ?‘“lh"’-“i“‘f wem.sende catylizadas pela exis ? e
orientado dé acordo cbr ¢ cdriter supletive, de2tendimenga da,empresa tencls dag G‘c;n,tra:';a de Abasnaci‘menco,ﬂ{ré guals constitues um. segw
® -pela. v:ns'nih.dad Joperacioial - de uhidades ou da cnnguzﬂ:o de umdadasa xe, ponto de refer@ucia para programagdo que vigard a iwplantagdo ¢
Gra;as~ a este ‘qnadré ‘gobrou "espaqo" suficiente para qué a. COBAL. pudeg . e&pansao das “m‘d"’de" tTpicas, a nivel.desprodugdo 'c a.nivel do sie
e cumpx:m:' a5 tarefas complementares de integragio da programagio. mam - tema de di”tmb““‘gao awarejoe de aspectos ‘tais coothi giEnicomsan} '

a'.::'i'o tad., estando presam e na. Transamaznica e ﬂlspondo de meios pard a i zario, transpottes, embalagens,v mel:::n::l,a c}as organzzagues agricolas
:mpiementa;ao de progranas como. o do INAN e para enfrentar calam:‘.dadesg & comerciais, apeffolgoamerlto dos serv:u-os de extensad vural, amplis
& a*templa d&-seca do Nordeste dw 1570, e atuando, ainda, de forma ex= gdo e melhoria'dos processos de couunicagio, objetivandd isto-o au e
presszva nas. .crxses de arxozs .Le:._;ao, earne ® leite, bem como 'a.o £orue mento de produguo pdra aténder 2s necessidades naclonals e conqu:.s&:a
cimento, o ataradc, & infimeras-corporagdes mxlm.tarés, entulades hosp:. de mercados anernac:.onaxs‘ £ essa eonguidta de mercadas. interna
" galakess escolaress. beneficentes o emprosss paruculares, com xeal su< edonais ndo so tzaduz apenas pels venda da produtes mas, principal =
J}.éséo; ? mente, através cc;nsc;.ance gransfer Tnaia de “rnow ot a- outtos pal
T : N Gad, fazendo rena:cev prxm:J,p:Los que §a mcnrporam 0s frutas L.i'.em::
L Como 3a. feta programada’, a COBAL deu continuidados plenameﬁ = .ficos = ~cacn1309, colhidos .paz ‘bra»xlexros em 10S80 Pals (xico, Pa
&y, a responsab:.liaade & -exesugio dow PEograma de ‘Ccmstltulg:m & Manu« raguai o Perup :Ln.lczalmenbe}
tengao de Estqques Eegulndo:es aw dé Segurangaa .
Entyetanto,, ‘wonsiderando que sg apremar-se'-fatcs ou  andli~
i Estabolecku-—se, pox consegm.nf:ep ufft program& gue perm;i.z.ssa [ar-se niimeros desprovado» da- parametro ou Eatores "cmparanv‘os, ve
Eonnvv, 2gao0. dg-wais -estogues de'seguranga em Areas estrateva.cass de o yegtem~se anhos de;uma .’LﬂE.xP"GS‘E"VJ.dE\de ew.us‘zn:e 3] perdem-se uo espa
. de pudessem-'scr ‘distribuidos rapidamente para o comeieializagloy o8 ., §0 e mp tewpo &8 nogdo das. dlficuldarleﬂ supérados;. 8 dimensic dos g s
centros urbanos~ da maioxn "oncentragao demograi:.ca, em fue as pressoes | .sultados alcangados atravas da agao congtante e 1onga como lohgos £o
#obre «o ‘abasteciments ‘fazem-se “sentir, com nafor intensidade; em docor-“ ram os caninhds por uls pc:corrldos ao aceuacmos o desafip ‘que Te
feneig do/ maiow nxvel da nemanda.. Taisy pressoes exercidas -sobre os pre ' presentava 8 GOBAL e para gue com 1sen¢ao possa vir a ser avalia e o g
- §083 proyoddn nskcuagoes, gque muinas. vezes decorrem de manobral espesy do um trabalho de quatro.anos, permztimonos alongsr este RelacBrio o
13?11.'.33 do setdr PELVATO,. | com umz sintése dos principais fatos que miZoaram ased.mariedas )

3 Sohtwa de Conskituigio de Botoqueés de Segurange, posta en !
prat:.ca.' a2gid no sentido de mantexr‘o equxhbz‘zo ds. preges 2o n:.vel do ; ATIVIDADES SETORTAIS
prod_, ory impedindo o aviltanento, 2 8o nxval da consumidoy, avitande T , T ,

85 gLt ,-90&' excessivase A ' , { A = EREA FINANCEIRA & ADMINISTRATIVA,

Afinal, & :.mp‘lzmtagao do, Bpdgrama de Centrals de¢ Abastebimens .. L A
’i:o 2 }I'ercados Terminais foi outxa das importantes vesponsabilidaded ag 0 encerraments do exarcicio de '1973 regigera & continuidas
3umzdas pela ‘COBAL. .Com & objetivo de dmplantar umg infrsestritura l je & progressan dos re;‘.ultauos eon refurmao e ..orxegoes que. inicia «

:para comexclahzacao de proc‘lutos perec:.vaf.s, umxz.me 0s, I'ortmfrutmbran- as intensanente em 1370, prcssegulram en 1gual r:,tmo em 1971 ¢ 1972 |
eu‘os, o, Sistena de Centra:.s eons h:.t\u. uma area p:.one:nr.z dg setor- do ' 3 e deram iniclo, em 1973’ 8 fase de’justes finafs e'plauaro para ~°
. wastemmanta. bade a swa piqueza de toncepgao, este Proprama impls é ’ aprimoramento admxmsmaLwo-fmancazro na Fres dé Diretoria Finany f
. agita.
arragxmentagao de um anplo’ coxpo tieiies e a cegperagio de equipes ﬁec . &s ‘Chefias a nivel’ -depaxtamental g- ‘d":'.visionn‘i prossoeguen’ gob 8
‘mcas favernacionals; ‘da Frangg,infcialmente, dos Estadog Unidos e da ' :
polxt:.ca desenvolwda v:.sando o qeu aparfelgoamento axecu’tivo & ,cadd
Espanha. A.\ carac:.er:.st:.cas gerals das atividades geyadas com a imple ’ '
[ véz mglher exemzc;g dos 'comando ~yoriaisy

menﬁ,aggo deste Programa pedem ser melhor sintetizadas por  atiwvidades

Lou grupa de atividades que foram ou éstio a*ndn gendo desen\rolv:.dasa‘ra ! Sob o 1Lnfoque adninistrarivd, manteve--se a8 contenrao' ¢ vedugao

3 0 - Aoy
08, ex prlmalre Tugdr, wma ;Casa de intensa a.rreg:.m_enhagao de todas ag 468 cusbos r:c-rleni:‘:s'iB oo .escala nacxonal, re&uzxu se KN e};prc‘.ss;m in
ﬂn'iidarl‘es“d;; I'*-eaa.\:agg.& e dos r5rg47m's federals énvolvidas no Progiama,dh= . algm.fmcanke o nlmero de Bervxdores na.o opt:a‘nte.s, mu:.tos dos "qua:,

.de 8e cavacterizaram atividades de esalare’cimentc)s, driventaciiog estabe~ ém vias.de assegurar estdbxlldade, con- pendEncia’ ae 'zero, bem como @

-, de sexrvidores estabucam.os ,,‘ e aperfsfgousse @ s:.stc.ma ‘da coutrc;.esu

lec.l,meuto de fiormas, pola.ta.cas, tecnlcas, admlm.stx.at:.\ras 'e f].nz\ncurac

N

Yesta primeiza £aae derivaram 3 grandes Setores de atw:.dades- a elabo Quanto ap aspacto conLabxl f.:znam.c:u;v.rc:s ndnteve~ze & vitme d8

racao € &nall“e dos projeétoes, o0s, ajustes dos esquemas de financia = &ésenvolvmento dog &rabalhos e chegou-se, oo ﬁooanse a pateindndo .'

ment:o e a conutltulgao das‘ Socledades Estaduaw. Em seguid‘a grocessa= ao -saneamento quantitativo des bens. em uso e’ a alz.enag.ao da malol’ . .
va=ge & fase de Lons;rugﬂ.o das unidades, onde as atividades predomman . parte dog el desuso, . ingen¥iveis e sucats, hav‘endowbe - pransferide Co
tef foram: & s:.sl.ematlzu;ao do. Sistema de Controles Flnancen'os e de . ac INPS os que, pot aquela entidade xouam ao).n.cz.tados @ selecxonados-,

Oi?z"as & F)Ax'n;..cz‘q‘-d'o‘ Programa de Assist8ncia Técnica e Treinamento, ‘ A do‘ex—SABS,

Hantevetse a politica adotada ‘desde 1971 pana os se;,uras, caw
m-aenada e controlada pelo Departamento Financeiro,

Com 2 1nauguv‘ag.ao dag, Géntrals, foram implementadas as at:mvn.da
des. tennico—ooeramona:.a e administrativas dos Srglos ¢ um esjuema ge

- wal de controld que abrangeun &Qélm&cmgagau agionfivia da $0BAL-nas Enm Transferida em 1973 para, esteé; &, alvel de pivisBo,; -3  Auditg
PrEFas, on Sual basgs legalss . £ia Interna fem desempenhaao suas: ar'zbmgoan de Eigcalizaghd o oru.n'
. . . tagao com os melhores wesultadog, ffclusive no qua tange A0 134 xel%\“‘

., €onamento aom os demals Bralos-da Cen anhi an.
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‘8ot ser fGLLa a. comerci'alz.zagao ao consuwidor & que,quanto nais
- fe a possa plesenga, wenot tendb a ser a margem obtivel, ey .ainda o

‘ do pcs;&c.wc alcangado foi alt'\mente sa.t:.sfatom.oo

e rinalmente fntegralls ado et dezenbzo © capita'& da. Oomganhlg o

ptocedeuwe a sua elevagao, mediante & utz,hukao, cluswa c.e xeser
vas, passando @ assim de €r§ 5:000.000,00 paid cry 80,155, 0,00,‘0,0., mg
tida 4 p’osi;gé,o deionfria exclusivamente da tni &0,

Adenais, este exercleioy fortemente marcado por ativa fase de
Hoderninagio da rede de varajo, anosar de acusay o encermiman‘tzo qa
mats de uiia ceatena ‘de frgaos de Vanda, teve & comarclaluagao em
-utmn fortemente agcendente, O que puaerm fas pe'tos m‘emos-'
uvisados, om. resultado positivo jgunlmence ascendentes entretan‘to, |e
cons Lderaxmos que Como execupores de una polxtica de ‘Goverdo, 08 Te
guktados que se alcanganm §30 sempre de efaito indlre(t.o, quer 08 da
de pregos atwravés ncssa pzese-xga,, quer os de KEe
en que precd

exv esperar

agao reguladora
dito das op&ragaes pelo seu cmdxcnnamento as conulvoes
gtusan

L

que a co’mercialiaagéo se wexpandxu forcemmte no suprimento de. gne

708 B! tantidadés do @ropno Governo e outros, .cuja ecacugao nept gen ™

lucra twa ae . co'zsz.dex‘armos, asnda, a - presen

Ky po&e au deva.a ger. ¥
ga ‘onerosa ne suporca & colonlmgao na Transamazonwa, e 08 Onus antg:
resulta-

zxoreg qite coube’ J.ncorporar neste exerc¥cio, dxremas que e}

E mais satisfaw
torz o, amda, 8¢ consxderarmos que z-ex;leu. o desempenho de umid acwx-

de- uoverxw, Sefronus dzrato para o mesmo, ‘g .parsg 08 .cofres do

Eada
fual axnda carrnamos Ce$ 31,910, 681 63 de trlbutos, rggs i especlfxca-s
 ber
XCH. o’@jo-itt»i Q. .‘20-5’27‘063"&;78
IPT ovcoasws  10.064,585,13
'I)"ivérsos bes 1.3383459,72

Rl
uonclumd\o‘, vale aaux resealtax asr atividades prum;pals.desen
\mlvxdas nn area. f:.nance:.ra.»admxm.sLratwa e suas respectivas alvibuf

AUBYTORIAS: TNTERNA E BYTERNA

xmplam.ada 2 Audicorig Interna & contratads medianté . concor &
Audworia Exl.erna, ambas em 1970, desenvolveram~se o8 Beus
en tods a Fupresa, gos niveis previstos', Cendo ambag colabg
coopurado 2o a;ustamea -,

&anela

xrabalho
'udo a8 ﬁ.mplantagao dg noves” procedxmentos
£0 ‘de setorgd a0 ¥itmo & normas imprimidos: & Emp,reaa«o

w TrRUTURACAO ‘DAS SU(‘URSAIS B COORDENADORIAS

£pls @ reestruturagao basrca geml {ppldntada ém Sanelre de

- 39204 que transformon g5 43 orgaos ¢ 47 procuradorias e 6 Filials dem”

29, prosseguxu-se &g gradativo’ tratawentd das.estruturady procuran=

do adequa-lau ao dzmensaonamento e 3.funcionaliddde Stimas, simpli =
flcando*as e a;usrando-ae realxst:camente &8s suas apropriadas ‘dimenw
'BoeG. 4¢. 7 Coordenadorias e 22 sucursals de 1970s submetidad 2 vevie
8o eh. 1971, 1972, e.‘1973, tradugéh~se; hojé, en & Goordenadorigs &
comg)le:\as. Vesponden

atribuigles qua

Pe 'Sucursa»;s, com eSstEukurds.” quzfommes, £ meRos
dig-, coii maior grau de.efici®ncia mo cunprinento’ das.

The gdo cometidase
$EQUROS
Apds’ levantanmento e estudosy estabelgcet=3e, em 1971, @ po«li'vg

s de, Seguros 3 sex adotada, que vem sendo fielments aplicadd e coor~
denada pelo setor competente da Matrize '

i
COMPUTACAC, ELETRONTCA

Procedeurse, e 1970, 4 sua Lmpl antagao, inicialments para o
p\:ocessamento das folhas da pagatiénto: centratizadas na Matriz-e deu=
maig,

Be infcio, eh 1971 ;ase de gug 1mplautagno na Con&abmlgdade(

A:Qcmg,le:»!:a,, t:-a;nb‘em centrallzada .na Matriz.

&
il«ovje', aubog 08 setores t8n os geus procecrmentos
tontrole procedsados dtraves a conputagas eletronica

. Legawg @ e

2ALR IHO N'T GO

Inseituido o Cat@logo de Material Permanente fnlclou-se, em
1972 (satembro); o cadastramento. de sedo o mater rial, dlretamentcA na
fatriz, ¢om cer.ea. de :80:,000 fichas, a quje tombamento ge progcedew €om
fl,&e.ng:iiiqag‘éé. através placas mecl:il‘ieas‘;/

~

DIARIO OFICIAL (Sego | —- Parte 11)

. :ﬁﬁ.‘ qus palavras

Fevereiro de 1974

. Esse tzabalho ensejou
b4 g)rag}:amadd depuragdo de pabxmumo, efetivada en cerea dc 90% doB
materiais oxfsbentes ¢m desuso, em estado prccarzo 2 ate.' mesne come
suéata; & conhecer-ser-lnes 08 valores, incluz.ndo.os proveniantes ﬁ&
con.cz.l?agao dos zeglstros cou o dos inventar*os ‘e Combamentoe

Como zefloxo € ccnseqiiencul do Sen uso- @ desuso,.ao 10'130 da
fantas ¢ tantos anods, JA que <r malor pavté ouw .quage totahdadc SU€
m::.gem, se Sdentifica com 2 do ex-84PS 2, poz outra parte; ;devido & ag
sBnela de erftfriocs que atualizassem ;

8 sua valodagio, med:.ani.e as de
preciagies ¢ corregdes iu.ba.tua:.a,, 08 valoras a absozver, para que efa
sa rubrica“do Tmobilizade cipresse uma realidade ainda sep dep‘cam.a'
roes,_ chcgam,_a. casa de alguns milhSes de cruzedros'a nao seria reco @
mendidvel absorve=lo§ por dateivs em um 55 crerczclo,, alénm do mu.:.s 28,
a .ﬁlagrantn diskorsio gue Fatalente ccorrerige !

Bustentando of prineipics adotados de ratesr=gse tals absordied
pow mais de un exércicio, a partir 4o e queé se¢ identificas, valdra @
corrige o eventa, obgervados sempre. os 1imites Tegeis, inidiamos e«
te ano a alsorgio de 203 das valores .em corregfo pere ’

inentes ] esta
Yindoyke

wubrica, £lcdudp ¢ sdlde diferido,para xatelo én excikticiom

TOS o

»CA?IT&E

A SR

& Integraiizaghe do tapitas fifcle
. exlevaQ

Goneretizdumge, Finalnentey
81 da Fupresa, pela Unido, o qie nod permitiu proceder A aua

gio de Cx$ 5:000.000,00 para Cxf 80.155..000,00, nediante® & eutxlzzaﬂ )

630 excldsiva de parte dab regervas, conservando @ imide a taotalidg
de da, pasticipagio aclondziao

HORMAS B ROTINAS '

itmp'.!antaao e 1970 o wo¥o Plano de, ('onLasz @ fovo aistema dt Re

gistroa @ Gontroles.dos wvalores manuse‘ados, :r.'cx. egtabelacida, em ig72,

.Padrcm.n agio.de Impressos, upx‘mm.dao e r\,fo sfuladds rotmnas ‘guperd

aas, edz.t:adae ‘waid de 1.300 pagmas, -contendo atos normitivos edped?._

dog @ xapucados ‘da 13.01.70 atd eéta data; atravis os qiais £otam
dzacxphnados compor«t dleivtos, guprimidas fontes de eventuails pkoble -
guas. eyitados desmandos, adotades novos mecados ¢ i5tanas,novas pmn
e:.p:.cs e uovas.yolac ¢ag administrasivy @ financelras.

PR BSEORT .
Edzﬁados en*3197%; © Resuian\ento Beddl e i’essoai QoM
‘Qoee gigando adequa—baos novos 1nu1.'cut:os vngen,t:es, ‘o Ragulaitento ,df&.
‘-I'romogao @ képsso € o Quadro. de z’essaal. atraveb. do qual  Be. ptocu-
rou (corrzgw 3 escalonamefxto dos Cargos de barrezra e egtabeleced 1:,
nites para g lotagao em ¢ada classe, deuuse, dasde © :.n:.cio de 1970 o
guidadoso tyvatamentd g problemauca que 8¢ oferec 2,8 em‘.g:.r a. aplie=
cagao dr. ©na pcllt‘ cauadma mae vigoresas ;a. mafeuda on noggo Rclato

io do ezerefeic de’ld ?23 qee ::epz:odx.z:.mosQ

TIRABALUC, RIGOR. JUS'll‘CA - gfs ¢ Tema da nossa Doe
9%ica de Pesdoals A seguranga ¢ 0 progresso dos o
wog mambros da equipa da COBAL estao f1%:3 razao ditew
&5 de sia capacidade, zélo, dedicagio @ interegw
s6 pelo tigbalho, péela Empiess e pelo }?aA.s.

i

~Yale Ee,g:.s&rai': a fmpl antacao ‘e aprimoramentd do Cadastre dé
Pegsoaly oo controlxea de frcqﬂencia. o exerafclo da ‘£erz.a8 a8 das Los
£agdes dos OXga.DS (3] veval da Companhiz, a e?ecuoaw aa Belecao pang
as adunisstes & de cenms m.v el do treinamento com @ desenvolvinentd
de virios cursose ‘ :
v To qua se reuhwou» ém matdria de pesvoal fiests Brpresis
izem 08 numcve.n

i
PO

HALE

iEV&JT,Rzg_g;

De 345 que Sramoe m fndeio da- 1970, Zomos 344 e Sezenbra &
2972 © somos 844 en “dazembro de 1973 o ~‘

{29
rt Algn da estabilidade nuntriéa gleangada nestes doi@ Aitinag

gneey fazvse mistel sallentar que, n0 confronto com, ¢ que eramos, t&
mos, Roje, en relao«au 2 _gana:.x’o de .20, mals oo Departamentos Depad
-mento &6 Coordenagio do sti.ema Hacional da Centrais de Abas!.ec.tmen‘
‘top com atag Divisbes e Segoes. mals uma Consultorias a -«Consulto=

orgaos correspom,

ria ‘Iecnlcog estrz.:m:ada. 2 nivel uegart“men"al com.
| dented & Divisio egoes, mals uza Divighoe Aulitoric Znteuna,e uud

a-que se glcingassd, £inaimintd,en 1973,

alteras”
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8ex’fa.~fe:ra 22

ad ‘Depaz—f:amew
8:0 de Contxole @ Desenvolvwenco, nais ﬂuna Segoew mo ﬂepartamuntw i
Admlnmstrat:wc e mais & Secratarlaq Executwaﬂ, alin de. Yyma concnm
&Lagao soztsv.demv*‘lmenm malen s‘la sexvigese

svcvksmrs S i

- Da cerca de & 255 sernaores ‘dag Sueursails, qui eran 45 Infw
u'w de 19705 PASSATAM & 3 970 gm -dozembro dé¢ 72 @ g0 Soilfly em des
genlizg de 19730 - ' )

No- géral, devemos ainda pondexrar sobre o seguictag o cavca do
£.600 € estmados em, 4,000 CLY e Recibados @ 24600 Estatutamos} do
i.nI cio de 1870, em setembre desse nesmo angw 38 se veduziam para 5-96?,%

Hejes esses alimervs assin se traduien em %ola,n Ewpresds

; 3. 440 s COBAL JOLY
: 85 “ Ls‘.atutamOQ
@OTKIN soa 3 5 23

.w"a i'la.gz.ant.a :cedugao numou.c«.a c‘le pessoal naa 5@ eorgesponde

L‘HAR!O OFICIAL  ({Seclio 1 Parte R3]
memmm S M A P A I T A !

e sentldo @ obger.wo da l’ola.t::x.cu. de Pesso:ﬂ. adotada,. rono passou &

me:tletn: yuia situagio. conpativel com lo pressuposty de que &, 00nAZ: &
’yu::.a ‘aar gerz.da. em teftnos enpresariais parm'atender.‘ & cnnd;gan esta-v
‘Joelccxda, pe:bu diplona qua. he cometey as m.m.buu,goas P :ﬁag,w
me nompat:xt::fva" . . . ¥,

I(eameut:e, PY: Jnitmetos evoluiram no sqmt:’F&ﬁ n.daal :pzx.‘mommaﬁ .
;pa:ca esse genero. de atw;dnda .empresa.::‘&’a.l,;

B = fREA ‘ggximéz,m& ’ '

t

'Ifres ‘powtos das atfvidades &esr‘nvo'lvx.&as: nesty mfeu,v no,s aemxsc»s
eo de 1973 mereccm destaque, especzalv no6 petor dé formagho de e 'ﬂbton
ques Reguladarea, k() abest.ec;.ment;o die «cdrne .nqayers'odu da.' entrensa, ]
fra e :a.mporvara.n de feite. sm $5, da- Noyazelandias NaANR ﬂu;}xw ¥
ﬂnexcado mternao :

.A Pax 'az.S::os cumpre sahencm: e:: grande a,mpu;leo veriffcadar L@
.ahmenh o
@ Nutixfed

g 2 3e!:os pre«e tabaleudoa de fornatiwmentos. de, gancroﬂ
08 as "Forgas Aunuda.s, ae :Lnst;z.t:uto Nnﬁ:.mm‘l de A'J.:.manLagam

KE g;ao-» IWAN, (on;ato ACAL) e ® Campaniiw Naclgnal de Almentagao
zarv - GNAE, eeiog volumes a valoxés, est3o, a.nsem.&os maet:e.

Beom @
Reluizormo;

Nc que rconuevne 3 azea de vaxego,mdeu-m,.contmumdade E fu"w
-.mm de algumts .‘mcursus, a',gbem.um de novos Srghos de *Jenda;.a. e
iorma de ‘outros e o fechamento. daqueles . cdefiedtarion, sem .cbndu.gao. da
mecuparagao, medldas qrig.s Lrouxeram rnﬁultados-albumente Sompengado -
xes. ;r. Empresa,. J\dz.ante, apresentanes dadosg noxmenor'mdos agered dagw
:.as at:.v;.dadcs.

#8r0quzs REGULADORES: .

mns ung ves esteve o Empress at:,nta. 2 pregente He ..msuf:.cz.eaw
mas e.a.clz.czgs dog p::md:.p..w generos al_meutv,c.«.o‘zg akravesm - evc.ontz,nua
ﬂa., manuLgngao doz Ei _toqueu e Seguranéa., .

Ora pagticipaido do projetol IiEagradis som aul,::as ‘&"n't‘ida&‘;@'
«Of::.cz ais de Governo, oxrgs utz.l:.zandm-se de recurﬂo;. propmos', 8 COBAT,

: emnpr.l.u. neste exevelgio, cono [ Nos antern.ores com essa £um.1:.dadr =51
ey

tatutaxla de aspecto :r:elevent:e. f‘ai:ne,. G.ZLL& em Po, oleos ve?et.a:.s ar
xoz, nu.lho,, faxinha, :Ee:.;)ao, Afurum produtos colochdos @, eI‘:,t:rv.bu;.dos
" ios . grandes.Céntros Consumidores’ de Mato ‘GROSS G, Sap.,R'aulo, Hinag Qaw.,
Fads, Espirito Santo, Bahip, S(-rglpe, Parani,. Goids 5 Distxito J;e'cquaig
:ea.am., Ha:anhno & Alagoas, atingindg wma movinengagde; de ‘ecu_)':so"s' da

ordem de Cr$ 108,365,667, 48

A aquisicio, e estocagen desses pvoduLos permitin 2 fomalize & |

agao a6 abastecxman!.os FrlnCIDulmentb com :.efercnu.a #o mJ,Iho, en que
foi assinalivel 2 presenga da COBAL - ne Hoxte e Hoxdeste, e no jue z.cm
» » suprxm% o Mexeado "'nterno,, Lo umae :.mporLagac agz
MHezadajpernitindo que 2 nio utilizagdo do produto *in naturaW, cuia
produgdo Se apresentava deficiente, favorecesse zo neréade consunidoxs

€a-a0 leite em po

) Esse progyama, desenvolvido de 1970 21973, aprx.seni:ou a4 zomg
de produtos woneréializades da ordem dc Cx$ 358,234,743 2005 que rrade«
zew, de forma indisentivel, o cuorme fluxo a8 genexo.s alxm nticios zoe
docados & dmpos;.s.m do mercades | K

F evere?ro de 1974 715

SORERCIATIZAGRD WO WAAEADD.

& eomnrca.;.hzagaa do mzsmao nesze perfodo merpceu paxocebsamnnw
=08 ﬁgpecnzcos, adeauan&o as* eontlrgenclas de oportunidadey e fod cez,
Eamenierexpressiva, principalnente noe atendimaﬂ'm a0 noxrdeste na ‘é“po*;0
¢a du seca, em 1_19703'na' comereializacis do arfoz waquela xegilio @ fnidw
;meres outros prodiu;és, em $%o Paulo e Guanabara en{"l’!}"ll‘ @ comegoe de.
A972, %o atendimento aos Servicos da, SubsistZneia do Exfxcito e B Camw
-penha Nacional de A‘limentag?{d Egcolar = ONAE @ na importagfo do . leiew
as cD“vLﬂlOa com’o Insntuﬁo Nacionalk de Almem
‘,f:mu_m

Te,neste cann de 1973;
‘.Lagdo e Nut:r:_ga.o.w INAN e enta dader piub¥icas Py particulaxés, ‘enf."
xexam yna nultiplicidade de drividades que abrem gianded poerspectise
‘vas &'Empresa. A evw.ral. Foi. dnvertida, passando a ascendente, :anlusm
eviden

pbtidos 4

?e Ieflarznda-se ne varego, que passou_a apresentiar sintonas
Zes de zecuperagdo o vitalidade. Os niimerns e os resultades
.

om todos esses anop, Lalam melhor dai dimensGes deste 2rabalho, consi~g

_ derando-se o investimedto mele realizado de Cr$ 408.601,156,81, com
destaque paxa © mgcrc:i".cio_ de 1873 com Gx$ 150.497,487,06,
REDE D8 VARESD = MODERNIZACKO % ¥XTENSKO
O prograna de expansio qualitakiva e nao qundzlea da weds de’
parejo da Empresa baseou~se, prinecipalmentes néssé obje'l:ivé, qual wsew
Ja, o de atender Fs camadas mais pobres da popu] agao bras sileizra, 7provw
i
porcionando-lhés um vielhon nivel de consumo alz_mentax 0  plancjamert !
2o das operagoesy & nivel.de warejo, estabeleceu qup a atuagao . da,(

) Jo, acelerada pela implantagio de AuLo“Servxgos Movelsc Em

’ St,.c:m:sa:.s

!

COBAL deveria ser exténsiva @ um maior nimeto de localidades, ;rs.tabzgg
Jecendo, como meba, & partiz das 348 localidades atendidas. em 1969 ,
beneficiar em dezenbro de 1973 @ 3,000 lo,cziiidvad;es;, sobxetudo as qmew
nores ¢ mals afastadas, _ :

o decoryir de 1970, varias unidades forxam reformadas ou trans
Feridas, :.nmm.ando a fase e objetiva reformulagio da vede deg., 'va:r'e
derembro
dlo mesmo ano, ja haviamos dobrado o nimers de :Localldades banefa.cza -
~das, at.xng:.nd’o a 704, O volumg financeiro das vendas atingia & ciw
Erai de Lr»;. 311.;82 084,52  trewertos & onze milhGes, qulnhcﬁtos e
vitenta e dois .m.{, m.tenuz © quatro cruzeiros & cznqucmm e doa.s cerr.

Zavos) ou saja, 327 a maw &0 que em 1969,

08 resultados obtides neste primeiro ano da atual aduinigtragior .
possibilitou tragcar o diagndstico «da Zmpresa e definiy um planej ameg,
o de trBs anocs, pemodo resiante do CGoverno Midiel, Baseando-se na.
substituigio progressiva de umdadas fixas por unidades movea.s,ob;cu.

vasido colocar i disposigio de malor nimero de hab:.nantes o8 serview
$os de abastecimento e distribuigdo de géneros, pelo Govexno« Tamb &
objetivou-se a 1e£o’"mu1a§ao @ modernlzaqao da nossa re&e de’ varejoy

substitiindo as pequenas lojas, con instalagdes precirias. e equipa w’

mentog obsoletps, por ountras maiores, melhor localizadas e ben agw !

Eruturadas vis.;mz_lo uta melhoria qualirakiva do nosso atendimento,.

Em counseqlleneia, o &e,\envolv:,mem:o ‘deste programa de foérmum'
‘3agao Fol continuade pela paunlatina ..tdequarao das, Coordenadorias - &
da Empresa, nos Est.ados e :r:espectwas regloes, a uma a:eal:. t
ﬂade*-enpm arial 33 amadu}:;c;da, Tanto as Cuordenado’uas, de supaxv:. '
ey\.cug‘Lo eatadul-

21, sofrévam redugbes em seu n-umcm,, com reflexos de ecouomlcs dade ‘e@

s3o xegional, duantd as Sucuraals, de representagio @
agilizigio administvativas extyaordiniriag, A segum:,pros eguint g
COBAT, naz linha ‘adotinda, no sentido da ,&.mplantagao de unldades, c_aua:r

L
Zes do distinguir quais as unidades de venda quo, situadag dentie de

Areas mcf_ropol:.tanas, Jm haviam cumprido sew papel prmuzpal qual  se

{
4
(
i

o
da, o de -vr:ram: a :.m.c:.atx.va pr:wem, em regime competitivo,gem com’ ;
isso provocar deturyagoes no abasmaumento da vespeotiva Ared de atua
‘g@o, transfexindo-asg para outras J.ocahdades tarentes e sigtama ra-,
sional de abastecimento, Tode esea quadro,qup + tem por base o,z;eman.aﬂ;»
Jamento da wede de unidades de ve.nda, J:'o; .asg,un.iio aue demandou tr'ar:'et-
mento euidadosy ¢ 2 anilise de diversos fatoregs DPessa foxma, os esw
tudos a que se propls-a Lomp‘.nlua Iomm eoPLCJ.fJ.COS paxa tada unidaw
de da Federagao, sendo qué a quanti d«le da or;,aos = fixadg em  toxpe
ds 200 unidades fiwas das. necpssr‘
dades e condigoes apmsemt'-das em cade oportunidade e possxbxlmd‘ade de

apoio dow Auto-Servicos Hovels, o. ‘que 2 valido dizer, entretants,’ qua

» po&ema variaz, tudo dependendo

a £ixagic @ sempré palo senrtido s\,cﬂ a2l do atendimento w o mazor bonew-
Efcio dirigide para as classes menos favorpeidas, Sendo uma A.mpz,ew
sz Piblica, & COBAL £ém constantemente que diserimindr  3s asz:.dH

des socials das atividades empresarials’y pois as primeiras geram um,

\
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. go Volante Rodovidrio, cowstrufdas
“k N
"#¥al A da Fstrada de Fexro Sorgcabang, instalande nos.mesnos o

Cdade,’ ao mgxﬂgqjdas, tinhas a‘g»si.s,as Tedes ., .

1
1
1
+

H

1

cpevagaa no ano de 1970, servindo ae trecho Crato-Quis ada.,u nina axe
Zensio de 450 Lm-,, tom movimento wmédio mengal de Cxd 200,000,00, ¥z =
| ~ a g ’ SR . ’
"‘giao onde residem 500,000 pessods

A dificuldade dg acesso, porvias terrestrasy a diversas few

]

: .;.nxczadas (outras qdapta;oes nas embarcag.oas Vum:.a Regia' e Cares. A

" ddzado um sistepa de utili

Ui, cxistentes.ao Iongo da. rodov:.a. transamaztnicas

DIARIO OFiClAl

Lo - b

Assim, eskabelécen una
dag

Sous qué- deverd sér compensade pela segundae
politica de cuskos visando, dentro de uma Sucursaly ¢ equilibrio

atividades comerciais entre os Crglos de atendiments soeial ¢ econtmi

‘Ro assumir o dfregio da Empresa, onm jancivo de 1970,

e projctadas para bal £im, tracio=

fradas por caminhBes devidamente adaptidosa Heste mesmo o fol implay

£ada mais. uma unidade Rodovidtia.

? ! .
da Rede ForroviZizda  TFedo =
1stbars

ma dé Auto-Serwviges, para digtribuigio de gluevos de’ primeina necessi

. . .
Paralelamente, adaptava~se vagoes

0 primeifo'vagio*mercadc Brasilefzo fol o do Ceard,entrando om

~ w * p N " PR R N Iy
giods do Pa¥ls, como o gajo da Regilio Amazdnica, feop com que fosse ddea

zagio das viag mavegivels ¢ que  pexmitige

de alquil=

ge levar atd a ,popl'.\.l‘u»gao dos povoades ribeirinhos; meicg
wir glneros de primeira necessidade, de melhor, qualidade, a pres,
gos justos, Agsiw, através de cqnvinjo £ixmado com o Ministirio da

Agricultucra; através da Seepetaria de Agricultura e Produgdo do'Bstus
~do do Parﬁ, foi #mstalado, j& em 1970, na langha Maleuwu, de propricg
dads ddquem Becretaria, uin Aubo~Seyvigo I‘luv:,z,xl ques pcr:‘odlr_mcnte,

.gexcum:e. 8, rog;ao compreend:.da o aixo. .TagaJo ~X1.ngu-1xmaronns, suprxn
comcr

'do"da a»‘ jmentos: bas:.cos a. populﬂgao ibed rznhn, Sen acessp a0
.cvo part;z.cula:.' de genexos altmant::.czos. Digmte do sucesso
do pelo ‘dlito-seryigo 1';si.a.1ndo -gobre @ emcabarcagao Ma:_curu, Ioram

nlcmram

'pumexra, i.raclonada .pelo xebocador Muxraquita pevcorriag - m:.c:.almen
te, 0 trecixo do.\R:.o Mad»xm, conpreendido entre HMansus & Hunaitd, nua
»percursu e .agxoximadamhnte 1.000 km. A segunfa, tracionada pelo zesw
bnc.;dor. aanha Efx«genza, ¢obrindo o porewrso de Petrvotina (PE) @ Pivaw
;para (MG), dtendmdo caxcd de 550.000 habitaites , de 24 municlpios e
‘13“ pequenas ‘logalidades. s En:.c:.avamos, assin, um Sistema infdito i3e)
4 il na:.o Pragrama. de* Aut:thetw.gcs( Mavels, que. Ben nm: obgeh
:im "sz nt: l‘wagao do cutso de.todos of ries. navegavems, lmhas ferro o
vi.ar:.as & rodovxanas, lev:mdo produtog. acs consum:.do:e.. ‘das czdades

:.nt:erz.or:zmas, a-prat:.ca sadin e abnqtecxmento em termos comerc:.m.s,a (
pregos  conpativais .com o mivel dc venda, - sem as ostilagues
cas de- -mexcado, qué estrangulem o stendimento dos produtbs‘ bisicos de
dxeta aliméntsl das fanilias de renda mSdia no Brasxl; cont 5818zi0s
fixas:

0 plane;amento Be wodernd zagiy e :.nl:enorz."agac da pede - do
ofhi;a:s’t-bcz.mmt..o, eonopmedida dnpaiiosa dé apoio, inclusive
tes metas e programas do Governo malocupagio dd, regites estratdglcoad,
‘devaram aé seguinte e 'e‘:i:pré'ss-‘i‘«vo'r‘csu'l‘tka,d’é ».q%e bem demonskia Q
‘atinglnento da metz.a que sc displs o Bupkesa em 1970%

Statie_vinlow g SUTASYEY

— D b o ey
AL, PIENDINAS L HOVIRENTD FX.‘{\NC:;‘
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A par dé atcndment‘o, emnentemen&e social, qua so fez F:353: 1
w.s dav Auto~Saxvigos Hove:.s, & Enpress tambén atuou ng drea de i-n*
fluenc:.a do. Prograna: da Integragao Naclonal = PIN,. atvavis dag Sucut‘
gals, do Tari e Mato G‘rosso € esta Glriva, opérando no Territdeio Few
deral de Rondonma),cuyo cardtér de abw:.dade, além de ser dotado *do
nads alto enl.:.do patridtico, nfo deixs tambin da se¥y gocial, pols
Ihe cabid promover o Anasteclmcnto =13 Agrovllas. Agropolz.s @ Rurdpoe i;;
Pata 0 cutfiv] @
mente désta £ungioy & COBAL absovveu 18 mn;—amazgw‘da ENERA L8 if

(Segao o Parte !I)

A atual

"®ivetorid enconltroun em Efuncionamento dvas unidades do tipo Auwto-Serview

" neiro, especificamentc nas monas do Sentro ¢ suly este problena’ topw:

elcti= |

‘@ Impoytanw |

1 dos deta natureza, tornando definitivamente obsoletas as 'f.e;ras" 1ie
‘yres, que congestionam o trifego, transformande yuss fmteitas Sepdind

R uunxus DE, NTTSINA
) if e o= - o] RO CrYERCIALIZN ] b §
xos!| wayerg- 3 A . | P ] '.cxo i 5 |

N -DIAETA. 167a%  [otreea 150s f sem | 8 1
sodl sl 64 7i600;00) Busaniole) 16,220.00d sz} aso ] w22 dazmoov.oonice  f )
b E E . j B | g K ¢

va dpidnde integrava a noysg Tedes o de Campinho (GB)e

: zelawkeclfevPE, fondrina-PR, alén.de outras 15 em diversag

|

Fevereiro de 1 974

vmmmmmﬂ'"‘

criow ma¥s &, "c}:';strib‘uidos no .curse da vodovia supra oitada, que pag‘[
gavam'a Euncionar como Postos de Energincia de }".bast‘acimeptb. comk
suhordinagio As u,nidézd‘es;ji existentes, criagas pox €sha Dmpresasdéef
rE'u.r-me dammis.t.ramos a seguix$

SUBORDINADOS A0 SUPERMERCADO DE MARABZE ¢ PE-Avaguaig, BE=Rgrovila P
PE~ GnJaaalln,- PE~Cacuri, EL-Reparn;mento, J.’E-Maraca;a;, PR-~Aratdn &

*PE~SR0 JoRe do Araguzuae

SUBORDINADOS AQ SUFERMERCADO nE mAI’runAm rnm tizitituba o PR Km 156
(Trecho ILauuba— lranura).

SUBORUINADOS AQ SUYE mxrnczmo D ATAHMIRAY BRE-Xm 18{recho Alkanira &
Haraba) ,PE Xn IpG {Trecho Altam).lhlta:.tuba), I’Eme 60 (Tzeche Altang

‘¥a~Itaituba), PE Km 70 (Yrecho Altamira=ftaituba); PE Km 80. (Tf:ecll(ﬁ

Altamiva~Tgaituba) , PE~Km 90 (Treche Altamira-Ftaituba), PE Km 150 |

' {reechs Altamiva-Itaitiva), PE~Km 160 {Trecho AlLamr&-}Iaz’aba)@ 313"n

¥m 200 (Trecho Alzomira-Marabi), e Fl:. Anapia N

Por: sax conslderado ponto e‘stnatégico pars o Trogranz Goveg,
naneital de Integragio, na Rurdpolis Prasidente MEdicl, me entroncar
das vodovias Yransamazonica ¢ Cuiasba-Santarim, foi criado maig

menig

um nodern o Supermercad'o, dotado de todog 0s Saractaves “qpocegsivioss
dnelusive HAxea paxaestacionanentps

HORTOUERCADOS, o

Pavalelamente ds avividades de dfsteituigio de generos c’le pri,

meirg necessidada, pélo sistema de Aut.o-,Servlg.os,, a hivel de v_are;q Py
' entoitrow a COBAL a solugdo dos Norbemersados pars g distidtuicze .de

hortifrutigranfeires, @ partimddes fontes produtoras.e

Concebido. dentro, de moderng arquitetuxa, procuroi=§e adequa®,

£8enicag para melhor conservagds @
doz grandes;

8 conftrugio ‘gentzo das ‘exigBncias
gpresentagdo dos produtosy a estrutura das' edificaghes
¢entios furhang‘s,-. .

A comerefalizagio de produtoy ’h-o,rrt:ifruizig‘mn;eix,os',,a}tt‘avgé de
esL:‘:utur’as :

Eelvas-livres; térnounse una pritica Iheompativel com ags
vrbanas. genpre congestionadas nas grandes-gomunidadese No Rio da Ja-’

aou=se exry thoos

£ perceptivel a, dxfa.culdade exrcontrada pelas cadeias de Auto- i
£ 3

1
o

Servlgo.,, no trate com produtog ‘ de-alta perecibilidade. & expe
¢ia j&.comprovoun .2 viabxhdaae. néste setol do abasteciménto, do dhrg
| sinagio entye produt 201 ¢ consumidor, atravis da wvenda direta.

) ° sux:gme-\to de i Mercado Sapdiite (frodutor) eattal.egicamng
A smtuado, cr:.tcrlosamentc é;mens;oaadq, pro;etado (-3 :melantado

l

‘

cia, uma sztuaguo de abastecimgnto desegave", queg similtanganiénte cog.
ylemcnta a rede paxr ticular de Auto-Sexrvigoss H
¢ As.sdag dentro de divetrizes estabelecidas pelo Plano de TBxpan
888 e Hodexnizagio da Rede de sttnbuxgao., fonstiuln @ 'GOBAL, 1S Rig
de Jangiro s o geu pz?mewo Hexrcadlo Sardlites inaugurado e 10408, 71.
A QOBAL; atraves deste §istema, servindo de ponte da hgaqaa

entre o produ,::or;e o cdfipradory criou uma lmpa e ordeirva f,f;u_.’t,a-l;.vr,c_.t;
. permafentes com area pira’éstacionamento de carros, -cercado de . playe;
arounds e Jardinse Comprovou & tese da necessxdade da oferta de prody
oo hqrnffutxgrang eiros dentro dos grandes s:cntros urbifnos em merca®

apas ‘Semana, en fantdsticos acampmncm.os produtores de suj Ly :ui&dg
@ ¢osfusdoy som contudo prcscmdn: dos ‘fc.:.ranﬁ’es. ' [
Mo ano de 1972 foram Inaugirados os Hortomércados Huma‘i‘i:'afr,,‘Mrefg

6z 0 leblon, na-Cuanabard e L ew Bras¥lia (DE)e Notinfcic &¢ 3973,n0%;
i

K

,—&‘

Estds duae Ultimas unidades implantadag, Bras:.l:.a @ Camp:.x‘ho.
3e:aram a8 inidaded 1ntegradac, ‘houomercado e supemercado,ptest&n‘

do melhoy servige & {

Z Bres do ;nfluencxa atend?da pelo Mesmoe

¥e .ano de 1973 entraram en funcionamento os Hlorgomercados de
Reeife,lrajid cz,TorLa_Leza Mracaiw,Niteroifsde Gongalo e Altamxra,tomlxﬁ
2ande 12 vnidades em funcinnameéntas ) .

Yo Snléfo de 1974sentrario em func.nonament:o 48 utiidades nus-‘
tas fa9 icidades de Maringd-PR, Porto Alegre=RS, uovswc-RN.. Qage Ama‘i
cxda.de.s :
do palss : . ¥
é‘ﬁv‘e Bate sistena vem g desenvolver a mvc'). de vavéjo o papel tow i
presentado pelas Gentrals da Abastecimento, ua d*z.;Lnbuzga.o de’ hor» J
Evusigrendeinesy o nlvcl do atamdine ;

em
substwuxgao ds felvasvlivres, ‘propozeiong, d sua rcg;ae dc influen-"

—rr .

A
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W.JWA constatsgao dog problemas. o da necessidsade da d;sernbuzgao
oz ﬁottzfzungrangeuoa dentro dos Centpog Urbanos Tevaram ¢ Covere
£0 a estudap und pratica comereial condizente, ofertando proﬂutos 5a
Ieczmados e apregos justosa Surgiam, assim, g horuomercado.. da
Forma natural, ditada pato desenvolyimenio Jarbanisticn @ por REALE @
%08 & cogtutesy alimentares, : "

'.3;;%» - Para se ter uma 14812 da SmportBacia deste oo equvpamento;

em apenas quatro unidadea da Guandbara, observados @ analisados QR
':973, o movimento de negbeios dog. céupantes ac:.ngw & soma de Gy~
vx?Z;OU0.000,00, o'que gokresponds .o movxmcnm die 70 feirag, -

1

Jemgrachss cbxsacrgxs' = MOVIHENTO ‘DY VaREID

0 tiovimento operaczoml«comerciaz a6 vareo manteva & 1inha

' 7ascenaenna dos anos antériores, reglsmanda um mohtanta de C2$ eoene

'sos 000, 000, 00 eontra -Cr§ 426 0004000500 em 1972, Crd -’410.000 000,00
Bl 29715, Cr$ 318 0004000 s00: eri 1970 & Cr$ 234,000,000, 00'em 1965 ns
sa Plogressio & tanto mals. sz.gn:.f:.carwa. 88 atemtarnis pava O faco
fe qua £arnm desenvolvidos de forma acelerady emnreendlmentos de
vulto, cono-a. zmplantagao dag Centrals de Abaacecmento. dosg: Zra!:t:o L
uercados. da modefm.zagao a8 rede de varejo, €tce @ abendxmentc, ‘sem
comgao de eontinuidade de metas pre-festabelec:.das, ) ° sx.t;uagoea
emergfancu,x“a de mercida oy da carater gecialy
Quc dar trataménto imediato ac::ave 42 COBAL. De tudo $sso s  conwe
¢lef que a pol:.t:.ea de: redugio de unidades da varejo dr CORAL tyange.
: torm:mdo-ns s modcm;aando-vas., mQuEEQU Se ao lotigo dog ange  gltanem

tc gosizwa, ¢

;M'IVIDADEQ IVERSAS’

C o Atuocu, ainday a €OBAL, 8 exenplo da exexczczos am:em.ofes, idi ]
7”, ogramas tegrados dé Governdy colocmdo a, d:.spos.«.gao de Entidadeg
0£xcxazs a. ut:.l:.zagao de ‘Bud extensy redc de vnre;o, localizada LI
todo o @am., Assimy . desenvolve::am-se yro;eto., ~ﬂa segumta odens

A

izf
&, Cori 1. I?uudagao Nagional do Hater:.a?. 1’.3co£an~1‘5ﬂMIE, ‘da qum,

Tocebenog e cazccamos Fdisp,
%tico no valox ds 'crt 2964311,433 B

van Toznacidos &8néros alinenticios. no-valor de Cr$ "20,896, 293,868 (

- 3» Con. o Insr::.tut:o Nacionaf de. Ahmamtag'ao a 'lfuur'ig'z‘fo-INAI\r
d qua catbe ‘& COBAL o planefamento o comrule da operagzo do Eroga

{¥alox &lobat, de [Gr$ 20.095.383,773

{&Ra .mn,czal €, e'q:enmentalo

e i .‘.umprz.men!fo 2 providénclas de caviter suegar; 2 L'Oum, By W)
[ priy Enfimeras, entldades assigtencials
{ §08y7 atrdvas Je dodgies de glneros alxmenu.f':.oq, autorizados

nac:.onam, carentes dé :\.ecuz‘?

relo
Excelentxssmo Senhor Mindstroe. da Agricultura, alem daqueleg da .mb:.'a.
Zo 1nternac:.ona1, .6 sentido de fdinoraxr as desastrosas conf'eqﬂencx.‘a
as de‘caLastrofe., que atingiram paiseg amigoes, atingiide gafe - doaws,
g es' 4o montante dg vCr$ $10.383,51, v

o FROGRAI}'A. ma' :czmg&:s DE An»e\srscumNTo 7 HEPCADOS gmﬁ’mre

nures

o ,,:“. o ;-.--«.. S Lt
3

<, )

. Ja Foi ditg antez:zormente que’o Programs. de C:o*mx,rugao &, Pugeo?

) {f €lonamento de Centrais. de ‘Abastecimento e Mercados Satiites & eongf,

i glerado Prioritirio .relo Governg Federale B essa decisHd Juseificon L
&a "1eu;mcnta diante da importineia do. enpreendinent oy
g} a;oes altamen*te ’aatmsfatonas en termos ~de estimulog aos yrodutores &)
1’£omer'c1an:ev at.acddmtas,, varvejistas. ‘©s ‘notadarente, consum.,dores.!’m
Jainha conccmtual, ‘@ IPEA o Sepor Agricultuig oo Iimm!.e;:mo éo 23, eneJa ]

anenLo - 33 definiva ung ‘Centyal. devaaatecme,m.o coma: "pomo da zfm‘
l

ad.menta.c: osude. or:.gem vegetal/anmai, pve,&'ermcmalmenfa g

A
P r g

Ivel da,

DIARIO_OFICIAL (Segio I = Paste 11

2 que o Govemc tava 1

&
6

iglo da zede deo ensingy ndverial didie .
o 3

[}\ U .2y C0W 2 Campanha Naciondl de Almmentagag Escolar «0NAR, To e ]

|20 ACAL, .alfn "do. fornecivento de leite em péa outxos pradutos, xm'J

44 Con a Subs:.stencla do Exerc;to, eufos £orneelnen tog do gl
} nerog al:.ment:.cz.os dtingirag ¢ eifta de Cr§ 33:3%4:326.92. B Oparay,’

4
de repercougs
{

znao" de aoentes' de cemmcuizaagao, para compra’ e.vc’zda de z:mc'iutoss{

I maz.ore
¥ %a d:.zeu. que, no sokor do abastecimento de genexros alumantxclo &

I -gad' de supermercados e auto-servzgos'

ete . embora notadamenue ‘VUlE0Sds - dez.{ou de geyr uma
- del pavs se - tqrnar prat:‘.camente um imperativo, O estimulotorizdo Fun «
; c:‘.onou ‘2 semelhanga do pracesso
A 1 gujo, t‘esultudo provoca  nove dgsencadeamenta do PTOCESSO,

1 t'o ascendente. que,. baseado na.teoria economzco-s'oclal
( acumulat,xva e c::.rcula)., atznglu, gon resuliados
! outixos. oEtOJ.'ES da aL:.,n.dade erconumlca. : B : f
‘ ]; £218nid 1968!1910, A0 tratar.do caplLqu da "MODERNIZACXO ‘DA ESI’RUI'U’
' RA DE COMERCIALIZAGROM,. £ixéu, entre ouktdasy as segum&e" mgoes bisE

. £853% .

y dlmnnsoe..-do empieendimento, ('011(:1!11.{1"“3,9 po:.s,
‘emento de nmna Cem.ral de Abastecimento ou de. um Mevcado TErminal toxes

i

! ; dever:.auz eaglobars

Fevereiro de 1974
e A b

T s e iy Pt s o e animemecurcioruvosn
™ I Reauztr 8 qustos dixetag d¢ comercd alig agab. a0 nlval agl

abncnao, ou-se;a, dinfnude os eustos decosrentds -ﬂe pexd: 23 togais @
dé valory de. embalagem, da mao. de-obra, ditera-e da freteq“ '

3

‘b2, --Reduuz’ 08 otsias duu.ov das.. organ:z-a‘g’;oes'quc operan g |
comcrc;o atacadista. de distribuligio de geénexros aimeutlclos, OB’ 88 ®,
in, propiciaz colidighes Jara que ocorram economd as,de escalasg )

) - Oferaten as mems nececsm‘ms’.para o melhoramento da. ’_qim«!!
ﬁade dos produtol aiz.mem::.czos 8 datensificar os §erviges de @laasi@
'cagao, © padronzzscao dog mesmos'

aY, = ‘Eroplefaxn, condxgoos para a dmnamuagao' amplxagao sﬁfu!
&Zo-dor atual'zs:x.stema de Informagao;do Mereado Agr;cola;' 1

- € -’Reauzw 08 custas ‘de comercialwagao do nomercxo varegxa!

ta da- generos'ahmcnt;czos e es:zmular, de manediia ampla, a mplanxtfu‘

P

:f) - :Reduzu: a flutuagao.#a ofetta do proau:f:oé"&gr‘fcola‘s-g:
2levas

3) 0 Appx,fetgom: 0 me ¢ &y zsmo de formagao e picgos @
[ ‘n:;val de enda dos. empr.esanos agrzcolas,

b) i I:Im:.nnr Cgraddtivanents o, problemas mrbanTsticdg € prige
'xcxpalmente do. crans;to e dag condzgoes lug:.ax}ico'-sanq.tntl‘asJ dccotr‘eg

P 8 do.sistous. de fe:.ras-lzvx:e ) ,

‘Num ra;’udo langar ‘de-olhos sobre o canteudo doa ob_;et:.vos Y
cip'a"ié 'd"‘e umayLCentral de . Abau:ec:.mento, condtatgu-sea, de :;medxa:c,qu(
& umeros .deles conﬁundmm-sep ou melhot, :.dent::.f:.cavam-“e com 9s prdi
.rz.os' objr’tzvos da tCOBM,,-mesmo qué nZo se levasse em consideragho @

' xnz..,uao a(.rx.bm.da a.BrAprcsa. de "promover a organxz..:"ao e o funczonameg

to dd centraz.s de abastenzmento, enLrepostos e mercados,!

Assxm, k- cnncenfzragao dé: reclrsos em emnrecnd:menaos d&a . espe.«
P0881bITidm

£131co-qu1mco de. “zangao en cadeiq¥
3a entdo . ef

proporgoes. Numa asirmagao talvez, un. PotICod ousada, poder=gses

:mp}.antagae de centrais de abast técimento no ser2itsrip nacvunal foxl
o ponto prn.nc:.pavl de Zmpulsg.pata o deseneadeamento de an (mavlmenc
da causagRa |
po:ltkvos, mumercs

. : A
9 Prograna é]srrntpglco de’ Desenvolv:.men!:d,, elaborado para q

.o

- Imglantagdo de gentralz de abasteninents 0y can:gfrns"g,qnsuqi :
mdores com mais de 500 mz.l Iiab:.tantes* T

] = Implantagae-de mercados t:nrmmaxs oy cenL ros urbanog  com
{ mate de 100 miy' Babitantes & mcnoa de 500 m.l, ndo integradss numg |
avea” métropolitana, . ' . . B

A diferenga entre -as f:muxnologc.as adot'adas = pentral de ziba-s,«:}
tecimento e ‘merecada termznal = reside na f£ixagds da nimero de: copsuw’
nidores existentes nos, centros urbanos e res:.dc na pra»f'ixagflo das
que o diménsiona e

devendo sey tratado | me-mzcul'_%,

nava=se um assunto Tms!.ante dolicado,
8a e cuadadosamem.e, a i’a_m de. azo ihm:.t:av-, pelo menos num prazo de '
10 anos, 2 possibilidade da atendimentos a uma populagin qu§ gres=

lc:.e. VerLLglnosamentt’a ) s .

& médio & 1ongo Prazes, empreandimentos desta naLurevn teriam

- mafokes poss,xbn.l:.daaes de €xito, na exaza PYOPOrgan em que pudes =

' sem sexr expandidos z:acvozxalmen::e, sem que perdesse a visdo da con;;L'z

i

to Infel a;l .

| Assimy esses quidadoy yue deverfam ger obsevvados: apou cons.,
eluiv~ge pela neccsvsmdade de luplantar uma Central de Abastecweu
to em determinady localidada, zesuniram~se na andlise de estudos que
a) @ projetvs de viabilidade t&enfcay b)=. projem’
L tos de. viabilidade egoninicay ¢) = projetos c}a cugenharia € d) mpuge
- Jetos arquitetBnicos, i

™ gien te dossad difculdades que dbrangidm problenss os mals &3

&

P

—— i L

&
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’&’éfSOQg (] ﬂo\rerua Pederal houva por betn bHalwmar o Becrato nf 65, 7500"

Ae _26-.11..69, que criow mecanismos de ordem Zegal, objetivande & aczew
»i&_!:a&%o de Rrograma, atravis agido integrada de Grups Exccutive da Mo,
deynizago do §lstema da Abastecimento & GEMAB, Baico Nacional do De

- menvolvimento Econdmico ~ BNDE @ Companhia Brasiléeira de Alinmentos « _

LOBAL, com atribuigbes especfificas de CoordemagRo, Findnciamentae @
Gostao do Programa ¥acional de CGentrais de Abastecimento, que com - =
eluiram pela fixagdo de worias bisicas a integrar os projetos de vi ig
bilidade econdmica e Assim expréssoss .

= As Centrais oporardo, preferenczalmente, com produkbos ?mrbi
;}'ix.uf:xgxangexros. Entretanto, obsexvadas as peculiaridades reglonals,

fe¥R admitida 2 comwc;allzagao de outros gradutos,
~ fs metcadorids serfo comevcializadas ao nivel de atacado,ad
S ndo ~5tg e casos especisis, o comdrcic sob a forma de semi~dtaca

o3

;’is

o As Cenﬁua;s serde mpianta&as gra*‘erencmlmentﬂ nag  Qapiw

" gdis dos Dsuades da ¥niZes

= AS eonntmgnes ee*-ao simples racionais e cconomcas, vis:m
do esgencialmente a funclonglidade e as futwras etapas de  expansie
o projeto:

Relativaments ao ﬁ:nnncmmento da pearkes dos investimentos =
Regxao Nordeste = achavau~se em andamento negociagdes com a USATB

qua ,Ja. manifestara fnterSsse em participay do ehmpreendimento tende D

‘foelusive, fixado & possibilidade de ser finanélado um total de avd

UsE 125.000.000,00 (quinze r'u,ilhB"es,d.e d6lares) es

'O Brograma Metas. e Bases (1970/72) preconizaver o desenyolvie.
fento dos segulntes pz:o;et.os= Centrals de Abdstecivento de Porto AI,e-‘
g'fe, de \Iv.t:eroz-Sao Gongalo, de Belo Horizonte, de Salvador, do Recn
‘fe, de Belém, dé Fortaleza, do Grande Rio, do ©Grande S2o Paule (ey.: o

{)5:‘15’50 atravEs de Campinas‘), de Yaceil, de Aracaju, de Cuxitiba, de

- Manaus, de Goidnia e de Bras:.l:.a, totalizando 15 unidades. 4 estima=

tiva dos investmmentos a pregos.de 1969, crva dia ordem de Cr§ 350 mis
Thaes { ou seja, Cr$. 650 m:.-\lhges = pregos de 2973)«

A seguxr, aindg atraves de d:.sposwgoes legals, estimulow ]
-BoveIno Federal & pattzmpugao dos E¥tados e Municipios, come acicg
Mista, encarzegadas de gerif
come x recuitw

nigtag dag Sdeledades de Beononia
trats de Abastecimento, participando com cerca de 307
goe pidpricss dod favestimentos programadode

¢ geniids

N Definido, por conseguinte, integrade de fmplans.
- gdgdo 48 Programa ¢ ednsiderada prioxitdria o sua execugdo; o Gg
verno Federal, mo ¥ Planc Nacional de Desenvolvimento = PND(1972f

do sttema Nactfonal de Centrais de
‘zegutamentado pelo Decreto 70.5025

- e M ..

943 5 deteriiinou a -eciiagio
‘dispositivo quey
velo comnsagrar & ampii;ar ,cdnsiﬂeitavel‘m‘e_,nte 08 prim

dbdstecimento,
de 13405.72,
eipios @ normas de agaovs
¢Ecnicos mele envolvidos,k COBAL assumia & gestﬁo do. sttema,
xandorthe -egtruting, condmgoes operae:.ona:.u
mantinha sug posigdo coordenadora . & © BNDE .gontinuavae’' @ Fune
‘@ionay comé Agente rmnancezro dag Centra’fso A wnidade de .camzm.ﬂ
do. @ d6 nome C'EASA?.,, a criagio de Progetos Setorfe
gis de Informagio de Mercado Agricols;
zagdo dé. Produtosy a -obrigatoriedade de £=.xagao de
protegio s
fo Capitay das
ta?.ft:-es' e decisivos mecanismos de aceleragdo. @ consolidagdo
Frogrange

tragados para o Programa pelos Sa‘g‘io-s

ge t:ecm. casg o

Ldent:uada
Glaas.-‘flcngao e Padzonis

deé
CQBAY
som  dfivida, fmpoxe
4o
Como ‘conséquBdcis Imediata agllizaram-ss og Projetos
¢n andamentc & dJdimensionou-ge o Diograma gue passon @ a.bréngeg
ae  seguintes localidadest: FPorto Alefre, 'Eloriaﬁapo'li-s,, Curitiba 8
Bampihas, Niterfdif§3o Gongalo, Giande Rioy Bela Norizon =

drea
Ceénttaisy a malor participacio .aclonfria da

Sociedades infograntes f£ordamg

vitocta,.

e, qu>sf=tia, Goiania, 'Cui«abﬁ/cax‘npo Grandé, Salvador, Aracajuw -
Haceld, Recife, -Jodo PessoalCampina Grandey Hatnl; Fortalesay Terg,
"sina, . S$do Leis; Bellm o Manauss

Paralelamente @ essz evolugde, econteatos o 'GOBAL .L‘umnm&z
gefto de USAID ¢ dd Mereadod Centrales de Abastecinmiente [A-}{I‘Rclzbéi,

@ rvaspectivas .eqiipes Lecnxcas para o dqsenvolvzmem’:@ de Progrg

was da Asalstncde TEcnlea € &remamanfm vde @q,m.pcs@ vinculadas
Fa Centiaige T b
=3 k».a: SR T PR
v : g b

GEMAE

(Seclio | — Parte {i}

Cene - |

é’"evermm de 1974

ew mvwmmwwwm%w«mmwmmum Rt Al oo
Ll SRR S o

BTTUAGKO ATUAT DO PROGRAMA,
EnversGes Financeitas

GENTRALS THYESTIMENTG
T "-gexy de DEA/ 39733
’ 84,200,000

R.Porko Rlegre ge;envsawoawwe@aac
2 é\irlﬁﬂwﬂonnoaetvae-aauoooooo«daoaoa

9‘51.360 0o

B Cﬂ"nplﬂﬂ»» 766440403 223000000000060008 f.ﬂ 400, 00@;
& NI terdd /980 Gongalc ocesasncoowiensed 121,240,000 |
aQGraxxde RJ..O 906b8¢808000500000000008Q ;2.76 OUO OOQ-
BoVLLOYLR 0600950900 060000 0000000000 15,500.00Q0
Za Belo }[01‘1201’2{‘6 eaaaoanaaaahooanqvﬂs -1Zl<-ﬂ.03..'00m
8. Bzas:.b.a. nunqannuoaaoannnuauaahnacm '52&80'.'000;‘
9 Goxan).a PR REF LN 292000600800°20260608 3{9*90.0_0..'0‘)‘@\'
10, Snlvador £3000828¢820000D00000000CC 58,000,000
11. AEKCRJU.-—cnno;onnuaoueunaranunnnnoo@' 1‘300 00@
124 HRQQ)O aenoauocoonsonnnoonnunnnoocm i3 Qoa0., 000‘
%3 Recife oavoaneooaoannugneoeaeqeuue(g ?5 lEOD‘ODmt
14, 3030‘}3&580& 00P0S680C0000086000000C X3.400, DOO’
-15;1\'{7&-’11 E900T 8800208 000 eM0RORENE00E ‘13..280; 000
16«.?02!.(11&‘4& "0.$G0069 Q0 @ 6060 80080698 B.OG 30&000 000
1?"'1'&33331“3 0230 ET038A000SED 0000 NEE 12.000. 000'
18.3316!& 0008 48L04000 0 sse0a8DRAN0EEE 503000 000
19, }Ianaua Eomeoauuu--io.asooi-nu.nu&ooq" 33,600 00@
Q. 0utyas (Florianopolis, ulz‘e Cuia ;
2° ba/G»Grande) 6etsan 9000 RRIT00RGELT &5 000 00@;
21, Eventuals S 4csvra s 800000.0080000000 123 500, 00()[
22.000..000

2824 Ass;utetc:.a, Teenica 8090000 0T0DEEE
TOTAL ent=co‘eeess4&09‘&&00900800956

zz 000.200.000

+

PONTES DE RECURSOS

05 vecursés mecessFries pare & Tuptentasio &o Programe de Geg I

grate do Abastecimento; da ordem.de Cr¥ 2:000,200.000,00/de akoido com ax'|

Jegisldgis vigente ¢ Decreto 0 66,332, de I7/03/70) otv.gmam-se dag
aeguinles fonkess . . .
‘{;’o'vvernvo Fe&e"fa'i-

 @,Banco Nacional de. ﬂesenvolvxmem_o Eeondmico

'ﬂ.csponsavel poz ‘70% doé investifentos. globmu,sendo 40% x,?&.ﬂ

¥a g empresa propriamente dite e 30% para & G0BALe"
% . Finangiadora de Estudos:'é” Projetos _.S,[A-F,IN:.?

. Supexintend€ncia do: Desenvolvimerfo .do Hc:_;d‘esl:g?:-fsuuﬁ'i{.ﬁ_‘,

?jSCBI‘MTNKQKO DOS RECURSOS

“RaQursvs gstimados para’a implantagio ghobal

BYDE  COBAL Q8 256,460,000
_ Empresag -‘379..230.'009,
SUB=XOTLL 25,740,000
fZS‘iiDE't&?  Empresgs 9 400 1000 ) '
' | TOTAL 0§ 635, 140 ooa& : ‘ o

»Recbrsos para Assistdncia :Ilecn;.ca-

. CDBAL 48,800,000
CEINEP  R0BAL o 32200000
ROTAL - Gef- 22:000.000

»

TOTAL GOVERNG FEDERAL-© 695,140, OOG o que corresponue & ?2?‘

;»aa Brogramagio total,

OBSERVAQAO, Do totel de €¢$ 695.140.000,00, Or$ 10’.a660 000 ;00 s30 pt‘o

20, 8?5 da progmmagam ‘totals -

Hovernos Bstaduale. e Municipals

9g, Governos ¥staduals o Munfeipais, envolvidos ne Prégrinagicg

7 conzerreyio .com 0r§ 306.0604 200 00., que corvesponde & 28% da programase
| gEe totale

| ATIVIDADES DESENVOLUIDAS PELO CEKAR/COBAL/IPLAN/BNDE

]

(

" yenientes de f.manca.amentoa externos (USAID-Brasﬂ e do Governo 8 L5~
| panha) @ corresponden .4 , .

O Progrems de Modernizagio do Sistema de Abasteciimento « Tu=

pl&’nﬁagao do Sistema Nacional de ‘Gentrms de Abasteciménto e vem cumse

9 | prindo satiefatoriamente suas. tarefas g, no decorzer do aio de V7% -
1 fGexemos 22 {vinte o duds) Centyais em i‘uncxonamentm

A seguif, para que sa pgssa :o,bswvar de uma manéira mals. ams

" 918 ay atividades desenvolvidas, desde a :cria‘gi.'%'o‘dc ‘GEMAB, pox. técenfe-

cos do +0rupo Executivo da Hodernizigho do Sistena do Abastecimento ‘=

! BEMAB, Companhia Brasiieira de Alimentos = COBAL, Instituto de Plana-s
1, deméntm = EPLAN & Dance Haclonak de Daaemol\rmenw Econdmic= BNDE

—

o]

e
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ans. reas administrativas, Finsuceirss, t8endens e até eswp, polftis 4
Ta8y Opovtuno se torna destarar o seguinte shwinios

Com arragimeittaydo de PesSoal Tdenigo = formaghio 4 squipesy

~ eriagdo da Adscasoria -TEenicag )

= mutivagﬁo a orlunLag'ao as,equa.,‘pes 10&&3’.5'3'

® integragdo do BNDE no Programes

% elaboragio de Roteiro Bisico de Wogrmas Tdcnicasy

o elaboragno de pro;jet_os da viabilidade e ncgoclanoes com as

fantesg fmancomras interngcionais (USAID ¢ Govarno da Espa
nhg); . .

®» eriagio de léis estaduais o nunfcfpaisg
= foymulagdo de Estatutos Padroesg
"-ormagao dss Sociedadesg
w .¢geolha dos Rep&enantdntes do Goverdo *"eawa

» gudlise e aprovagio de 18 {dezoizo) projetos -da vi a'ﬁ-':fi‘i&'a.
da parg :melautagao de Centyais de. Abdstecimentoy

- p’artlczpagao ativa na Confergncia .LC‘.QHJ.C<1 Iuternac:\.onal Bg’
bré Meregados Atacadistas ,sob o pat'ﬂocmlo da FAOy wealizaw
da ém Brasilia em outubrof 1971;

o

K desembaragamento doy Lervenoss n'ercesraamos g COna’bmgg‘Q dag
Ccntrals'

‘e

» cont‘ratagao dos nroaeLos déengenharia e slupew:.saoz
- concorrencus para exacucao de .obrasi

= eriagdo dos .m‘st'rumuntos de tontroie £isico & fmancawe de

Programas
» elaboragao de F:.chus técend caks
- e:_tabpr,ag,go de Plano de Contas uniforme?
% ;reg,ﬁ'lamén'to deé pessoals
= regulaments de promogios. )
e sl;goragao de Relatdrios Padibes d& acobpanhaminto dog fram
alhosy

» kotinag admlnlstrahwas, de aquxs;.gao de materml, contyros=
Je de Almoham.fado, de Tesouzartap de gaskos o (‘Dﬂtau bzmca-
Q:Las‘

.- f;.-srca'l:.‘z‘ag?{b de obrasg

w contratacao de Anditorias Enteornas

é(elabora‘gao do Plano Gperacional do Pxograma de . ResfctBnw
ela Teeniva e TrPln*amento, o ‘qual ‘esta sendo executado  en
@onfunto com as cqulpes de teéciticos do Governg da Espanha’
@ da USAID' :

» griagdo da Coovdendgio, do Sis;t::e,m‘a Wacional de €ontrais no

) amcho da GOI}AL= .

= criacgao da Grips de ‘Goordenagio de Essigtineia Teczu.ceg, a8

‘Tte:.nament:o no Fmbite da COBAL (GECA‘I‘), t

mtegranao das Empresds f’onsu‘itoras ao Programajg
» arregzmentagao de peéssoal para © Erogramd de As s;.st‘é’ﬁ‘ci@ a2

Tecnlca e ‘I‘xcmam‘.nto' "fi

® estudo ém. rcallzagao por qqu;pes dé GEMAB~ COBAL ‘@ Emp*‘eﬂ

. .sas de computagao echrom.ca. para reestrutuzagac do Con =

troke- central, ein Bras:.lla, da . qperagac .das Centrals @ da‘
mov:nment.agao, dos plodutos 1as mesmass;
= cel‘c‘b’z;‘agao de convEnio com -0 Hinisedrio da JAgriculiura i
" sando © controle, en Bras:s.ha, de :_nformag.ao de pregos [}
quantidades dos produtos agr:.colas domezcializados nas Gen
trais e com.a SUl)E\IE, para a drea do Notdestes

% béstes,, -en andamento, 4o sistema de emhalagem para produw
tod perec:.vea.s,

© = elaboyagdo do sis t;ema.’ experi-menﬁtai d¢ vorinags das fentralsy

S perinanent.es réexames,; véavaliagoes & adaptag¢des de todos oS

proJetos s, Ccn!:'l.‘aJ.S e consequentas entendimentos gom 0%
oo orgacs financiadoress . .

3 1ea11zagao de seminirios con as equlpes taenicas dag Genwe
tyais P

L selcqao e envio. c'x’e tEcnlcos 1:ara treinanento Intensivéd oos
Bstades Unidos e Espanlxa=°

i paz:t:.czpagao no VIII Congresso Inxternaclonal de Percados Aw
tacadistas, realizado em Madrld, Egpanha, ¢ set_ambro/1973)

= criagdc de dois Gentros de mrem-qmzantoz_(.Rec;fe e Gampinashe

CENTRATS EI&LOI‘»E__R’A’G"A_‘Q E: & OPERAR

Pas 22 Centrais proj ctadds para entrar an funclonamento,y j2
se ehcontram em operagao, nas eidades det Porto Alegre, Hi Lero*l Sue
Bongalo, Brasilia, Salvadars Aracajuy Recife e-Fortaleza, as guals g= ,
presentapan, em espago de malon e ménor funcionamento, um volume de

produtos comercxahzados da ordem de 441,229 toneladas, em 1973, wew

Iptesemando, en cruzelrou, a 1mportanc1a estimada de €rd 450,000, £00,00

b.sLeq niifmeros superaran as aspectativas programadag, demonstrando,cla
).amen{_e, 0 geerto da realizagao deéste Programa do Govexrno Federal @ o
v;;,or quv. Fa tetxata o que Tepresentard o Sistema.om sel pleno Lupw
ES R REETE WS
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* Em 1973, povtante, o wbyimente da nepdefos da Enpraga aiem

¢ou a elfra global de Cr§ £56,000.000,00 que, somados 803 efctuados
poxr tereediros nas § Centrals o 93 Hortomercades: » maizg Crfonsos vevseRy
527.000.000, 00 « vltrapassaram & casa de €x$ 1.200. 0004000,00, produw
zidos na Area do: competincia da COBAL,

ES’J.‘}IDOS.’ B E"»OF..MU'I.A:QOE‘S_ DE_ORDEY TECNTCA PARA b PROGRAMA DE ﬁI?NTRATS

Quanto go0s Grgios tfchdcos eriados ou reﬁ‘foxmuluﬂos Para ai.ezz
dsx § imnlantaqao do I‘rograma de Centrals de Abasleca.mento; waln® nos
taP que.-gssa équipe deserwolveu tra‘balnpa cada vez mals especiiicos
A0 gentido de Promover o freinamento do elemento 'humanc. na elabor:a
%o, de instrumentos basicos ¢ na ox&entagao de planos & prog¥amas,

Criou-sey.ademnis, ‘um eoxpo de; Supervzsorcs Téenieos  TFedew
T2L8y. que sarven de elo de digagzo § equipe de cbordenagan Central g
expandlu—se & programou=se a drea de trabalho a tqda eBia, expdiisao f(nt
coroada com a inplantagdo de 2 (dois} Centros de Tre:.namcnco, de cara’,i
ter permanente; que tentardo manter aceso o esforgo :reahzad@ com esm'
cke l‘rograma de: Tmplantz\gao die, Assn‘stenola Iecuxca, dando 'v:.t:aln.da"?‘
de 3 ‘todos os ;nstrumcntos adquirides nésta fase @ propicidndo a meﬂl“
Zlhor:.u desteg ao longo do tempos. Toi esta equipé que permitiu 3 Ew®)
Presa abrir sias fronteiras ao exterior, pwtrocx:nando, c¢oopezanio !

diriginde Gongressos Inteknacionais @ mantendo estreito felagiong =

s

wento cdn & FAO e outros, orbanxsmos Intetnacionais,.

H

Dessa equipe, destacumos as segua.nt.es fmmulacoes @ infcigm
tivas que possibilitaran o 'desenvolv:,mento e eonsolidagre operacio
. nal das CBASAs.

&ﬂOMPA‘(HAMFNTO DA PROGRAMA.QAO GER]J} :DA ASSISTENCI}\ ‘T CN»I’G&‘I’:’ TREINA
HENTO, S ‘

Relativo 3 Assessoxia Anericans = BSALD

~ Relatdiio sobre. o Programa de Inforxmaglo de Hereads

#. Politica Tarifaria

w Mexcados Expedldmes X

® Abordagem de gistemas para .analxse e melhoyamento os Saye
vzgos de Informagao de Meicado no' Brasil -

ES ?ollucd. d¢ Ocupagio Espacial
o

L gramag

Relatxv‘o a2 Assessoria Evspz‘m'hfola «» MERCASA

= Blaboragao do Roteiro dé Trabalho :

= Infoume rvelativo ao estabelecinentp de um sfslema de oiy w
cultg fechado d& TV nas CEASAs . :

» Possiveis solugoes de tyansporte de-mercadoriag pava . &
CEASA de Manaus ' .

= .Comentirios sobré sistema de Llassificagao proposto Pame
la equipe de agrinomos bras:x.lez.ro “para .a. CLASA/GO ST

& Questionario cmn.ado a Belo Hor:.zom.e para !:anfas & &tey
de u\fluencxa .

= Distribuigdo. mLerna dos galpoes na CEASA/GO

= Determnagan da area de influBncia e perlmetro da prote -
cao da CLASA/BA

L] .‘Documencagao basiea ULlllaﬂda rela eguipe eéspanhola en Bran
s8ilia vare o,desenvolvimento das diver 48 tarefas do' Pro = .

# Determmagao. dg Srea de infilugncia @ '.p'e;::.m;etr-o' de ;{)xotg.n

gao, para a CEASA/MG i
Caleulo de Tarifas a,plzcavem pard 2 OEASA/BA : :
Classificagao. e Pudronwagao de produtog hornfrut;calas 8.
embalagang .

= furso de I‘o*magao. de I’e%oa?. :

= Desenho de um sistena de. controie eontibil e ;C:x.nam:e.t.ro iz

L

cionals o
rn'i:rui.uva(,ao, :I"O'Lmulaq_aa e acompanhamenﬁo das poht'i’caf", #3pecificas
relacnfns a0 dcsenvolvzmanro do Programa de Ass:,&.tencla Té':cn‘ica'- as

CenLram de Abas'cecunento. ,

BeminFrio de Aosis tencia YEeniecs o Trefnmmeénto vendlzids ng
QEAFA/Parnanbuco, de 30,04.73 & 03.02 273, onda foran: apycéene
kados ¢ anglizados og seguintes trahalhosi . .

: » Instrumerts de Controles ,Lecmco-cperacnon&z,&

v Yndices de Eficifncia Operacfonal

® Pesquisg sobira Comercializagdo da Pradutoe Horhfruh@l‘aﬂ by
geiros, visando estruturar as Bases da fovmuiagaa ds. 'Dolitg-,
¢a nacional de Glassificzgdo @ l’aaronmzagag

& Informagao de Hevcado

® Apresentagio de Relatdrios expondo a e*:peri‘a"ng‘i’& tPendon e
Centrais de Recife e Fortaleza,

® Resultados preliminares zelativoes 35 Qentzals da Mam;u\ﬁm :

8218 @ Savadors
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Bapindario de AssistCucia Tienica o Tcainmanw mealizado ne

ic.EASﬁ.[RJ duraite o perfodo de 30.04 & 04,05 '33, ende €cxap
i _ayresewadow & disentidos of geguintes taabsihcs“ )

§ o -

- Apmsent:mgaa 1-3 Raiatonos expondo 8 experu.acm ¢8enica.

-nas Centrais des CEASAJRS, CEAGESE ¢ Centeal de &basaccx 4
‘Bnto do Di%uto Fedexa\lq .

v .?@su«l:ados prelim'nares das Gentrais &a s Porto Alegre, His
nas Geyais, ©rande Rio, Paranidy Boids @ Canpinage

; @ Beiballos, 2Ecnicos Discutidoss Pelftica Ox',gama,t.a;;ié & ?0®
tica 'I'ax'xfanu ' . '

 Trabalhos- Tcnicos ‘Aprovadoss

o Iastramentos de controle t&enicosoperacionais -

= Tadices de eficifreia, elementos da avaliagio des, Ceapr
trais -

= Glassxﬁlcaqao ¢ Padronizagio

(Paormulagio de Polfticas 'E_s;:éc'{ﬁicw-g visando ¢ Sunclonamento ‘
iﬁ’h‘teg’raﬁ‘o do Sistena de Centrais de AVastescimento:

| b?oh.t:.ca oe GesLao~

DOr«;ument.o P..dr:ao

‘.,.?bl‘i:‘ica Raxifdris

»Podftica Unificada &6 (’aaastramenm

"!' 1¥tica & adotgy nia transfeiBncia 46 Lsnau@

Lrolxta.ca de acompanhamnento e avalzarao deg zesultadss :efe )

rented 8 unidades em furcionamento
; Poly a..cu de Padron:zagao o Classificagdc
' [o-I’olx, cg de Informagdo de Mercado

foSuperuxsao" de Glassii‘zcagao e Padron*zaga&

uravestatisticg,vicando &
Padvoniga=

vLevantamenco de ema infraes\tr
: iaboragic dc um prograng -da czassz:ﬁfcaoao [2)
b 3 gao de Produtos e Enbalagens

,»Est,udo sobra @ x.eg1szagam Brasileira de L’n&romg.agao
/ Clase ‘QaQ,a
DSupeer.Sao de, ‘Gost2o

H
% i PR

»Esrudos e Pesquxsas gobre og Saszeumentos é’e Controles e
'n.x.co*OpeLac:.onam

=Qontrole chracionai @ Andiise dos ¥asuitades. :o‘b;&tios pelas
Gentrazs cm funcionanente

"2197!0 de «qusfeao das. Centrals do Abagiecinente
. »Supervisio 530 In’fotnac%’b de_Yexcado B

=Avatiagio da gituagdo. ¢xis: tento zoferente gos Brglos vined”
Jados ao Sex
sultados obtidos -

=E1lgboragio do Programa Integrado de Infarmagao, d¢ Mezcas,’
G0 para pwodutos $g¥Teolas a nivel nacional

S‘u*se’rw. 30 @ acompanhammto das atividades proge vemedas pe;
2a Qoordenagdo Federal pelas Unidades do SINAC, zslativas
sg

ii’,rémogga dog_Hoves Mercados

Junto ao0s produtorés de hort:'x‘."rutrgfan;eu'os

-Locahzagao das regioes fislogrificas posenciainente impm.q
tantes hd produgio.

Junto acs ‘atacadisias

eAproxinagiso com a eqaips teenien

»Gadastrangnto . . e e .

=Inplantagio das bases para @ Pyogrend de $lassificagan 8 3L
dronkzagio - * .

- S:.stema de Info‘rmaqao de ztefcaao

sielhor interxelagho entre o8 Brgdod 'i,?.neu!aaos dirata ou fge’

i rlmrnramcnr,e ac Setvigo dd Iaﬁormaguo da Meregdo Agticola
. : 1

Qlassifxcaguo, ?adronwagao e L‘mbalagens .

amevantamanto da situagdo. atual parsd R ela‘boragao. de um 915{.0
qa nacional unificado de Classz.f:.cagao, Badrouizagao.e. Euba~
legem para. alguns produtos. hortifruticolas

i’ol:.t:.ca Tarlfarm < quamentazm

® fewudos e Pesquisas visando © eestabe'lecvmento [0 Bubivo dds..

cunidades em £uncionamento,de um orgamento padrdo.g uma poli
~ gieg tarifivia unificada, ‘hases do controle e avaliagio £is

manceira integrade ao sistema wacional de Gentrais dé Abase

tecinen Lo ~

Deup ar?{fo Espaci‘ai

.o Egtudog € Pesqm.sas oricntando @ mewna‘iwaguo g e&ic;en @
eia do wsudrio ma rcomercwl&zagao. de hortifrutfeolas no fu=

teriox da gni dade alifentas

_."ﬁerherminacao da Brea de mfi_uencia- e “fi(&l‘,fﬁa.ﬁ:‘iﬁo de pxote‘g?fb-

@ Bgtudos e Pesquisas para o estabelecinento da Adrpa‘de  dn=
£iylnela e porimetyo de n:usesam BT &g Geas:ais de Abag®
gecimentg , R o e e

LY

go de. Info*‘mar'ao no Brasii e andlise dos mn i 1

DIARIO ‘OFICIAL (Segfo | mm Parte 1)

dq
i
B

o}

Feveie;ro da 19’74» :

..eonwem 'Ob,er.acfiomz ) ) -

® Acompantisnento o Fevantauento de_dadox elabozados alstengw )
#icaménte, £acilitando_a avaliag®o das unidades em SuncieO:
namento pela Ccos:dexwgao. TFederal

® Jageando-se Nos zesultades dos fadices doefifcd encza 'p&cioc
aal, -2 adogzo de nedidag vxsanuo ung melhox:' eficidicia da8

um.dadcn

WEHAS DE SENVG LVIDGS

o,
X\Iormns para cadastiamento @ gransfonfucis dos ﬂsuamoa a8,
- @entrals do Abagtecimento . °

oIngtrumentos de Contzonies Thenfce =Opetacionaly
. =Indices de Bfici%ncia
uRccomeﬂdagoes quaito B gestio da. CEASA/GE .
oRacs.Lrut:u:\acao do Progirama da Asss,stencm Tecnie& ;ﬁ'a‘e‘!’dﬂ&ﬁ\
planciada peda” KERCASA

- #Proposta Pars & fnstalacio de nna Redo de’ COGPamhwas 8

| Consumo de Generos Mimenu:cms en benefo’.’o;r.o de, trabalhadde }
res Fndustriais v

© A necessidade de um Sigtana d¢’ Informagio

@ Fluxogyama ‘de Conttoles Opevacionais o sexem z‘calizndos peuﬂ
gentyrais

?

!
i

PARTECIPAGKO Ty ‘-frm‘zsm}os REALLZADOS.

= Polfeica pars o Sc:Lo:c AgrTcola Brasilelve
= Gontribulgdo pava um Piograma de Estoques Eaumtogwoa o,
Beguladeraw

OROANIZACRO B PARTTCIPAQAO 0 T e IL. SFMINARTGS DE-ASSTSTENCIA -
?E-. CNICH B 1RLINAMDG'L‘G RLALIZADO&‘JAS CEASAs: ~PL7 B, RFSPEC’L‘IVA"'
MBHTE - 1

5

!’AETICIPAQAO N0, CURSO: DE. ASSTISTENCTA TECNICA B TREINAMERTO &R%
LIAADO NA ESI’ANHA WO PERIODO BE A2 1. 73 a 15.01.76 * e

?ARTICIPA 20_NA SUBLOD(ISSAO DE COMERCIALI&ACAO QUE, ELABOROY: ’IL
'J:._VALIAG O SOBRE -O PLANO. DE_ATLVIDADES REFERENIES :A COMERG] AL T
ZQQAOA AGRiCOLA, TEITA PELA-SUDENE SODRE 05 SEGUINTES TENASSE'

L Inﬁormagao de Mercado
- Comercvahzaqaa de: Semente., Selecionadas,
. @ Estudos para Integ ao do Mereado REgional
*me Centrals de Abaste ento
o Mercaaos B\pedzdores Rura:.‘.. P
& Estruturagao ¢ Implaitagdo das Qompanhiag Inﬁ&g&zad'm' dg Dew
} senvolvznento Agropecuavxo
ia.l-‘ormagao de. Estoques Bstmnegrco e Reguladozes 4o
& Botudos para Fixagho de. Eregos Mz.nmcs
= Picvisho de Safra
,,«/" = Politiga de Axmazedsnonio

Mercade

FZM\'O ‘DE 'I‘RABA‘LHD BATA, 19?-’3

'rOLTTch DE. BXPANSKO, BFYCIENGIA B mmonm D& E‘RODUQAQ 5. c°¢
UERCIALLZAGRO DE PRODUTOS. HORTIFRUZICOLAS

e»:é(em:x, .cnrao cle.f" Zonab da Produw.o Hoxu‘ﬁsuf:z_colas
Oxgla.f,z.cas a gerem advtadas
':Imglr_nl.acao ‘dos Mercados Bi ie,d:.dmes
! gonveénio snize 08 Drglos: quc participan c'h.?:ei:a &u u.aﬂ!
wetamente na melhordia Ja produtividade e eficltneia a4
atividade agmcala

Toiitica de crédico, visandad

=zumento da ,produtwv:,dade agncoim el
wgficitneia & zacionalizagio dés canaly de ‘somegq;m;igg

g0,
- #P01feicas d(a Inp?jan*!:ac‘;ao de

’Smstema integrado da’ :.nfo):mag,ao' de merna&o agneo!u

mczmas -Racionais de masaz.fuagaa,. I’admnxzagao ¢ Embalagedsy :
para ‘produtos hovtifruti gran;eiros -

sSistema de acompanhamento 3 smhagao das Centrais do Abasf:a

' cimen:a, atzaves de una anal_:.ss proggemada -dos indxces -de

. efiexencxa- operac:.onal
rvsz.stemst:'mzagao de ui yiana da i.re:.namento ‘quée. -venha "upriﬂ

petmanentemente~ as. def:.cxenczas tEcnicas daqueles qua futew 11
‘groam o SINAG * 1

FPORMULACRO DE UM-GUIA uwonomcrca SOBRE A n'PLANTAcAG DE DMl
"EROGRAMA DE_CENTRALS DB _ABASTECIMENTO: ' —

'HBRCADDS DE ORIGEL,
@ peincipal elenento da po‘l’ff;i’cé' de wode pizagio do phastoci ®
‘mentog devado a Lermo ate & presente;..tem s‘»’do &
Nagtenal de Cénkrais de ‘Angstecimentes

?odawa, fsto represent? apenas um ete ns cadele de mfraevtrm
etam neeessatm comercxalizagde die produtos -agncolas. Gonplementatdo
._ ,yzograma de centra,ms de Abastecmmento, os merc.ados expedidoves rurams
830 indicados como, pega adequeds &

Ry gonad de _produgaw < f

inplantagio 4o Sistemd

& Infracsszutusa de comercinlizagio g

Praard
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v g Onodecendo a um gistena de planejamento gzaduahsna dcve-se ey
tenden. que~ fo elemento £undamental que- orienna a aplicagio, de . xecup=
808 nsst;a area deve ser prec.edxda pela orgenx"agao dos servigos gue: s

dévera p;estar. Agsim, antes do dcfmxr o programa de in =«
deg

za unidade-
vﬁst;mencos, ‘patia quc 80 1mplantem tais unldades, & preciso qué &8
tinem recursos pars fovmagao de pessoaly det:ermnmgao de equipamenton €
20 U480 de gdlpoes ou armazéns emst:enf:es 6 oclosos nae drecas de concen =
cragao de pradugao comvista a pioporeionar o fururo dz.m@nmona-nenro re,

al, dgqsas unidades que hojt estBo,sendod estudadas em,fungg\c da um p:otg

&i‘po °

'Og.» recurfos aciha xeferidos dastimmese I :“.~mplz<a,nta;.f'é'c de cars

_ea dé 60 mercados
tulizando aproximadaméte 90 wilhdes s ciuzeiross

Egte 0 projeto a ser desenvolvido paralclan.mnte ao

e¥ngrals de Abastécinento,

Programa de

| PERSPECTIVAS

bas-’enimi;mefu-ée;, agsim, © processo de apastecimento no Brdsil,
- a Qargo; A8 "'COBAL, ,ne':{z;szc;» perfodos ?»_fdem:r\a.is.' ¢n funcionementos.dutras 1§
en cénscrhg?&o‘;'li ‘I'!o‘rtoxﬁercados em. funcionamento, outros 22 projetados,

285 “Supermergados,. 66 AutoesBervigos hovelo, implantados ¢ outros 29 am
’ umplantagao, 24. Aitmazéng Distribuidores, 16 Sucursais e 0% Coordend dori
Q6.4 compoem -0 cenm.o das operacoes de xdmt.ubu;gao de genelos 0o pa¥se

Outrag unldades 1130 se :mcozpc-rar a eate mniicleo centialy, ba=

ae de, 1angament.o de-divecrizes comerclais do setor vital de nossa econg
miz, que & o abastcczmento, indo destda forma ahrenger um mafor nilmero
a8 Iocalldades atendidas Sy integrando mais produtores ao aistena, servig
‘o ‘como.,zum-& rede de vasod comuinicantes; diminuindo distfnclas e acele =
. tando 6 processo de .florma.g?}o-ae'vyregos no ,p-u':‘;s_, atrm’rég de um sigtemadg
{n®ormagio de mercado.
,' : B o'B‘L'asi'l,‘ esta forma 1angado com 5038 relvindlcagocu de «con
suuc, dentro de um quadro geral de abastecigento, incentlivando a ofer=
: anam:.co sm;tema do comunxcagao;, enistente no pa¥s, As s8im, volta a
: COBAL as stias orxgcns definddas na Le Delegada aue a griou e no Decre:
- 26 Lel 224/67‘. que & tornarvam responsivél pele abastecimento braslleci =

T0p dando. eufase 208 geus. ‘programas de estzoques weguladores, que  pasw
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H

*expedidores rurals eh todo o texritdrio naclonal,; to= |

. sam & e«:ercer uma fungao preve'vtzva a pattiz do rﬂ antio, estimando a

gafra e def:.nlndo o nived global da oferita, D, por outrg Yado, projetan
d6°.0 consumo. bu“cando definir a tendcncla dos pregos. pelo confronto da

’ ofatLa e da procu"a, obg'et;vando gentir o cofiportamento do mercadd, unp= i

[na agao preventiva, fensurando as: OBCllEZg.OESg que est¥angulam o conisu =

o, . e én ult;:.ma anglise, mmmmando o8 riscosg da pxodugao, Bsta dimen=

sao do mercado, nos ¢apacita a uma prev;sao de :mportagaon para «cbrir
@ defazage doabastécimento mtemo,, bem cono a Iiberdgdo dog excedenw
tes :agrzcolas para exportagdo, consuiindo em termos nacionals 68 nossos
(estoques, deigando como Reseérva. Técnita a produgio c‘!o ano-. agrz‘cqﬂa 303
CUTEQe

N cmhp'o &%a'a :C'e"ntra'i's der Ab'astccim'ento ¢ Hortomercados, &

; COBAL passa a atuar cono uma grande rede de vasgos comunicantes, disei = -

plznando .8 comez:cz.ah‘.agao de* hoxtz_fruugrangevoss incentivando o ,plan
,‘tio, garant indo o, produto de boa qualidede e a pregos Justos, taito. zo0
produtor ¢omo  ao: consumxder, que passam a atlar no mercado como elemen=
‘to ativo dentro do mercado, em regime de eoncorréucia pexfeiva, pois o
‘,si:s.t;éma de ,infrormggo de pregos leva a‘. todos o comportamento dos preg¢os
ém. anbito Au'facionai;. Bste mecan¥smo fard com que espontaneaiente £iorege
- ¢am o5 mercados ‘expedidoies, ligados dirbtamente H& fontes de Prgdu‘g,'zio,,
fonglonandg -como um canal s.ell'e:tivo de produtos dentro dag exist@ncle
as .comerciais das Gentzaz.s, Q que9 ‘en ulczma analxse9 represento as
razv:«,nd:.cagoes de consumo deste tipo de coméreio.

) Qs Hoztomercados passam a sey e znstrumento do Gove‘rno crx.
entado pédra regulamentar o comdrcio de hortzfrut;graugeiros a uwelch
varejo, dentro do pProcesso educativo a consunmidores’ ¢ comexrciantes ‘P.":r;
pificando e tabelandd os pregog, emanando as basesd qué e fniciativa
neste .tipo de' comBreio.

e Dgtadnals, em consondy

privadd deverd seguir
Asaim € que, o5 Governos Municipais
cla com o Govérno Federal, integram-se dentro desta Poiitica dirigida
@ uit melhot nivel. de consumo, cedendo, por doagio ediffcios ou terrg
#og para due possamou ali instalar esges modernog cent*‘oe d‘e_ distri=
Buiglo edé unrnﬁz:\.mgrauezros./ o )

| duliegde

' mento nacfonsl, bem como emitiy normas de procedimentoy v«.sanﬂo 3 pa

. ga e af.endendo b crcocenta ;procura, dia a dia mats integrada, atravdsdo |
" dronizagio de todog o8

1 objetividade o otlmlzacao &os canghs dé d&strz‘buzgaos

1 313 Hagfonnl dag.fewtra
estiutura da G0BALg gerir g8 estoques nacmona:.s de prodz.f:e agtuolas € b
regulaudc 08 progos @ gssegul vando & constanclz do a'baetec.mem:o ] pree :

' gos fmness §om g8 Qsgilagoes savonals £1eqﬂem.cs ew £odis &8 zeg:aes -d_a}

afo 1970419240

" ralativanenta §

' nuem em xesposta d

1 Agm culturay Dre
| permanente -ec’laboragao dos sexvvidoraes dn .En.yw.eg.zze
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Egta ms.egmgao dexa dinensiondda ®ara atender & dlotribuls
o7, de produtog, nao peteciveia, aeraval 4o Sistema -da JutosServigoce
que nuna priméiva fanstméia davorE : Qoupazy POT conv@nio con ga Prafel)
Lurae, 08 Mercados Municipals das Seles dos uunzc;pioa,:cfozmuzando
28, vzsanc’{a adequi<ios §3, necegsidades do sctove

Tals medidas foram Infcladas en 1973s" 28 e2dale 6. !!&t!uge.
PR p 8 qual nos cedeu moderna construgde’ pava’ trans £ormar vuns. unidy
de ll\ﬁegradﬂc €03 03La dc‘ ﬂorLomeraaao. supe;m:cado Q mtcado sze y
éz.dok?,u g3

&s 82dades do mon’ar-na-?k, Jos«cro-m, Potto Megra-a?, Rec?
£6fz, Sio. Carlos-S? € €tC, 108 ¢ederam grandes 5rena,-, 1o cgntro da 3
.dade,. pata construumos ottras destas untdades, Mosso o'bjet:.vo. neas
sanndo, € estammos presentes e todas as Sedes’ da Munielplos brass e
L.m:cv, con uald de 504000 habitantes, pare que possaneg simult:anea .
mente servis ae pliblice consunidors oS gexquenos conprciontas @ @ol
conyéiioss i

Hossas atividedes eomegan al g 92 fntenaifiear, Gifrecicuai
nente em fungde da efetivaiifo do ﬂbugl‘e menﬁo, utilirendo yua waﬁ
{.oda uig iﬂfracsmutuxa pubhca e paxticulay, modetnizmdo-a, oo
intuito de mellor erv:r ao -consunidor, Inddstrias de bemﬁcxameaﬁo.’
empadoLamcnto, o mesno ¢ transfordneia; surglrio da forma natural dqg
tro do compléxo adninistzative dg COBALy. pave gie pissencs ntinzig tz

. m.a £exe

B £3c%1 e coustataglo Ja noeessidade da so esiee uny £ifracsd _4

Erukura de franspoiite com frota Ppropria e.de terceivoss @ £in de dew

sa'bs':,rua.rmos og cana.nu de dxozc:.uu:.gao. de generos,garantindo o ptodmﬁ)

to ao consumidoiy dlmnumdw os entraves provoca&as pela Qeficifn 7
8

eia r,e. Erausportesy tornando=oa mals znacpendentea e diminumdo,sub

tancialnents 4 Sonposigic dos custes na £ormagao ﬁo prese £inal.dod Ps

@ @overnp tew, assim; unm iaftvuvents preparado que, '2dspaliew
8o poy recureos finansoires, podeil exscutar a poifciss da Abastect e

agenwtes que Influvenciam no Mereadop dande MmALoF {

Quatys anos do Governo Midiel, gomados, fos outz‘oxk 7: g, PErodes

 g3c da 64, transformavaw uma colcha de ze:amou que ers @ Aba&teczmme
I to B*aszlez.vog e 1963, 108 ob;]et.wos do uma Empresa do Governe, cale&

dd an soda dwaux:ca gevéncial moderna, para executar, planear @ avali

ar o§ programal de abastecinento beasilelro, & nos peznitindo, inc!nu&

ve, merecer de outros pm.sw honze de-levar @ experidncia, o ity !;nw@

now® grbprio para a,mglanms’g ali', un models brasz.lel.m de abasteemaﬂ Ov

Ce &)
Assin, o pagy desta fnconteatFvel teahzamo que, a o X’fegsm

is. de Abastecinientoy, deveri o Govemc,atravea ld'&-g

Brascile

eimento, doa Ho"tomc;cauoSs Supermercados, Auto*Serv:agos -'Movea.s e 0 aw

tema da disteibuiclo da glneros a nfvel do Atdcado, geram os ah.ce::cls i
de wm Programa PIuvianuasl Jeffnido com metas que se sintetizan ng des&‘ ’

£io do abastecer o Srasily regulands o nivel de oferta, definindo L8
necessidades de consuno de-cada Munie¥plo ¢ dog Tataden brasileivoge /

Bsgay porvanko, @ vestrdspectiva da atusl Aamnisarag“é’o © e
‘grandes’ mcauzzagoss que oncexram g pissic confiada 3 COBAL; 26 msezrh:/e(-j

1]

201 0pOLLURY) Pranscrevenos © que zfirmos BRIAR W ZIHMEREATNG
vontade do homew em-realizar empreendimentos que  ihe
rvecursos sao fenGmenos vivos que creseem. ow aoimiéni‘
conduta & aos esforgos humanosti.e fm alto grau, ,a?‘i'e‘f
‘4 criagBo -do homeme: A sabedorias do homem & seun zecurso por excelfnciae|
o recurso que e dE & chave do Universol, © Usta wixina bem rRERLE
o espirvito de equipe qud presidinds vealizagles da COwAL no perfow)
do. meﬂc'iona&oo Entendemos E‘echa&o oo, cliave de ouro este ciclo da atie
vxdadaa,gragas& devamos raconhecer,, ad apoio que genpre nog Lol dgspem}*

foxam confiadoess s

,sado, diveta o pessoa’mante, por Sua ExcelSncle o Senhor Ministre” da

Jos& Francisco de Mura Cavaloantiy, ¢ @ dedicade @

Rubens José de Cusiro Albuquerque, Direbor Presidenfe. - Pauly Dy
¢ de Alheida Filho, Divefor Cotnerelal, - Peidro Moréliulp Filho, I:mfeq

for Financelre,

&

& :z.nﬁegragao dps Eeroques Reguladésesgy u&s Centfals do Abasﬁl'&{"
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E N
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m‘fmﬂy’\‘t‘\‘ﬂ.\!
W g w1 s BEem ¥ o bia A ERTE VLT URA
| COMPANELA BRASILEIRA DB ALYMENTOS o COUBAL ) 2

0,0, Ca NP 33,460, 502

BALANCO GERAL ENCEHHADO EM 31 DY DEZEMBRO DE 1013, ABRANGENDO A8 OPERAGOES DA MAIRIZ -
T SUCURSAILS DI AMAZONAS, BAHIA/SBRGIPE, CPARS, DISTRITO FEDERAL/GOIAS, wmsploito  SANTO;
MATO GROSSO, MINAS. GERAIS, PARE, PARANA, PERNAMPUGO/PARMBA/ALAGOAS,, Pmm/»mmmmo,
RIODE JANEIRO/ GUANABARA, RIO-GRANDE DO Noer, RIO-GRANDE DO SUL, smm A CATARINA T SRO

‘mnw,
3
s TV PASEIV O
pmpovf Ao BXiGIVEL
Caixa, Banaoa. cheques Emitidos e Nutderdrlio ) ‘Capittliseacscantsasissevisvasrarsaransai 80, 166,000, 00
. em ‘Ii‘ansxto...un.o.u....e.eue"uonem 82,208,0981,84 Reservas p/Aumento-de, Capital ssooaencass 38,608,202, 98
Fundo de Reservi Lofnlescsesursacosesson 84, 14 S :
. nEAszvanL ACURTO PRAZO : Provisio p/Asslstencia Social esceoioosens e 104,781, 99 219,088,109, 08
Mercadomas . IJstoquea nos m‘muzeus Distuies i 1 mxiclvenLa CURTO PRAZO
v %uidorcs, brgms de Vendo. @ em TEEnsitos s ses 9,081,728,81 o T )
Imporﬂ.gao SrF TLATRIO. ¢ bodatnerarune . B.874.8562;40 Contag 2 Pagalasssgssosaosrtrasaneososs; 102,824, 840, 21
Almokasdds £ Maveriais p/Embalagemaiaees 2,972, 547,44 Tmpostos e Obrigagoes a Recolher. vosessss 6,895,663, 46
" Duplicétas, Tiules e Convemos o Rocebers ost 10,728, B4, 25 ; Consigxmgoes DIVOrE0Eisessancinanoovsvaas 220,801, 24
Adipntamentos ¢ Devedorss Dwerso:........ ver 31,926 220, 60 131,989,580,82 Gonvenies ¢ Credores DiverSoSwssesedscsen ' 82,510,439, 24
; T i ' S 'eronados-a’.[’agar....n..,..“....o.a... ~2,923,98
,"F,REALIZAVELA LOVGOPRAZO %mgucis al’ﬂgal'“...nnn.n.ou 2200988 ... B10.088, 74 1738, 424,794,0%
- -+ Zfwilos do. Divida Piblica, Obrigagoes Compuls ~ EXIGIVRL 4 LONGO FRAZC
: »sorms & Incentivos & TiscaiSceevsvassnssisrnoe 54,996,53 A . . .
Responsabuidpdes g Uﬂiaﬂn.oa-o,.n saossaser 242.847.188,54 £ ©redores por Convemos....o.,..u.. rraavs 293,045,631, 11 .
fnvestimentos & Intapiislidatecesesavaacseran ‘25, 741 540,00 . $reddres poy Iuvestim(.ntos \oosersdnsanbe. 25, 141, 540'_,;9_9‘« 818, 787,474,41.
: -~ Credxtcs om Liquldaf‘aou.,..,.....-u.nnn 4,741, 140,82 . 263,%764,085,60 | e ) i
N i o : v Mﬂ.t;‘l‘ﬂu@,;ga-ogcuoi,uunna:‘n_uM 318351733552;02
” ‘Sare urs B.i.,&_«ucu;e-uﬂnnr.uo.oo.ulno 884273, 552,03 ) .
: o oo ® . RESULTA’DOS’ZPENDEN!I’ES
{E!'Mzo BILIZA n)'fo.
k Valores pendelites: e Créaitos Diferidosa e o 281,676,519, 93
- »xmovels... a-u-ca-za'iununuwonaanwe 36‘922;?53,15 . i Créditos Bvenfudls Diferidosesessssseerais 2,605,102,38 . «s
Maquinaa. qaibrmoentos e Ferramentas PYSY Y 10,447,982,89 Eyentnals Hesultantes de. I‘altas. iasesnbeno 817,321, 79‘ 234, 887, 044, 0% '
i :Movexs, Utensﬂms. Equipam@mos de . Bierie L. T . S o
: ‘torio € Bxblio'eca,... vevess crrivausatseay 5,165, 638,48 ) Tacro Verifieado.no Exe:c{cim-u“n_. o0 3,729,16%,28 ©
" I: Vefouton e Anessoriosisesse weaorsrap 54987, 598,11 B i W ‘ ]
o - Instnlagoesu...n.-...uu ceameaieoso ﬂ-s?g 814,8Y
: ) Depositos ¢ CallgOes. camissvanevsaooasoaines $9,425,85
| :Qbras em Andangnitocsves censlavavosieveing - 4,849,970, 5%
* AutowServigos Mdvel tesvistseavacsvats 2,540,717,34 N »
'ﬁlveﬂthnr;ntoe.,z.:..,..g.uns'.’.".,..nan.n;a 382. 235.739=00 . ~81533§By3355 20
- mestizennos prspmyrns
Valores Pendcutes, Desyesss Difetmas @ Daw - ) E
: pOS’.‘OB.- seseivsasnnanni sevoapooeea 965240.183,3! )
- i Matgrial Permanente ¢m- COnfecqﬂo. ier0v06d 8,589,56
Mercado ‘para troca ofi inutmzagao.anu 364, 268,68
| Faltad.em. ADUPBCAOss asivsosseniiadusones 676.607,4¢
Enoargos £/Fingneiamentos isessisssqsans 39,297,087, 94 78,585, 147,48 | )
v . . 1.,083,.040,732; 80 ~ 1, 083,040,782, 80 -
‘ ” $OMPENSAGED v COMPENSAGAO
1§ et o) e entd
’l‘fmlos em: Cuu(}a!,‘u;snuomnunannmnssa 300,00 . : . Caugao da D!.X'G'.Ol.“auu.aunna:aouu“g 300, 00
‘Mercadorian em Oonsignagao..w-u....uu $5.848,386 i Comitentes p/Mcrcadorias.u.....““.m.,..n 85,848, 80 .
. Bistoque; Finaiceiro s, brg'ws de Vendaesoves | 48,578,939, 00 g Controle Financeiro - Orgaos de  Venda, oo 56,673,089, 80
Dcpositumos de Mercadorias,uisnceaovisos 7.836..108,57 Meroadoriag Depomtadas. 16600300000 ndoad 7, 3365 708, 5Y
" Contratos 86 SEEUrOSavnavessrsabesssaissy 80, 437.a00.00 ‘Bapgurog "ontratados.......u....aan..na 80,437,500, 00
. Contratos -dé FNancismentoSieeseus saesens 157, 389, 726, 28 Financiamentos ContratadoSesseseovsonsuns 857,339,726, 26
" 'Conttatos-dé Locagao e Prestaguo de Ser . Beng Locados 8 Servigos Contrae
{9ig0fuaneseupussvansanansrensed 20,455,524, 50 18008, 05sirpnsoncossossennnoonaaavosssor 29,455,524, 58
:C(mtx.aio ‘de IMportagoo sveevesasviaravevey 41,943, 544,20 :{mportagao Contratada..o....u.a..u-...u 41, 043, 544, 20
. {Contmto de Prestegto de Garvantiflies e soroo © My 011 677,26 Garantia Ccmtraladn. vopawcecuoubeussreach 26,013.677,.26
Depositos «¢ Deveddres de Valores emy Cauw» Cr-edorcs plDeposxtos [} Cau = . !
gaoung..-..-.....u.....,..“"un..u.ua SQ.BBOJZ. gao..o..“...n...u-u.m.n...u.n.na 50,890, 72
t I‘undo de Gagantia,gm Deposno, cowvnausbed 4,560,277, o0 : ¥ ‘Bepositantes, do Fundo de Garamtitiececasss 1.580,7277, 00 -
ﬂiPOte‘mv de Bbﬂ@euaeusseouessoa sepauye ‘).702 143, ba 598.557.,115 41 " Bens FipotechdOBeoovanssoososnsasssavsan 5,752:.183, 60 595.-)57 iiy 42 H
2820, 597.847,;;1, 1.029.597.,047, i1 §
£

RIS

RLCCJNHECEM’OS A BEXATIDAO DO BALANGO GT‘RAL AQIMA, KO TOTAL-DE CR$ 1,620,507, 847,73
{HUM BILHAG, SEISCENTOS E VINTE E NOVE MILEOES, QUINHENTOS E NQVENTA B SETHE. MIL,
OYTOGT‘NTOS E QUARENTAE SETE- CRUZEIROS B SETENTA B HUM CEN'IAVOS).

vRASILIA(DE), 31 DR pnznmnno‘nm 1973

PALRO DUFOC DE ALMEIDA FILHR ,
FHRETOR w COMERCIAL. Q=2

UERQ'UI}

L _/g____...;:'—:—-—-“"*".“"'
: ZHOBERTO FERREIRA

Y FLL .
. ‘!ﬁ"‘;‘& DEF RTI}MENTO FINANCEIRO DIVISED DE CONTABILIDADE .
N RC-DF*"S‘:‘. CRO#GB=TeDF 23062 . . N
: THC, CONTABILIDADE ~
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M I WIS et hpe ba sew 1eIEFE s
eomp S A NHIA BRAS SILEIRA DE ALIMENTOS. » COBAL ”
C.Q.Ca N® 33,469,602
DEMONSTRACAO DA CONTA “ LUCROS ¥ PERDAS fF
R e o T : : ¢ rhpETO i
i maspnm . ‘ 1 RECEITAS ‘ i
w7 emoan - ' : |~ commronn 4
: . - i N ) i
Ironorarios da Diratorda-e. do Caonseihd FWisecal;™ . Vendag Globaig de MercadoriaSaececeercaooocn 657,010,446, 44 i
Oruenados e Coirelatos; Px'emio Especial de ) pid ) :
.’Dficicnch ¢ Produgno; 139 Salario ¢ Iicargos . : ok ‘DIVERSAS ‘
'cociaisoannnanoueoc::nouuceuaa:oqeeo:cncce 60;\040.9?"‘ 8 : - ) ’ i .
) : . . : 3 Deseontos Auferidos; Recuperagao de Despasas . )
) ¢ ADMINISTRATIVAS . . ﬁ e Faltag; Dventilaifecoscisosacosonvisscnm nace - 49,940,180, 40 é
k3 A . . - " - . . ) . i
Coordenadoz‘ias- Audxtomm ‘Internd ¢ Biternag : X ' HiEVEREAODE VALORESREGISTRADOS. DE_ PR :
I’rocessumemo de Dados; Servigos Profissios : , iy V-IS‘\OEtCRF‘DITGS NA‘O ﬂBSOR;VIDOS.\ il 3
naisy Aluguexs, Conservagao [} Manutcnqao de’ - R f ) - L 3
Dependencias, Vefculos:e Reeritorio; Viagens L i 4 Riscos deo C‘omex‘cmhzagam annacsogarc0c0anno 5,628, 073, 26 -
Cl L‘stadas e ’vacrsas. 0050027200 0RF06080£000 + o E0,568, 852,70 Pasticipagao nos Luofos de Funcionarfos ¢ Dis . o ] " K3
T . Tt ' W : TeFQPesln-'nw»eanonnnoouuenpac:\nouoooor.dooof:o'aco '5221=251,'5v4;1 : g_ 30?44;32'&8@, d;

Imposto de Circulagdo do Mekeadoriasy {tapoge X
‘to ‘g /Produtos Industridlizados;, I‘x‘etes- Ciro

: - vefos e Movimentac;ao' Manutengao-e Abastew

cimento de Vefeulos; Armazenagens; Expiire

. go, ¢ Rebeneficiamento; Embalagens; Reparo de L o
s . R M'*CNmaﬂeDlvcr ASekorassetcpcagoaooncneta . 46,862,716, 50 4

Lo . tazsAgua; Topeas Telelones; Malotes; Mates . ]
: . mais de Expedxentc, Limpozo. & Consnpvagao- © o
Pastais o Telegraficaseacesaconoadisosoron Ted4. 979, 1%

giNANcE_IRAs
o - . Bancariag; J urgs Passivose Multas; Descontog R
o ' o ‘Concedidofe wews.adbonienskosoornitacceiocoda 3,308, 007,06

—

IMPOSTOS. E, 'I‘AMS ' : . |

“predial e 'J,‘enmtomal, Agia ¢ Bsgotos. Lilcengas; ,
Tams DWeFEdSeoavowouueecoosucu:nneneo .o $,330.4 ‘*9»

BEGUROS
Wt r—

Togo; Fidelidedée; fransportesd; Velculos-é Reége .
ponsabilidade Civilessossssecensasorcanisocin - R £5224480,08 .

A

' PROPAGANDA, DIVULGAGAO B PUBLICAGAQ . i

Aniingios e Publicagdes; Recépgao e Promogids 281,405,68 |
i .
GEMAB -GRUPO EXECUTIVO DE MODERVI?A QAO . é
ZDO SISTT'W\DU ABASTECI‘VIDNTO N

Ordenadosrc ‘Correlatos; Dncargos Sociaig; Ma(g ;
mal de Hypédientey Conferéncias ¢ Diversas: ses 2,928.207,93 |

) cUSTO iDA,S ]\chAD.ORTA{S VIENDIDASoveesevsocco 553&,5’12:,20i§‘4,8 :

TUERO VERIFICADO NO EXERCICIO

- f

‘@ (Conisideragho- da Assenibléia Goral

,irmmo DF RESERVA, LEGAL« o oocdssesscosmon 66, 4o8,’08
PROVISAQ.P/RISCOS DE COMERCIALIZACAQw ﬂ¢872¢703, 17 ,
.. PERTICIDACAD NOS LUCROS. = DIRETORIA 00 405,000,00. - » ] . ] . R B
BABTICIPAGRO NOS LUCROS-FUNCIONARIOS. e  '3:585.000,00' §.920.161,28 _ ) N TR X
708,694,001, 43 | o . : } 700.604.905, 48 & .
N : sk . . : U ¥ v, )
S ) L errmm——w

RECONHRCEMOS A EXATIDAO DA DEMONS L‘RAQAO DA CONTA DE LUCROS T PEADAS, NO TOTAL: )
DECR$ 708,692,001, 43 (SETECENTOS E OITO MILHOES, SEISCENTOS E NOVENTA B QUATRO |
Mil, NOVECENTOSE HUM ‘CRUZBIROS & QUARENTA &' TRES CENTAVOS) g

« BRAMTIA{DYY: 81 DF DEZEMBRO-DE 1813 ;{/
- A

"\hnmzr@\? DR CASTRO c'R'T’o ) ALBUQUERQUSR ] BAVEO DUBOC’DE.ALMEIDA FILHO
ETOR, = PRESIDEN I DIRETOR » COMRACIAL:

&
D.WISAO DD CONTABILZDAD}?; ' ’
CRE=GB=T=DF=23062
TEG: CONTARILIDAD
i
- i kY -
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FARECER DO CONSELHO FISCAL

 Os abaixo assinados, Mémbros do Conselho Tiscai da Companhia Bra~
sileirs de Alimentos ~ COBAL, havendo procedido 2 um minueiose exame

%o Relgtorio ds Divetoria. do Balango Geral e da Demonstracio da Conta
e Lmerog e Perdas, relatives ao exercicio

— eléiborado por AUDICONTROL: — Auditorin ¢ Consulloria Lida., decla~ |
o perfeitamente vegulares aqueles doviimentos, expressando a verdadeira |
edade, pelo que recomendam sus aprovagie aes Senliores |

situagio da Soci ] . el
Acionibtas, na proxims Assembléia Ordinaria. ,

Brasilia. (DF), 13 de fevereiro de 1974. — ReinZold Stephianes. «- José 3

Pires de Almeldo, — Norivil Ondfre Kwiatkowski.
' PARECER 508 AUTFTORES
% grarinamos o balango palrimontal da Companhia Brasilelra do Al

mentos ~— COBAL, levantado e 31 de dezembro de 1073, ¢ & respectiva i

J ; C] findo em 31 de deézembro de ) ) i
3078, tudo em confronto com a escritiragdo e demais documentos franguea- econdmico acima veferidos, representam adequademente a posicho pati-

" 108, temando conheciiento inclusive do Certificade de Audiforia Bxterna

(S

Se¢ho | we Parte 1)

Fevereire de 1974

demensiracho do resultadc econdmicd o exereiclo. Nosso exame fol ¢foa
tuado de acorde com as normmag de auditoria geralmente aceitas, e, conse=
glisntomente, incluin g8 Provas nos registros contahels ¢ outros procedirmens
tos e suditoria que julgomos necessavios nas circunstdncias. .

Em nossa opinido, ¢ halange patvimenial e & demonstracio o resultade

monial ¢ financeird da Companhia Brasileita de Alimentos — COBAL, em
31 de tezembro de 1973 e 0 resultado de suas operagles corréespondentes ao
exercicio findo naquela data, de acordo com oS principios de contabilidade
gel;a,h'nen‘se aceitog, aplicades com uniformidade em relaglo ad €xercicio
anferiox,

_ Rio de Janeiro (GB), 11 de feverelro de 1974, AUDICONTROL — Au<
ditoria e Consultoria Lda. — CRC - GB n® 419, — Ponlo -dos Santos

Netto, Confador — CRC -~ GB 116 — GEMEC-RAI-74/101-1-F -= Mexibro:
1 do Tustituto -dos Auitores Indepeiidentes o Brasil, ' :

(N? OHIG-B = 19.24%4 +=- CT§ 2.770,009,

 'Bgeneta s

/REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

' EMENDA N¢ 1 — DE 17-104968 . |
- " |EMENDA N.* 3 — DE 15+ 6-1972,
R . Com fndice Alfabético-Remissivo

" EBm Brasilia

. ~N§l"n Sede dg D.olar\xlﬂ\"

DIVULGAGAO N 1,561
2» EDICAO
PREQO: Cs$ 500 | ‘
. A VENDA | - |
Na Cuanabara i |
| Seclio Qe Vendas: Av, Rodilgues Alves, ¥
' . Agénda Iz Ministério da Pazenda

Palacio da Justiga, 30 pavimento e
Corredoz D - Sala 311 :

o
E@}g@d@’% & pedidos pelo Sesvigo de Reembolso Posta J\

B!
4

!

T O\ BIVILGACAO 1¥ 1,009
" Prego NCr§ 040
& Vendas
. .49 Guandbara -
A Rgenca 1: Ministésio da Pazenda:
 Aaqio de Vendas: Av. Rodrigues Alves, ¥ .
["Atende:se a pedidos pelo Servico de Reerabdlso Postal ]
4 -y EmBrasilia o
}Na sede do DIN -

e amr = a4
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AVISO AS REPARTICGES
PABLICAS

National avisa as Repartighes Pho
" blicas exn geral que deverdo proviv
déndiae @ wforeaa  das  assinaturds
dos brgSos oficiais até o dia 30 de
- abill, 2 fim de evitar o cancelasestto
da rereessa a paitic daguela data.
O tegistro de assinatura mova, 0% .
Jde ténowagdo, texd feite contra a

S§ respeciiva,

- Asenovagfio do countrato de porie
_adreo dewerd ser . zolicitada, com
antecedEncia de trinta dias do. ven
cimeittd, & Diretoria Regional da

¥ Telépafos, em Brasilia.

SUPERINTENDENCIA
DE SEGUROS PRIVADOS

CRCULAR N.° 2, DE 51 DE
JANEIRO DE 1974

O  Deportamento  «de  Impreasa |

. apresentacdo o empenho da despes -

Huwjiesa  Brusileira de Correigs e |

|

© Superintendente da Superinten- |

déncia de Seguros- Privados (SUSER),
-#ra forma do disposte no art. 36, ali-
fiea ‘¢, o DVecretp-lel no 78, ¢6 21
de novembroe de 1966,
, ‘Congiderando o propeste palo Ins-
- titute de Fesseguros do Brasil, atra-

vés o oficio PRESI/603-T4, de 8 de

© Janeiro de 1974,¢ 0 gue 20nsta 4o pro-
- Gesse SUSEPR-0124-74, resodlve:

. 1, Aprovar as Condigbes Grenals,
em anexo, -a selem adotadas nos se-
gu§os de. Responsabilidade ‘Civil Ge~

%. Esta Circular entro em vigor 60}

€sessenfa) diasapés & sua publicagioe,,

gevogadas as disposicbes.em <onbrawo. |

- = Décio Vieire Veigd.

ANEXO A CIRCULAR N5 9-74

CIIL GERAL
Condigdes gerais
T — Objeto do Segure

¥

_mmite mixlmo da Importancia seguras
da, das quantias pelas quals vier a
; sponsavel civilimente, ém senten-

i fga judicial transitada em juigado ou
' em-acordo  aiterizado de modo ex- |

presso pela Seguradora, velativas a
reclamagbes por danos passosls efow
materigls: involumtariamente causddes
a fterceiros e que decorramn de xiscos
eoherlos, previstos neste contrato de
“segure,

- 1.} -0 presente contbrato de Seguro |

garantith exclusivaimente, os sinistros
©ocerridos durante sua vigéncia, desée
gue comhecidos e veclamades até o

Prazo maximo de: 3 (umd ano apds , A
1dos pelo segwrado, e-ainda 95 danos de-§ { e i
I 45 (quarenta e cincod dias.

© venchrénto da apélice,

~

Pase exclusiva do seguro., Qualquer

alteragio so6 seré valids por -escrifo.

© com a_concordancia de ambas 45
pattes, ndo se presuiniac: gue a Se-

guradora tenhg conheciménto de oir-.

‘cunstincias que ndo cunstem da pro-
Posta,
- YT — Jurisdigio

+ As disposicies destz contrato de

Seslvo sstie lmitadas ao cxrifiomo .

kragileiro.

v 1,2 -~ A proposta Faz parte inle- ]
grante deste contvato e ferind com |
este ocom as anotagdes sveessivas 2§

T eacies civis legais;

|estado de insanidade mental;

1 gualaver natureza, dieta ou indive-|
1 tanenie causadog por resulbantes de.,
{ou roas os quals fenhwm contribuide |

SEGURO DE RESPONSABILIDADE -

L - . Itador de fissdo nuclear;
1 =~ O presente seguio tem por.
objétoreembolsar-o segurado, até oli- |

{ reclamagdes por:

} der do Segwado, para. guarda ouf @ > : A

dep Seguradora por sinistre du série de
{ sinistros resultantss de wm mesmo:
- ovento assiim como o total mdximo |

DIARIO OFICIAL

XIE - BESCOS exieacon

1 bre reclamagles por:

“1lido, inswreigho, ravilagdo, contisco,
nacionalizagfo, destiiicdo ou regui-

autoridacde de fato owde diveito, eivil

1 ou militar, €, em gerl, fodo e qual-

cuer ato ou conseqiidnela, dessas ocor-
1 réncias, bem conyo atos pravicaces pov
aualquer pessoa agindo wor parte <ie,
] cuem ligacio com qualguer urganisa-
o cujas atividades visem .a derru-

| & sua gueda, pela pevurbagho da ov-

1 dem polftica ¢ secial do pais, por melo,
1 de ato de terrorismoe, guert: 1evo-
- ludiendria, subyersio e-guerrithas; )

" 1) danos abens de terceiros em po-
custddia, trangportes, Uso ou MAnIPLL
laghio o uxecucdo de quaisguer tra-
bathoes: ’
‘Segurado portentratoscn convengdes,
gue nio sejam decorrentes de obri-

d) danos conseqiientes do inadina-
plemente de ohrigages por forga ex-

¢) atos dolosos e os praticados em

5 multas imposbas ao-Segurado berm
conmo as despesas de qualguer hatus
reza, relativas & agd¥ ou pProcessos
eriminais; : ]

g) dualquer pexda ou destruiglio v
| gualauer 9
goole ou gualjuer dans conseqliente
e gualguer respopnsablidade legal de,

radi_agﬁes jonizarites . de contami~ |
nagio pela radieasividade de qualquer’

{.cambustivel nuclear ou de qualquer |
1 residuo nucleay
1 bustio de maferial nucleax.
Aessa -exclusdo, “combusbio’” ahrérss

decoments de cora-
ary fins

‘gerh qualquer piocesso aubo-susterz-

1) qualquer perda, deésbruigio, dano
ou responsabilidade Tegil diveta ov inn-,
- ddvetamente causados por, lesultante

do material de armas nucleares;

tina de temperatura, vapores, umi=)
dade; gases, fumaca o -vxb‘rz;{;ees;

.da responsabilidade por danos mate~.

confratos.

de veiculos tewrestres fora. dos locais
de propriedade, alugados wu coutrola-

correntes de tscos aeronautices;
my extravio, furto ot roubo, o

filhos, cOnjuge, ivmios e demais pa~-
rentes que com ele residam 6w que:

dele dependam economicamente: o ¢S
causades a0s socios. .

ainda, salvo convenciio em conbario,
aprovads  pelos OrgRos. compelentes,

o) danos causados 40s empregados

ou prepostos do SBeguiado, quande &

A :(‘S‘eg‘ﬁo t = Pa

1| MINISTERIO DA INDUSTRIA|

£ DO COMERCIO

L - O presente costrats nfo co-

gc) danos decorrentes de atosde hos-'
tilidade ou de guerra, buanulbos, reboe~

sicio decorrentes de quarquer ato de.

har pela, forgho goverto ou a instigar!

¢) responsabilictades assumidas pelo |

1 Mspeciais.

clusiva de contratos efou convengdes; |

- nossa gdvir responsabilidade civil, nos
. wermos deste centratos

dano de quaisquer bens materials, ou |
prejiizo ou despesa emer- |

"de, ou para os quais tenha conbiibui- §

it
#) danos cavsgdos pela dcioe paulg- |
1 -que qualguer indenizaciio por fores do}
§) prejuizes patrimoniais o lucros |
cessantes nio tesuibantes diretamente

Bhait : : ; : by o deye ser fek priga- i,
riais.e corporais coberla peld presente | Segurado, o que deve ser feito, obriga-
1 tos da data da emissdo da apdlice ou|
1 danos decorrentes da circulaco | das datas nelas fixadas para aguele!

-rade ndo for 6 mesmo do anco ce-j

1) danos causados ao segurado, pais, | Ao vldile
) danos LIS FUrado, PALS, yo o prémio, o contrato feurd au-|

. 1-sem ter o Segurado direito & restitui-
2 ~ O presente contiatc nfoe cobre, |

Teionado, e ocorrendo perda cuja s

tte 1)

) danos a veiculos de tareeiros sob.|
custodia do Segurade; inclusive furto
o roubo;

@) danos caugados pela circulagdo
do wveiculos de propriedade de em-1|
pregados do Segurado =fu de ter-
ceiros  quande tais velemosz estejam
gventua.lmen’ce a servico do segura-
doy @ 1

»

1 danos causades pelo manuseio. !
use ou por imperfeicic de produtes fa«
bricades, vendidos, negociados ou dis~.
tnbuidos pele Segurado; depois de en«
tregues a terceiros, definitiva ou pro- |
visoriamaente, e fora dos locais ecupa-,
dos ou controlados pele Segurade.

725
T £

1974 _

‘Fevereiro do

VII — Liquidacio de 8inisiros
A liquidagie de qualquet sinistro

eoberto por este. contrato, proeessate
] se-4 seghindo as seguinbes regras:

@) apurada 8 responsabilidade civil
legal do segurado nes teximos da Clau-
sula I (Objeto do Segure), 8 Segura-

_dora efetuard o reewhoiso da reparas

gao pecunidria que este tenha
obrigado & pagar;
b) a Seguradera indebizard o mon-

tante dos prejuizes ﬂegu@;mmemte apie
rados, observando o limite e respon-

sido

gabitidade por sinisuo;
¢) qualquer acordo judiclal ou ex-

strajudicial, vom o tercairy prejudicade,

scus beneticisrios & herdeives, 6 sexd
reconhecido pela Segnradora se tiver
sua prévia anuéncia,

d) proposta qualquer aglo civil, ©

| segucado dars imediato aviso & Segu-

IV — Limites de ngsponsabilidede rador, noveando, de acordo com ela

A importéncia Segurada censtante
desto Contrate de Seguro representa
o limite méaximo de *esprnsabilidade

indenizével por este Contrato de Se-
gure. NHO obstante, este (limo limite,
poderd ser amptadoe nas Condigées

ar

V -~ Obrigandes do s2gurado
O Segurado se obrigy a

) daz imediafo ariso & Seguradora.j
nor car»*;_'-z vegistrads ou protocolada, |
tp ocorréncia de gialguer fato ae gre

9y comunica¥ & Seguradeora, no’
praze meximo de 5 (ciico) dias @a’f
data do seu retebimenis, gualguer ye-:
clamagdo, intimagio, sarts ou do-|-
cumesio gue receber e ¢ue se reiacio- |
ng com sinistro coberte por este Con- |
trato de Seguroe; 1

¢ zelar ® manter em bom estado |
o conservagho, seguranca o funcio- |
namento ols) bem(s) a gue se refere;
este- seguzo, hem cono comuniear pot |
asebito & Seguradora guslguer altera-
cao eu mudanca, ausnio 103 risces f
‘cohertos, e

@) dar ciénela & Seguradora da eom- |
fratacdo ou do caucelaments de qual-|
quer outrs segurod, referente acs mes-!

VI - Pagamenio do prényio
I =+ Fioa entendldo e concordade |
presente contrato  somente passa 4’

£er d‘gvida. depols ¢ue o pagameitto do’
prémiec houver sido yeplizado pelo]

toilamente; até 30 (trinta) dias conta- -

pagaimento, Se o domicilic do Segus;

brador, © prazo ora Pprevisto serd def

4w Decorridos 68 prazos meferw@s’f
no ibem anterior sem que tenha sidey

%oma;tsic‘?;mente:e de pleno direito can- .
celado; independente de gualquer in-
terpelagdo judicial ou extrajudleial,
¢ao ou & dedugio do prémle,

3w Caso o prémio tenha sido fra- |

denizacho seja igual ou szuperior ae |
prémio devido, as presiacles vingeulas |
dlas serdo. exigidas por acasidgo do pa-

seu Servita;

gamente desss indenizacio,

mos riscos previstos meste contrato. |-

b i

1 s advogados de defesn;

&) embora nfo figure nag.a@ﬁo, a. So-
guradora dard as Instrugoes para sed
processamento, latewvindo Qiretamern=

te na. mesma, se lhe convier, na guas

Biade de asisstente; |, :

h fixada & indenizacio devidy, sein
por sentenga tranmsitada -em julgado,
seja por acorde na forma da aluiea
s¢ geima, o Seguradora efetuard o

reembolso da importinecia a que ese

tiver obrigada, no vrazo de 15 {quin-

1 ze) dias a contar da apreseniagie dog
| respectivos documentos;

o dentro do Hmite mAximo pree-
visto no contrato de seguro, a Segu~
radora respondera. também, pelas
custas judiciais do foor civil e pelas
‘henorérios de advogades nomeadss 46

1-acordo com ¢la, e

B) se a indenizagho a ser paga pelo
Segurado compreender Pagainenie em
dinheiro ¢ prestagio de rehda ou pen-~

550, a Seguradora, dentro do limite

de garantia do seguro, pagard prefe-
rencialmente 2 primeiza, Quande a

1 8eguradors, ainda dentre ‘daguele li-

rite, tiver gue <fontribuar também
para o capital asespurznor da renda,

¢<u pensdo, fh-lo-4 medianve o for-

necimento ou a agulsicio de titulod

‘em selt proprie nome, cujas rendas se-

rao inscritas em nome daits) pessoa(s)

.| cora direito a receb@-ias, comr -€lavsula
1 de gue, cessada & ohi

: Igugho, tals H-
tulos revérterfio ao patriménio da Se«
guradors,,

VI — Contribuicdo proporcional

Quando, na data da ocervlénein der
istro, existirem outres segurod:
darantindo os mesmos riscos prévis-
tos neste contiate, a Jeguradora cone
tribuira, apenas, com a duota de inde«
nizagdc das perdas e -dos danos sofrl-
dos pelo Segurado, na proporgio eXig-
tento entre a Impoittingia dque hous
ver gavaintldo para 0§ iscos Ocoirie.
dos ¢ % totalidade da importincia se-
gurada por todas as apdlices em vigor .
naquela. data. :

IX == Vigéneig € cancelamento
d9- coniritd

‘O presente contrato vigorars jpelo
prazo de 1 (um) ane salve estiptla~

gio em’ contrério, e somente poderd
 ger cancelado au rescnaido. total .on
parcialmente, excetuados 08 ¢asos. pres
{ vistos ermn lel por acordy entre as pul-

tes contratantes, observadas as see
guintes condigbes:

ay na hipétese de sescisfic por Proe
posta de segurado, a Saguradora. vee
terd, além deos emolumsslos, -0 prémio
caleulado de acordo tom a tabela de

prazo. curto da tarifa cm vigoy €
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By se, por Inlclativa da Seguradora,
esta retera, do prémio wevebido, a
%sélxte proporelonal ao termpo dedoy-
rido, . .

X o Perdw de diretlo

Além dos casog previstos em lef, &
Seéguradora Ticard lsenta de qualquer
obrigagie decorrente deste contrate.
se:

@) o Segurado ndo fizer declaragdes
verdadeiras e complehas ou emitie cir-
cunstancias de seu conhecimento gua’
pudessem ter influjdo na aceitagiio da
. proposta ow na fixaefo do prémio;

b) o Segurado deixar e cumprir as
obrigagbes convenclonadus neste con-.
trato de seguro; .

¢ o sinistro for devido a dolo do
Segurade e

. ) o Seguiado, por gualguer melo,.
Procurar obter bheneficios ilicltos co

seghro-a que se refere esty contrato.

CIRCULAR N 3, DE 13 DR
FEVEREIRO DE 1074

0O Superintendente da Superinien-

déncia de Seguros Privados (RUSEPR),
na forma do disposto no art. 36, ali-
nea “¢”, do Decreto-tel ne 13, de 21}
«{de hovembro de 1966, i
~Censideraride. o proposto pelo Insti-’

tute .de Resseguros do Brasu, atraveés |

do offcio DETRE n,° 146, de 80.8.73, ¢

oficio DETRE n, 146, .de 50-8-73, ¢ 0|

0 gue consta do processo SUSEE mi-
mero’ 13.527~73, resolve: :
contratados pelo locatdivle de velculn’
pertencente a casas locadoras, ¢ G-

quadramento tavifano deverd ser fel-§ |
¥ ) Na Guanabara
Seetlo He Vendas: Av. Rodrigues Adves, 3

to'de conformidade com a ubilizagdo
dada ao veiculo pelo segurado, av!

inyés de obseivar & enguadramento |

na cafegoria “98 — Veiculos perten-’
centes a Casas Locadoras’, ‘

2. Esta circular entra em vigor na

dats de sua publicagad, revogadas as:

- disposicGes em oenbedrio. — Décio
Vieira Veiga. :

PORTARIAS
' BE 1974

O Superintendente da Supsrinten-| |

déncia de Seguros Privados, nc uso-

das afribyices que lhe confere o in-y
eiso VIEL, do art. 36, do Regutamien- |

to aprovado pews Decreto n? 60,458,
- de 12 de margo de 1967 e tendo em
- vista, a Expoesicie dé Motivos mfime-
10 1.057, de 29:11-73,

_Br. Presidenite da Republica, pubii-

cada no Didgrie Oficial dn Unido, dey {
21-12-73 (pag. 13.191 ~ Jegho I «-l f)

Parte 1), resolve; :

N9 24 - Tornar sem efeito, e viv-!
“fiide de. desisténela dos candidatos, -a
homieagio de Krieo Basilio Comes -
Alicio Anténie — Alberto Jodo Gomes

- Bthel Mattos CAmarvg — Jyanetiy| §

Mendes da Silva — Sérgio da Tuw
Belsiso -— Angela Gomes Mowra e
Naney £fernandes DBastos,
SIPLEgos
dace-A, lotados no Bstade da Guana-

"bara, constantes da Portaria de nd-|
mero 113, de 28§ de dezembro de 19%3. ¢
O Superintendente da Supsvinten-| I
déncia de Seguros FPrlvadoes, e usol |
fdas atribuicbes que lhe conlese o in- )

¢iso VI, do arb., 36, vo Reguamel.

- 46 aprovado pelo Deccelo n® 00.450,] &

.de 13 de marco de 1967, e tendo em

_ vista a auborizacho Pregidensial. cons-| -

tante do Processo PR »1° 6.694, ds 8

-de agosto de 1973, publicadd b Did- |

rio ‘Qficigl da Unido, de 16-8-1 Dh~
ging 8.108 - Segdo

solve:

jtado  da CGuanabarg,
‘Portaria de 1@ 99, de 29 de outubro

Hstabelecer, que mos seguros |

DE 14 DE FEVEREIRO| }

, constantie 4oy |
Procésso PR n¢ 10.406-73, do IEomo.

PR 0. '
de Técnide de Contabili-|

I - Parte Lo, res| ;‘;

DIARIO OFICIAL  (Segfio 1 ~ Parte II)

AL AN

It e S e e e

“Oliveirg, para o smprego de Téenico
de Segurps-A, lotadas no Hitado da

n? 98, cle 28 de outnbre de 1973,
N? 26 — Tornar sem efelfo, em vir-

tude da desisbéncia dos candidutos, as)
Jnomeacdes de Sylvio Yoli
Vielra Cabrita - Eyduio da Costa|
‘Dias ¢ Lydio Cadinelll, para os em~|
‘pregas de Contador-4, lotados no Bs.

Fanlo |

@ o

conshanies da

de 1973» : .
‘Q Superintendenic de Supermben-
déncla de Seguros Privedos, no uso;
das atrinuigdes que ihe confere o 1o+
giso: VIII, de axt, 36, do Reguwpmen-

to aprovado pele Decreto o 60.459,

de 18 de margoe de 1067, e tendp em’

1.057, de 29~11.73, constante do Pro-
eesso PR n? 10.406-73, 4o Bxmo, Se-
nhor Presidente da Republics, publi-
cada no Lo Oficlel da Unido, de)
21-12.13 (pag. 13.191 — Secho I —
Parte 1), resclven
N9 27 Admitie, em virtude dz

Cuanabarg, constante Ja Portaria ded L
' phg. 3.737, para o Quadre de Pes-f

visha @ Bxbosicao de. Motivos nimero |

ipswsiases

mologado sm 6 de novembro de 1973,
eenforme publicacfo in Didrio Oficigl
da Uniio ~ Secio I ~— Parte II —

soal da Superintendéneia- de Seguros
Privados — SUSEP, aprovade ¢on-

abril de 1972, para -os empregos de
Téenico de Contabilfdade-&: -

No Estado dg Fuanebare
Ricardo Jorge da Silva Mavques,
José Mailene Maitins Nevares.
gérglo Afonso”

José Wanderiey Borges.

Valderct de Azgvedo Castro.

Maria Felisbela Dias Medaires.

José TFrancisco Gomes Teizeiras

Vicente Cuflri Junior.

9. A posse terd lugar no prazo méb-
xime de 30 (rinta) dias da publies-

chip do presente Porbacia bo Dudrio

OJicial da Unido.

3. A data de admissiio a s%r regis
yrada na Carteira FProfissional coingi-
dira com o primeiro dia de exerciciy
do emprepo admitido, — Decin Viet-

" habilitacho emi coneurso pubdco, ho-

v Veig.

N
0
|

b Bgencta Ii: Palacio da

WAL BT

'REGISTROS PUBLICOS
LEI N° 6,015 — DE 31.12-1973 -
DIVULGACAQ Ne 1,229
 Pregos Ci§ 5,00

A VENDA

Agéacla T2 Ministéls da Fazenda

Qorredor D = Sala 311 )
fR.?endgﬁe‘ # pedidos pelo Servige de Reembolsa Postal

B Brasiliz
Na sede de DI,

Justica, 39 pavimenio s’ !

| SEGURO DE

CERECO

NP 25 — Tornar sem &feito, em wic-}

tude de desisténeia da candidata, &
ymeagho- de Vera Luecla Gomes 48

DO TRABALHO
’EEGULAMEWQ

Divulgagio n® 1.040 A ‘|

& VENDA
Na Gunnabars
Soco ds Vendass Av. Rodiiguey Alves |
RAgoacts §s Ministerlo ds Pazenda
Ngtnela My Paliclo da justiga, 3° pavimenté se
. Cosredor I3 me Sala 334 .
#teodese 1 pedidos pelo Service de Repmboise Sostal
B ﬁr@eﬂi&
Na gede do DIV

ACIDENTES

o e
[ .

Ced 9,50 ?

[DOCUMENTO ILEGIVEL |

S Ceniit iAo

soante Decrefo n? 70,429, de 14 de;

‘11973
§ | Conta de Lucros e Perdas, nos fermaos
j{de mandarmento legal e dos £isposi-

Fevereiro de 1974

Federal de Seguros 8. A.
C.G.C, ~ 33028218/001
Senhores Acionistas:

Encerrs a Federal de Segiros S.A.
‘o exercicio de 1073, exibindo em seu
Balanco Goral e Conta de Lucros e
Perdas indicadores precisos deé sélida

1evolugéo de suas operacies, ainda que

o periodo tivesse ohservado paciénte

,"bra,be;,lho de reestrufurasio éenica @
ladministrativa da empresa.

De ambos on  documentos, agora
gubmetidos & consideracdo dos senho.
res acionistas, restiru-s¢ pam o fore
.de nossa apreciagio c lucrn contabil
dg Ordem de Crp 2.700.000,00, rosulta-
‘do expressive do cruetio acertado com

Jque foram conrdusidas as operagGes,
1H necessdrio -+ ¢ mesmeo dporfuno —

notar gue, de degra o meércado segie
rador apresenta excedentes em vers
metho nos resultatos indusbriais, ja
que o5 excedentes liguidos surgem da
nyersio das Regarvas Téeryeas, MNes-
ce partienlar, a posivdo da Federal de
Seguros 8. A. nfo poderd comportiy
paralelos. Malgrado, poréw, & -origina-

{lidade da situacio. Réceita de Inver=

sBes no Exercicio de 1973, atingin go~
ma em torno Cr§ 7.200.000,00, que &
altamente satisfatoria.

Viveu o empresa, ao correr de 1§73, -

" {confarme acentuanios, acimn, Gm pe-

yiode de completa reforma de sua es-
truturac  béenico-administrativa, que
loustou cerca de Cr$ 400.000,00. A ini.

jeiativa da Diretoria, Inspirada nos mes=
lhoras cribévios de administeagio. i

presavial, foi extensamente gratifica

Jda com a conquista de flexivels pa=
droes operaciondis, redugdo de _Cl%-_‘i/(:,_qsh .

. |administratives e maioy eficiénein BeC.
iniea. v

B nfio obstante essé processo de reas

Justamento, necessdric ¢ indispensi-

el & modernizagdo de sua estrutura,
pode o Federal de Segurcs S.4. Tan-

lcar ac mercado o Seguro em Garait

'tia,. de Hducdgio. A prévia promocio=

. Inal desse lancamento instibucionali«

zou, em terinos definitivos, . imagem
nacional da companhia, ao {;amp& e,
que abrii amplas perspectivas, para
o, clevaciio do fatuvamnenio de prémios; .

- |com efeitos o serem mensurdvels, mais.
|substancialmente, no Balango Ceral

tdo ano fluente,
1, Sobre terem sido compensatdrios og

resultados aleangados no exercicle
transato, mencé da abuaghe firme, vie
gilante e dinturna da Diretoria, Che~

- {fes e funcionirios, é ainda de se desw
- [tacar que os seus efeitos deverdo. pro-
llongar-se o curso de 1974, 7 o que

oporre, por exemplo, ¢om @ Segunro
em Govantls de Educagdo, oufo pla.
nejamento estinda intensa comercialie

lracio  neéste exercicio, assim tambérg

tem velacdo aos Ramos Flementaves,~
1vida. em CGhupo, Acidentes Pessoals &
- | vida Individual.

A0 mestio passo, deve-sg conside~ -

frar que, ap findar-se o exereicio de
11973, a Federal de Seguros §.A, al-

caneon # constituicdo de Riesrvds

Técnicas de mais ©Or§ 80..000.600,00,
lindicador incontestivel de ' seu alto

lindice de Hquidez. Para a composicds
Ydesas totalidade, & mais elevada do .

mercado segurador, as opérapeds e
1973 contribuiram com soma em top-
‘no de Cr$ 9.000.000,00. o
Posta, nestes termos, o apreciagdo

'fgl‘obal' das olividades desenvolvidas-no
iperiodo recem-encerrado, vem @ Fe-

‘deral de Seguros S.A.; respaldada
nelo Certificado de Auditoria Bxterna

Te pelo doubo parecer do Consglbe Fis-

cal, apresentar . deliberagiio dos - se~
nhores acionistas o Balango. (Geral de
e respectiva demonstracic da.

tivos estatutavies. }
Rio de Janeire, 19 de fevereire de
1972, — Auizio de AndroadegFaledio, Dis
 retor-Presidente -— Manoel Augustc
‘de GGodoy Bezerrg, Divelor de Finan-
cas — Raimundo Soares de Sougi, Di-
retor de Operagdes

Jlande Moure, Diretor de Administra~
¢ho, :

— Anidnio How .
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toria, Balan 20 e Conty de Lucros el
Perdas rélatives do exercicio encerva= |
dfo em 31 de dézembro dg 1973, vém)

'Fedeml de Seguros 8. A
me & demomttacw da conta de L=
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' Reay G6entcas(Uonatituioho)

DESPESAS PATAIMONTASS. -
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CR818.040.684,53 , 57.900,554,30

ORS. 1.002,709,68

RS ’36 QGQ julv ’

oM , 'tmﬁ 85s:82o804,6?
SR __1.__415_‘559_',

mm.m ._LMZ.?M

b .~ FECRI(AS OFFRACIONATS
| Pefmios
Qonsston

! Sinistros

i Salvados ¢ Resssroimentos -

§  memutes

» Fartiolpaghen en Tmores

#Reced b Dpéracionais Diverdas
;‘}!@‘eagrmé ."xlécrpf.«cafx (Revorgaod

FECELTAS PAIRIMONTASE

RECEITAS ADNINISTRATIVAY B CUTRAY

(RS 62.200,41,53

OR$  619.917,3%
R * 1,455,106, 47
¢RE 544993, 10 &

CRE 354946, 07

CRE  24.323,90

ORE _9.604,188,36  73.594.886, 4
" CRE " 1L49344614,20

OR§ . 302.780,43

ORE 85,932.28136
D

GRE 85.932.280,36

‘ thZ?’c’ECGT do Conselhe Kiscal
“Og ahaiyo assihados, membrog do |

Conselho Fxsnl da Federal de Segu-.
305 5. A., tendo e¥aminado e encofie

trado em ordem o rélatérie da Dire-|

recomends-los & apvovagio pela As~
sembléia Geral -dos Acienistag?,
de Janeiro, 19 de fevereivo de 1974,
- Frederico José de Souza Rungel.

w— Péricles Augusto Galvdo, - José|
Landido de Moraes Nelio.

Certificado de Auditoriu
- Eraminamos o Balanco Geral da
levantado:
em 31 de dezembro de 1973; a8sim co-

"2 0 m nom« A MOURA

Dim’so?:,x,ga.\.ﬂ.d;nmisyr: ¢

Rio

,nd

-déncia de Seguros Privados (SUSEP).

‘808 padrdes de auditorla
goéitos, em gue Se incluem provas

tancias.

Hm nossa epinifio, o Balance Cieral
e a demonstracio de Lucros ¢ Pevdas
agul referidos refletemy, adegnadas
mente, a posico finanecelrn e patri-
nionial da Pederdl de Seguvos 8. A.,

‘em 31 de dezembro de 1973, e 0 yesul-
tado de suas operagdes correspondeﬂ-
t6s a0 exercicip firide naguels mess,

3 Lol JM““f"’"
HORD Atreusmo DE GODOY BHZBRRA -
mr.et;ow_ ‘de Pinangas

Lerintios Le..ws . -
BARLO3 AJLTAL JOURDAR %

vistas ap disposto nas Circulares 208}
meros 14-73 o 32-73 da Superinbtef-}constantes das contas
Nosso exame obedecet &5 normas- e} 5 A
geralmente] tras Contas Pendentes’” (Atlvo), eujos|
dos registros contabeis e,outma, PrO-
eedimeritos de extensio e profundida~
de julgados necessarios mas circuns-

3&05 foram aplicados, com uniformida-
de, em relagio ao periedo anterior,
sendo justo atestar o Auditoris, conof

Ko - . Bufrio & WA ©:20
jeros e Perdas  correspondendie, com|constantes ao exercicio findo nagueéla

mesma data, regsalvando-se os valores
“Brnpréstimos.
s/7Apblice de Seguro de Vida Tndi-
vidual?, “Sucuisals no Pais” e “Ou-

confroles em uso e falts tempestiva
de andlise ndo permitiram 2 Auditos |-
ria. & congediente apuragio dos saldos:
apontados.

Pargoem-nos, 1o entanto, obedecidoes’
o3 principies de conta,mhdade consa~ |
grados pare Companhigs de -Seguros,.
assing comoé concluimos que os precel-

..

Contadon » Git0~63.3120-

vém sendo adotadas pela empress. &
sug Centabilidade, n6 sentido de sue
perarerm-se. dlflculchdes observadas
durante o nosso exame.

Rla de Janeiro, 10 de feversiro de
1974, —— “Auditasse” Auditoria e Asge
sessoramento Contdbil Lida. — CRO

e 3B 1094 ~- GEMEG — RAT 73093

o Py - HElio Aroujo Broga, Rese
pongdvel Téenico. — CRC-GB 7806

o GEMEC - RAL - 73093 I -« BJg -

(N° 940-B = 20 2, 74 e Cl‘$ 537,00):

tos de coptakilidace usuaimente acei«

das raals eficientes, as providéncias de
me data, ressalvando-se o valomes ordem féenica € administrativa que

BANCO DO BRASIL §/A

(*’)v — Relat6TIO ANUGL = 1073,

N. do 8. Bb. == .0 Relatdio em

apreco estd publicado em Suple-
‘wiento & presente edicdo.

P S N



| 4378, no Gabinete da Presidencia do-
- fastituto Nacdional do Cinems, 10 22

70, Bstado da Guanzbara, -Comparece~
m, de um lado, a Atitarquia dora-}
- yanie derominada Contratante neste
. ato representada pelo Seu Prefidente.

©oegp-de oufre a Empresa Papelayia Ti~

@ pelo presente instrumento. tém, entre |

Q15573

72& ﬁ‘ex‘taai‘gin‘f*z}“ , '22m
MINISTERIO
: -~ DA
EDUCAGAO E

~INSTITUTO.
HACIONAL DO CINEMA

(S'_Dnﬁ?‘ai'o e aquisigdo de Bordﬂfés .P.a"‘ ucg_rrespondendo a

fdromizados pdrg 4sc 108 cinemaes e-

qistentes no Terrilorio Nacional, ce,—\;i
Iebrado. entre o Anstituto Nacionaly

do Cineme e o Empresa Papelaric.
- Tipogrofic. KAGE Lide.

Aos § dias do més de fevereiro de
andax do edificio sito & Rua Mayrink

Veiga, 28, na Cidade do Rio e Janel-

w Carlos Guimardes de Matos Junior

pografia Kage Litda., com sede @ Rua

Bardac de Iguaterl, 334-3° andar, aa

Cidade do Rio de Janeiro, Bstado da
Guanabara, daqui per dianie denomi=
nadsa Contratada, representada pelo
scr Saclo Gerente Kazimieras Gaulia,

s ajustade a compra € venda de ..

© 40,000 (quarente mil) Bloeds de Box- |

derés.. Padronizados que Serao abilize-

vie N
especiticacbes do Edital da Tomuds -de

. Pregos, realizada em 30 de janeivo deq

1974, constantes o Processo INC n¥

CLAUSULY !
1, Das Bspecificagos

1. O servigo objeto do presenty cufi~ |
tiato compreende a. fabricacho de

g~ 40000, (guarenta mih Blocos:
ds Borderss Padromizadoes,

1.Y. Das Coracteristicas dos Blecos.
. de Borderos Padronizados
@ Papel: Cada hloco conberd 15
Aduinzey jogos de 5 (einco) vids de |
cada, sendo & ‘primeira via na cor bran- |
-gh, el papel apergaminhado de 24/
kg-im2, A segimda via na cor azul,
o terceira via na cor azul a guarte

- yia nd.Corresa e4 quinta, na cor ama- |
" fea, serdo-em papel“For Pos s !

by Dimensées: Ohorderd terd o oci |
priznento de 35,5 (trinte, € ©inco virgug -
fico) e pox 21 ¢vinte ¢ um) ¢m <18
larguia; - '
sy Impressdos

Fyanta: A primeira via de cada joxo’
texré degenho_ diferente, ehquanto que
a5 demais serfio iguais entre st O ING
fornecedora modélo.

Verses Sem {mpressio;

- @)y Acabainentor Cada bloco terd
sonitracapa erd papel Kraflt de B0
- @112 '

23 Em pacolamen{o: ~Os borderds
deverio ser entregues aconditieny dus
pm. pacotes de papel Kratt de 90 g-ma32, !
coxrtende cada um 50 tcinguenta) Hlo- |
£os de borderds. 1

CLAUSULA 3

2. Do Queniidade, do Prazo de Enlrega |

e o Inicio do Fornecimenfo
A Contratads obriga-se & enfregs &
Contratante  40.000 {quarenta  oml) |
nlocds de borderds padronizados,

A Contratvads obriga-se também,' al

entregar 4 Contratante 40% (quarentd
poxr cento) do estipulado no item I das:
Pepeciticacdes letra a, até 15 (quinge’ |
diad apbs o assinatura do contrats, |
30% (trinta

CULTURA |

il cruzeiros), &

solnenas existentes #o Perrite-
cional, de conformidade com as i

{penhio,
ficens I, I1 e T, do avt, 135 do Decreto-
lei n? 200-67, ou mediante @ retenglo
fde 5% (cinco por

idesta, até atingiy o total exigide.

por centoy 3¢ dids apos &) e fe ,
108 GGuimardes e Maios JUnior - K-

BIARIO OFICIAL

TERMOS DE

{RAUSULA DX
8, do Prego
O preeo total dos Impressos & de Or$
368.000,00

Tndustrializados,
40.000 (guarents

mil) blocos de horderos padronizados.

pusto ‘Sobre Produtos

CLAUSULA TV

&, Das Despesas € Condigoes de
. Pagumento

dos impressos sexd feito
mensalinente, mediante comprovaghs
per funcipnarie eredenciady do ING,
da guantidade de impressos entregues
no mes, i

A& despesa résultanie do presente con-
‘trato corverd oconta, da Atividude —
9003 Fiscalizacio e Legislagio Sobra
\Ginema do Orgamentc Programs da
‘Cuntratante pars 1974,

Foi empenbada a despesa de Crg ..
365 000,00 (tregentos e sessente e @io-
wil cruzeiros) & conta do Elemento Or-
camentério 3.1.2.0. 02.00 da Contra~ |
tynte para o ano de 1974, conforme No- |
to de mmpenho DAD/200 n? 160 de &
de fevereilo de 1974

. O pagainenio

OLAUSTLA V
& Do Cuuedo

¢ae coryespondente & 5%
cento) calculada
g gqual poderd ser feita sobre
ume des modalidades previsias nos.

cento) -do valor da

1atuta mensal ne ato do pagamento

oLAUSULA VE
6. Das Penolidadss, da Rescisic e dus’
Multas

@i

- Pelo inadimplemento das phrigagbes
assumidas, € que seja aplradoem pro-
cesse regular pela Administracio do |
NG, fichrs a -Lontratada sujeita &8
saucbes previstas nos itens I, IT e IIX°
(o art. 135 do Decrefo-lel n? 200-67.

4 mults de 15% (quinze por centod,

georrer a falta.

valor da faturs correspondente 0 Mes
um que ecorrer & falta, independente-
nente das demads sangges previstas no
arb. 138 do Decvebo-lel wo 200-67,

CLAUSULA VII
7, Dos Imposios

iodos os abuais impostos Federais, Es-
teauals o Municipais que reoaiam 8O-
bre @ venda -ora contratada, com exce-
cio do Imposto Sobre Produtos Indus- |
iriatizadoes,

OLAUSULA VIIT

&, Do Foro
Os coplratantes elegem ¢ Faroe des-
ta Cidade do Rio de Janelro, para dirie
iy gualquer davida yelative ap cum-

primente das obrigagdes cansbtentes do-
‘presente contrato.

Assim, justos e contratados, assinam,
comy as testemunhas abuixo, 0 presente |
instrumonto, em B (cincoy vies-de igual
tcor € forme.

Eny 5 de fevereiro de 1074, o= Car-

primelrs elitrega 00 vestante 30 dlap’
apts 4 segunds entrega.

rimderus Goulia.

{Seclho 1

(trezentos e sessente € oito
incluides 15% de Im- |

iInstituto Nacional do Cinema, 1o
janday
{Veigs,
{vg. Hstado da
an, de um Jado,

140.000 Cquarenta mil} Envelopes

|Precos, realizada em 30 de
10155-13, .
A Contratada deverd fazer nms £aui- |

{¢incg POr
sohre o valor do em- §

1de Venda:
1.1, Das Caracterisiicas dos Blocos dei

o a primeira via ua cor

|Post2’;

Pela nio cgmprimemo dos prasos es~ 1
(abelecidos ficars a Contratada sujeita ¥

calenlado sobre a fatura do inés em gue |

| Na - reincidéncin, a multa serd ele-
vaom & 20% C(vinte por cenbo) sohre o

 lvins de eada joge possuirem 0 1Mesmo

CGorrerdo por conta da contratads |

|cionados em ;
lop g-m2, contende 20 (vinte) blogos

tmeragdo dog hlogos,

e Papte 1)

AT e

COMNTRATO

Conireto de agquisipio de Guias de
Venda ¢ Envelopes de Borderds para
weo nes cinemas existentes no Ler-
yitorio Nacional, celebrade entre o
Instituto Naclonal do Cinema g &
Empress  Sige — Serviges Indus-
trigis Grdficos Awoerade Lida.

Aos 5 dias do mbés de feverciro de
1974, no Gabinete da Presidencia 4o
2.°
do edificio sito & Rus Mayrink
28, na; Cidade do Rio de Janei-~

a Autargula, dora-
vante denominade Contratante, neste
alo representada pelo seu Fresidente
. Clazios Guimarfes de Matos Jumnior,
e, e outro 8 Empresa Siga — Servigos
Taddtstyiss Guratioas Alvorada Ltda.,
com, sede 3 Rua Baumboré 45; na Cidade
do Rio de Janeiro, Tistads da Guana-
para, dagul por diante denominada
Centratada, representadsa pelo seu S6-
oo Cerente, JOS#
@ pelo presente instrumento €m, en-:
e si, ajustaco a4 compra @ venda ge

)
‘Borderds e G600 (seiscentos) Rlocos de
Cuias de Vends, que serdo utilizados
nos cinemas existelites R Territorio
Nacional, de conformidade com a8 &3-
pecificagbes do Hdital da Tomada de
janeiro de

't

1974, constantes no Procesto NG 0.2

CRiusUna X
i. Das Especificagoes

trato compreende a fabricagho de:
a) 600 (seiscentos) Blocos. de Guias

5) 40.000 (guaremta mil) Envelepes
de Borderds.

Glias de venda

&) Papel: Cada bloco conberd, 80,
(cinguentay jogos de 6 viag cada, sen-,

papel aperganyinhado de 24
segunda via na cor branes, a ferceira
via, na cor azul, & guarta via na ooy
arut, & quinta na cor rosa e a sexba, na
gor amarela serdo em papel “For

By Impressio: \
Frente: De acordo com medelo & ser
torneeido pela Aubarguia.

Verso: Sem impressdo; . -

¢) Dimensdes: A Gruda de Venda fera
o comprimente de 22 (vinte e dois)
em por 1? (dezessete) cm de largu-
T8
d) Numeraedo: Os jegos de Ciudas
de Venda sevo numeradas €m ordem
sequeneial creseente, com nimere de
6 (sels) algarismos, devendo todas &8
NOINEro; )
e). Acabumento: Cada bloco de CGuias
de Vends teys contracapa em papel
Eyaft de 90 g-m: ]
- Empacotamenio: AS Guigs  de;
vends deverdo ser entrvegues acondi-
pacotes de papel Kraft do

cada um, eon rétulos indicando & nu- |

1.2, Das Caracleristicas dos Envelopes
. de Borderds |

@) Papel: ©Os Bnvelopes serfo fabrl-
cados em papel Braft de 0 c-m2;

b) Dimensfes: Cads Envelope ferd.
o comprimento de 36 (ininta e sels)
cm por 6 vinte € seis) om de largu-
TE

mm«mmwmmmeWMmm?ﬁw T S e T T T gl e mm"m.,___.“’"m“wrmm‘ TP TR T,
b e e K

Guanghara, comparece-|

Oarlos de Awzevedo,

1. O servigo objeto do presente con- !

hranca, emi
kg-m2., A}

1974

e,

Favereire de

@) Empocotamento: O8 Buavelopes
de Borderds deverdic ser enbregues
acondiclonados em. pacoles de papel
Kraft de 90 g-m2, cohtendo cada u,
1,400 (miDd) Envelopes.
CLATSLA IL
g, Do Quantidede, do Prago ae
Enlrege e do Inicio 40
Fornecimento
A Contratada obrigasse @ enfregar
% Coniratente, 600 (seiscentos) Blo»

cos de Guins de Vends o £3.000 (qua-
ronts mily Envelopes de Borderds.

A Conigptada obriga-se também, &
sntregar & Contratente, n& sua sede;
dog, tquarenta por g¢entoy do estipu-
hade no item I -— Das Especificagbes,
elras G € b até 15 (quinze) dias -apos
w assinatura do contrato, 30% (trinta
por cento) 30 dias apds a primeirg en-
trega € o restante 30 dins apds & se~
gunds entrega.

OLAUSULA TE
8. Do Prege

0 progo total 4os INpressos sde O
35.880,00 (trinte e cingo mil e oitocen~
tos e oitenta gruzeires) jé& incluidos
159 e Tmpesty Sobre Produtos Indus<
triatizados, correspondendo a 600 (seis~
centos) Blocos de Guiss de Venda, e
40000 (querents mil) Envelopes de

1Bordends.

. CLAYUSULA 1V
4

e

Das Despesys e Condighés de .
Pagamento

© pegomento dos impressos perd fel-
to mensalmente, mediante comprovas
gho por funcionaxio credenciade do
NG, da quantidsde de Impressos en-
trogues na mes. )

A despesa resultante-do presente ¢on~

trato correrds & contg da Atividage = -
2008 Fiscalizacto © Legislagao Sobre
Cinema tv OLCBILLINO “Programa ds
Contratante para 1974, :

Fol empenhada o deéspesa deOrg ..
35,880,00 (tinta & ¢inco mil © oitocen-
tos & oitemba. cruzeires) & conba a0
Elemento Orgamentanio 3.1.2.0:02.00

lda Contratante hHara o ano-de 1974, con-

forme Nota de Empenhic DAD-200 n¢
255 de b e fevéreiro de 1974,

CLAUSULA V-

N - b.Da Cauggo

17 A Contratada deverd fazer ume eau-

wio correspondente & 5% (tinco pox
vento) cateulado sobre o valo: dp em=
penhio, & qual poders ser feita sobre
uma das modalidades previstas nos
ttens I, I e III do axp, 135 do Decreto-
lei 1® 200-87, on mediante & retencio
de 5% (cinco por cento) do valoy da
faturs mensal no ato do pagamento
desta, abé atinelr o fotal exigide.

CLAUSULA. VX

5. Dus Penalidades, do Rescisdo & 4as
Mutlas,

Pelo inadimplemento das ohigagoes
assumidas, € gue geja apurado em pro-
cesso regular pela Administragio 4o
IO, ficard, & Contrateds sujeita. &8
sancbes previstas nos itens T, e I

{do avt. 135 do Decreto-led ni? 200-87.

Felo nio cumprimento does pragos es-
tabelecidos ficars a Contratada sujel-
fa & multa de 18% (quinze por centod ,
caleulado. sobre & fatura do més em
que ocorrer a falta.

o reincidéncis, a mulba serd eleva-
dn & 20% -(vinte por cento) sobre ©
vilor dn fatura corrvespondente anmés
ern gue ocorrer a falte, independente-

¢y Impressdo: De acordo conml Ino~

delo. & ser formecido pela Amharquia,

mente das demals sengbes previftas no
art. 136 ds Decreto lel n2 209-67.



" | éi6s os. atuais impostos Federais, Es-,

| bre 8 ventsn oxs contratads, copy exce-

| trializados. ’

-| primento. das abrignebes constantes do,
| presente contrato. .

{ com as testenunhas ahaixe, o presents:
| instrumente, em (cinco) vias de igual |
| teor e forna.

T K T e A e
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CLAUSULA, VI
%, Dos Impoétos ,
Clorreifio por eonba de Contrafada to. I
waduiis ou Munieipais que recalain 80«

¢ao dp Dpdsto sohre Produtes Fudus-
CLAUSULA VIR
8, Foro
O eontratantes elegem o -Foro des-
ta Cidade do Rio de Janelro para di-
vimir qualquer duvida relativa ac cum-

© Assini, jusfos ¢ contratados; assinem,

Ent & de fevereiro de 1974, — Curlos

Corlos de Azevedo,

\ Termo Agitivo o Convénlo firmado

Guimartes de Malos Junlor - José
Fmyp, n® 38
 MINISTERIO
‘DO PLANEJAMENTO E
YC;O ORDENACAQ GERAL

FINANCIADORA

E PROJETOS

‘em 10 de julho de 191, entre
Financiadore de Estudos e Prajetos
- FINEP e ¢ Ministéro do Indus-
trig. e do Comércto, com & inter-
venténein do Ministério .do  Plane
jaimentp € Coordenaglsy Geral.

A Pinanciadora Jde HEstudos e Pro-

O AR A TR

denominado

DE ESTUDOS |

1aditado nfo.- serfo
acordo com o previstc no item 2 daj
mesma Cldusuld e a aulorizacio con-
tida, na Exposicio de Motivos m° 38-B,

. jetos — FINEP, empresa piblics, fe-

' gida pels Detreto ne 71.133 de 21 ge

DIARIO OFICIAL . (S

T e

LS ki

tselombre de 1972, com sede e Era-
silip, -~ Distrite Federsl, ¢ servigos
nesta cldade, na Avenida Presidente

Vargas, n° 482 — 19° andar, dagu
por disnte denominada simplesmente
FINEP, neste afo representadsa por

zen Presidente, 8r, J0sé Pellicie Fer--
veira, & o Ministério da Indistria ef
'do Coméreio,
 Beneficidro, neste ato representado

ipelo Secretaric de Tecnnlogia Indus |-

adiante

trisl, Sr. Luiz Coelko Correa dé

| silva, nos termos da  delegagdo de

compebéneia previste pa  Cliusula

-Oitava do Convénio de 10 de julho de
1978, através da Portarin n° 34, dey
6 de setembro de 1973, com a inber-
venidnela do Ministério do Planegja-:
| mentoc e CoOrdenacio Geral, adiante
Ministério, neste abo}
representado pelo Presidente da ...

FINEP, Sr. José Peliwio Merreirs,

worforme delegagio de competéncia |
do Ministzo de Histade do Planeja~-|
mente e Coordenagio Geral, através{
do, Portaria n? 8, de 15 de janeiro €&’
1973, celebram
| Aditive ao- Convénlo. fimmado -erm 10,
{de julho de 1973, que regila @& coope-~
fraciio finahceira prestada pelo Fundo{
'Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tepnolégico (PNDCT), adiante

0 presente Termo

denominado Fundo, em programas a
“cargo ds Secrebaria
Industrial, de acorde cOm as seguin-
tes clausulas e condigbes:

Tavsuley Frimelra -—— Tendo em

vista que os recursos previstos pare’

05 Programas: “BEstudos, CGoordens-~
¢i0 e Bstratégla do Pesenvolvimentod
'Tecnolégleo e Industrial’ e

‘Qualidade” yeferidos no item 1 da
Clausula Segunds do Convénio ora
utilizados, e de

Segio 1w Farte M)

denominado |

de Tecnologia

1 de que trata

GtNOr_;
"malizacdo, Inspecio ¢ Certificagio def

O TS PR

eniregard ao Beneficidrio, Fecursos no|
valor de Cry 500.000,00 ¢guinhentos
mil oruzeirtsy, segunde os Orgamen-
tos meéncionados na Cldusula Segun-
da. deste Termo Aditivo parg bene-
ficlar o seguinte Programas ‘

Pigrome 17 ~ Tecnologin 4o
Indiusirie Pelroquimice
Sub-Programa — Implaniueio de
Tecnologie de Indusirie
Petroquimica

Projetos Perlencentes a este Termo
Aditivo:

17.1.2 -~ Assessoramento  para
" Andlise e Planejamento do Desenvol-
vimenlo do Setor Peiroguimico ¢ In-
dustriss Correlatas;

. pacitagio em Teenologld, Petroguimio|
ca ne Nobdeste.

Cldusule Segunda - Fazem, parte
miegrante deste documento, como so
wransoritas, &8s propostas  parciaib
"especificas referentes o cada progra-
my. As propostas especificas
énda, projeto apreséntam os bopicoy,

Tevcelra do Convénio de 10 de jullio
de 1973, que sA0: @) Antecedentes;
b) Objetivos;
Qreamento.
 Qldusulo Ferceirs - O
9 ‘Clausuly, Primeira
Jeste instrumento serdo lberddes em:

eom o estabelecido nd  Cliusula.
Quarta do Convénio org aditado,

"eancelay qualquer desembolse previge

1973), s& ndp flear -demonstrada
-através de Relatérios ou ouiros -meios:

N T A T ST A e SO IR

1 seneficiério

"do, respeitados os tepmos
Segunda,

17.1,8 - Desenvolvimento de €3]
- To. /08 I'GGUI‘SOS‘

de| verentes ratificatn as demais dis-

enumerados ne em 3, da  Cldusula}

recursos
- EInigo.

parcelas trimestrais, em conforrnidade

2. Flea estabelecido, entretan’to,',
aque a FINEP poders Suspender owf

de 29 de marge de 1973, a FINEP

‘& ofellva aplicagio dos vedursos nost

revereirg de 1974 72%

subprogiamas constantes da Claust=
la Primeirs deste Insteumento,
Oldusule Quarie — Os gasbos efe<

tusdes com os recursos de que trata
‘s Claustla ‘Terceira deste Termo

| aditivo serfio objeto de prestagio de
1 eontas & FINEP °e % Inspetoria Ge-

ra} de PFinancas do Ministéo, até
‘30 de abril de 1975, para O§ re¢ursos

] desembolsados em 197,

3, No caso de nio ubilizagio pelo-
€os yeoursos recebidos
Termo Aditivo, o sal-
25 Clausula
item 2, do ‘Convénio de 10
de julho de 1978, deverfi ser récolhl-
do a0 Fundo até 30 de junho de 1875,
galve se, aantes desta data, fiear
acordado nove prazo parg ubillzagdo.

3. Fieam portanto allerados, quai-
digciplinados nests
instrumento, os prazos de presiache
de contas e recOlhimento do saldo,
eonstantes da Clausula Sétima, itens
1 & 4, do Convénio ora adifado.

Cldusule Quinte -— As partes comne

por forga deste

posigdes do ‘Convénio celebrade ent ¢
10 de julho de 1973, desde que nic
eolidam com o8 termos dde presente

Termo Aditivo.
€} DMetodologia; ) o Adiitvo

Cldusult Sexto — Hste Termo Adi«
tvo enfraré -em  vigor -apds sua
publicagio . no Didrio  Oficigl d&

B, por assim se achavem convém=
clonadas, mandaram datilografar o
presente instiumento. em 2. (duas),

-viae, para um SO efeitd, as quals de-

pois. de ldas, sfo -assinadas pelog
representantes da FINEP, do Benee
ficidrio ¢ do Ministétlo e pelas tes«

’ A -tenmiunbas abaizo.
to nos eronogiamas (Clausula Quat-p '

ta do Convénio de 10 de Julho deiygn, ™ " josg  Pelicto Ferreirt, —

Rio dé Janéiro, 4 de fevereire de
Laulz Coelhp Correg do Silva.
- Qficio n° 129

1| CODIGO NACIONAL DE TRANSITO

£ LEGISLACAO POSTERIOR

DIVULGAGAO N°.1.176

28 EDIGAO.
Precos Ci$ 10,00
 Na Guanabara
Secdio de vendas: Av. Rodrigues A’Ei‘rléss; i |
Agencia I: Ministério da Fazenda

Agéncia II: Palacio da Justica, 3° pavimenrto
. Corredor D ~ Sala 311

BActende-~ge a pedidos pelo Sexvico de Reemb@ls@ E@gt&f

Em Brastlia

- Na sede do DN,

Ed
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AVISO AS REPARTICOES

Y blicas eni -geral que deverio provi-}
] denciar a reforma das agsinaturas)
¥ dos ‘Orgaos oficiais até

. abril, & fim. de evifar o cancclamento |
“da temessa e paftie dagiela data.;

} de: zenovagio, serd feito contea &
{ ‘apresentagdo do emperiho da despae]
1 sa zespectiva. ‘ .

I A senoveglo do conipaio de poxt
§ aéreo deverd ser solicitada, comy

| MINISTERIO
- BPA
AGRICULTURA

COMPANHIA BRASILEIRA
DE ARMAZENAMENTO

| EDITAIS
POBLICAS 1 beri T
O Departomento & lauprensa |. aberias nests SEREES
I Nacional avisa 2$ ReparfigGes P |:

o dia 30 del}

R A T 1 sepemnbro de 1972,
€ registio de assinatura ndva, Owli etemmbic t

| antecedéncia de trinta dins do wens ||
{ cimento, & Diretorfa Regional daj] ¥
| Biupresa Brasileiva de Coreeios efl
| Telégrafos, em Brasilia, i

DIARIO OFICIAL

‘date, 0o publicapas deste Hditel até.
11 de setembro ds 187%, o8 inacrighes
Bocente-Livre no Departamento
de Engerharia Binquimica, he forma.
do disposto na Resolugdo n° 5-74, do
Consetho Universitario, no Reghpen-
{to Geral e ng Lel n° 5.802, de 11 de

Pars fins do consurso © Deéparta~

4 mento sebd dividido nos geguinbes se-

tores do conhecinientadd
@ Microbiliolegia & ¥ngimologia fn-
dustrial; : ~
p) Biteenologids
¢y Bioengenhariay

I — Do Inscriodo f
| No ato da Inserlg
deverio apresentar
: eumentagdos i -
@) prova. de que o sandidato & por-
ftadoer do titulo de Doutor ou que Sa-,
Itisfas as condicbes especiais fixaqdas:
Tna Tel n° 5.802, 11 de setembro de’
11972 — 5 €oinco) &nos jinmnterruptos:

(Segfo 1 — Parto ny .

E AVISOS |

candidatos gque nio obtlverem -com,

ia, & partir da{

1 téenica ou profissional,

fganizada para & Prova e sortea
494 horas de antecedéncia,

g0 os candidatos]
5 seguinte do-y}
Tpublicado e indics

tenho side objeto de juigamento emy
‘conourso de rhaglstério ou em ceurso]

‘vagho previaments fizado, organieuge |

. Congtituemn tibules o sarem apretia~
‘dos pela Comissds Julgadora dentre.
outros, 05 seguintes: '

nidades universitbria

b) estudos e traballios P
a6 setoy de gonliecimento parg
s realize Q «cONCULS0;

¢) atividades didaticas em nivel su-
perior;.

arbinentes:
o qual.

d) realizagdes pratioas; de naturezal}

A prova didatica consistivi em au-,
1a, ministrads em. alto nivel, de 50 &
60 ‘minutes de -duracio, gobre ponto]
do- prograina constante de liska or-}
do com-

i

A& prova de defesa de tese versavg)
sobre teso inédita, especlalmente es-i
urso, ou trabalho F4
do pelo eandidato,f
no ato de inscrigio, Aesde que vHO

cirte. para 0 RS

‘tde Mestrado. ou Douterade.
A prova pratiéa com tempe e dus{

@) diplomgs e quaisquer oulras dig-]
@ académicas; §

-candidatos que

‘nota igual ou super

lde 1 de fevereiro de

Fovereiro de 1974

3

Onde &0 18:
“gerfio considerades reprovados 0%
examinadores,
7 {seled,
10 dez),

3 (tré®)
3} ou inferior &
de 0 (zer0) &

pelo  menos
nota final igu
‘numa escala

Teia~s€:

“gserio considerados reprovados S
nio ohtiverem com
(tyés) -examinadores,
ior a 7 (seted
) a 10 {dez) g

pelo menos, 3

nume escala de O (zero
[N

Faculdade de Medicina
Relificacdo

No Edital n° 2-74, de 14 de janeiro

‘de 1974, publicado no Didrio Ofical

1974,
Onde se 18

7. Diploma
Leia~ses

Documento

i. Prova escrita € .didi’iﬁa'i
43 — Hipotidismo -

Leiarse:
© Hipotireoidismos |

tde magistério superior designade naida pela Comissio Julgadora de madoy}

GGE — 33.121.,088-001 da, pela. C ‘
tahelecimen~ | & evidehciar a capacidade de tivocinio}

’

o

" Bede

Qotnunicamos que Se acham & dls-]forma regimemwl; em o8 B e P n rasolucao. de T % o ‘
oo e 0 g &, B S T e ams oS Tty GBS | .
‘Social, -os dogumentos referldus) gin1omado em curso superior de BLa-jminutos para soneulin bivtiopratica of UNIVERSIDADE FEDERAL }

no. Art, 99 do Decreto-lei ne,3.637, do

‘96 ed setenibro de. 1940, referentes o

~exéreicio de 1973

* Bragilia, 20 de feyereiro de 1974, =
Ruy. Neves Ribas; Diretor-Rresideiife,

Dias: 21, 22 e 27,2. 4.,

(NP 0998 — 20.2.74 - Cr$ 27,00 o
. oo o1 e 15 (quinze) exemplares. imp;:e,é.»

ISTERIO

MIN
. pA

JCACAC
. UNWERSIDADE
FEDERAL DO RIQ DE IAREIRO
' EDITAD

Comissio Ge In-
gla, Portaria nu-

ED

O Secretdrio da
quérito designada P
mero- 4474, do- EXmo. )
Reitor de Pessoal € Serviges CGerals
da. U.F.R.J., em cumpsimento de
ordem do Senhor Pr :
siderando o disposio no paragh
do. arilge 222 -
clonavios Pablices Clvis e
cita,, pelo pr
tes  Filhe, trabalhador Gl402.1, do
Q.U.P, da Yniversinde Federal do
Rio de Janeiro, para,
guinze dias, 2 parbir

afo 2°

da publicacdo

deste, comparecer ha sala da Segio
do Treingmento de Pessoal, situada
g mencionada Wniversi~
, & fim de apresentar
defesa escrita, dentro de dez dias, no
fiocesso administrativo & que 168~

na Reiforia da
dade «8.° andar)

yonde, s0b pEnad de reévelia,

Rio e Janeiro, 12 de fevereirosade
g~ 1.

1974, — Jvonette Alves de Barros,

cretario. )

. Qoncurso para D
o eseepciond
70 5,802.72, do,

De ovdem do

* Rip de Janeiro,
das, torpo publige gue 8¢

£ CULTURA

gentior Sub-}

esidente e cob-:

do fHistatulo dos Tun-j
. Unido, |
esente Edital, José o

no prazo de}

ocente-Livre, na for-
1 previste pele Eedy
Escola de @Quimicas §

Dirvetor ¢a Bgoola de
Quitnica da Universidade Federal do

, Professor Alcides Cal-!
achum

lquacio corvespondente, completades.

alé 10 de fevereiro deo 1
vecetitos @ zessents e N0Ve)s

1par

o. qual se candiabos

505 . OU mimeogratailos, de tese,
Jdita, especialinente egcrita . para O
¥ eoncurso, ou de trabalho jé publicado
pelo candidato, desge que N0 ‘tenha |
sido ainda objeto de julgamento em
concwso de magistério ou em CUISO
de Mestrado ot Dioutorado;

§  d) memorial {oviginal € '8 {eineo) -
fcopias) contendo & relncBo de seus,
tivlos e trabalhos, geompanhado de’
comentario gque permita. ajuizar da
significagfio a eles gribuida pelo pro-.
prio candidato. A cada exemplar o
memorial deveny Sev anesados com-=
provantes;.

tico de instituicdn onde se _»mi«:ﬁst-re
disciplina do setor de »g-anheclmento &
cujo CONCUrss s Propot; ’

) prova de idoneidade mmoral;
@) prova de sanidade fisica ¢ mien-
tal; : i
! R) pugamento da taxa de Inseri-
gao;’ i

O requerimento de insorigao BEr&
‘enibregue na gdecretaria. da Unidade,
acompanhado de todes 08 documentos
exigidos, sendo vedada &
-condieional.,

37 —= Do Coneurss
Bio provas obrigattrias para. ¢ gon-
teurso de LivieDoctnein as seguin- |
ftes: '
a) prova e tibulos;
D) prove didbtics;
¢) defesa de- tese;
d) prova praticas
¢y prova escritay i

«

969 (mil nonl‘
i . . Psertacao

) declaragdo especificando o De-i ¢

tamento e o Balor gespectivo pars |

‘mas das provas veferidas nes itensy

tese ¢ 05 julgamentos do copcirso ge- |

20 conjunto dos titulos e trabalbos €

&) diploma profissional ou cientl-|
verificacio dos ‘que foram habilitades.
{150 habilitados os candidates que al-)

1cangarem da malovia dos examina-
Ldores a média mimma 7,00 (setel.

inserigio |

'

40

rio,
A prova

minutos para redagio do relaté-§

escrita consishird em dis-’
g esorita sohre frés assmyrtosy
diferentes, tends o candidato 5 horas
parg redigl-la. !
Parherafo finico. As listas de te-|

b; 4 e ¢ serfo preparadas pela Co-
missdo Julgadora, na 90asido, € CO-)
brizdo, em extensio e profundidade,
todo o setor de conhecimento para off
qual ¢ feito o eoncurso. ' !

As provas didaticas ¢ de defesa de}
rio réalizados em sessfo plhlica. MNoj
ato de julgar cada examinagor, dara i

a eada uma-~das provas de cada cons |
corrente, segundo o marecimeinto guel
Ines atribua, uma nota de zero a dez, 1
con:sxgnandma ein célula assinada, que|
serd fechada e guapydada em velu-
cre opaco abé @ apuragho. j

Terminada as provas, proceder-ge«a |

Se.

tazendo~se apuracio das nolas.

IIf - Progroines
A5 provas didéticas, praticas e esel

4 Begho L
k L6ial de & de fevexeirs de 1974

dos pata o edital de n.°

1 publicado no

DO PARANA

Chamasse & atengho dos interessae
1-74 - InScri=

¢ho em coticurso para Livre Docéneia

‘Didrto ‘OJficial de 19 de

feverciro de 1974. Na pagina (i . -
Dias; 21,22 € 27.2.74, '

ety

MINISTERIO,
- DAS
' MINAS E ENERGIA!
COMISSAO NACIONAL
DE ENERGIA NUCLEAR

DO EDTDAL, CNER aw
0174

‘i
i

RESULTARO

De acordo com as condigdes estipils

‘ladas ne Edital n® 7-73 da CoInissio
Nacional de Bnergia Nuclear, foram

distribuidas para © primeiro semaese

ire de 1974, totas e rainérios de in=

teresse parva 4 energia nuclear, entre

1 as firmas abaixe relacionadas:

critas serfio realizadas sobre matéria | Berlio Toneladss
-constante; clqs ProgrMYIAs gue e en-’ . '
contram & disposicio dos interessados | Min. Sio Pedvo Tdda. eveses 40
nesta Secretaria. B
Rscola de Quimica, em 2 de japciro |Brasimet S. B i werseesesves 680
de 1974, — Dra. Adelia IO Bran- | ‘
a0 Basilio da Motta, Secretarin,  |Min. Sertaneia S. A ceve 165
— | Upaldo Sales da Fraga Cla.
_ UNMVERSIDADE ) LG, o o o eorsseseccoens 180,
FEDERAL DE MINAS GERAIS |Transminer Mineragdo e I ;
UEE ' . portagho Lida. « o aeeesos 85
aopldade da Lelra ’ o
Faculdade de Letras |atin. Alto Arsguala S. A... 200
_ Relijicaeto | Bmilio Rommann Com. o 1
- No mdital no 2-74, de 18 de jeneirn] Ind. ThAG. o o sesssessese 2000
de 1074, publicado a folhas B4 - st
Parte I — do Didrio. Qff-| TOLAL o o s sesmrspisspe LDOD
3 - Promiacstal
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—-—-——r—..M

Petalita/Lepidolita/Espoduriento PONDANKIA BRASILEIRR TNISTHRITC _atual domicilio, o inidicado, Maria
o L o o C.@ MPM\!H‘A BRAS”'E“RA ! IVIINISTERIO |Nympha Pereira Lima, Opevagor Pos-
fransminer Minewacio. o ! DE TECNOLOGIA NUGLEAR 1} DAS {to1 nivel 6, mavricata 2.032.7129, para,
Frportacio Litda: .ecww..co 80 . . a ST lque, no prazo de 15 dias lquinze) %
L 1 CONVOCAGKO AN A CATQ jaue, no prazo de 19 38 * 0T
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DECRETO N¢ 46.237 — D

RELATORIO

‘Senhores Acionistas.

Ao dirigir-me, pela sétima vez conmsecutiva, ac "Corpo Social, para sub-
meter-lhe as contas anuais da Empresa, fa¢o-o: com a consciéncia do dever
cumprido e com a satisfagio. de poder apresentar resultados altamente compen-
sadores ndo s6 nos Balanges, mas sobretudo nos positives retlexos de sua
atuagdo sobre a ecenomia naciosal.

O fato de nossa gestdo coincidit com o periodo em que ocerreu a mais
profunda e acelerada transfotinagdo da histéria -econémica do Brasil leveu-nos
a constantes revisées das normas operacionais e & permanente atualizagdo da]
estrutura. administrativa do Banco pafa atender com seguranca e presteza as

cambiantes exigéncias. da Nagdo, gue reguerem soma cada vez mais ponderavel|

de recurses financeitos para as: iniciativas .que se multiplicam em todos es
setores..

A andlise global do comportamento. da econemia nacienal no periodo retrata)
posicdo singular nos indices alcangades e um -exame minucioso fio perfil de
séu <Crescimento abre perspectivas segiiras & continuidade de seu acelerado
processo cvolutivo.

Em consegiiéncia, o Banco tem de tomar .em tempo as providéncias -gue)
o mantenham atualizado, ndo sendo objeto mas agente do desenvolvimento, |
o gue implica em adogde de procedimentos técnicos cada vez mais aperfeioados,
<om 6 propoésito de melhorar os indices de produtividade interna e externa. !

O reaparethamiento material inclui a construcio de novos edificios-sedes|
com previsie de acomodacdo otima dos servigos por periodos razodwveis, e’
tehovacio de equipamento de operagdes e comunicagdes, de forma a rhanter-nos,
atualizados ¢ familiarizados com a mais moderna tecnclogia. :

Com o aprimoramento. e a intensificagdo do treinamento em servige, a
par dos modérnos métodos de sele¢do ¢ admissdo de pessoal, e ainda com a
assisténcia social -que propiciamos, conseguimes metivar nosso corpe de fun-
ciondrios que se sente cada vez mais emngajado na dificil e ardua tarefa de)
prover recursos para o desenvolvimento acelerade da economia; dertro dos.
critérios -exigides pela constante e permanente luta contra a inflagfo. )

Por conhecer a li¢io histérica de que nido existe economia desenvolvida |
sem uma forte base agricola, o Baneco continuou a canalizar para o setor rural’
parcela cada vez maier de suas disponibilidades, haja vista que, enquanto ao.
inicito de 1967 estavanm aplicados ‘Cr§ 1,4 bilhdes em empréstimos & produgio!
agropécuaria, em 1973 somaram tais créditos Cr$ 20,2 bilhdes, confronto que;:
a pregos constantes, implica em acréscimo geéométrico anual da magnitude)
“de 22%. i

§

Através de sua rede de mais de 800 agéncias, estrategicamente disseminadas.,
por todo o territérie nacienal, péde o Bafico, com incompardvel eficiéncia -’
presteza, levar sua assisténcia ao predutor rural, para o que <ontribuiu, de modo |
signiticative, a identificacdo dos resses administradorés com os problemas das’
coimunidades. ”

‘O apoio ao setor agricola se verificou ndo apenas pela outorga, nas bases |

habituais, de financiamentos & producdo, comercializacde e estocagem dos pro-:
dutos — coni tecursos préprios ou .executdndo programas governamentais -
como no atendimento de situages de emergéncia ou no estimulo a diversificacdo |
das exploragbes, sobretudo: com vistas ac melhor aproveitamento de condicdes
ecgldgicas favoraveis, de .que sdo exemplos os incentivos ao plantio de caju i
no Nordeste ¢ a fruticultuia de clinia temperado ros Estados sulinos. :

PARTE 1l
E 18 DE JUNHO DE 1959

DE FEVEREIRO DE 1974

ANUAL 1973

Além da produgfio agropecuaria, dispensou-se especial atengéo a melhoria
das condicdes em que vivem as coimunidades rurais, tendo o Banco de :B\rafi-l
— na gualidade de administrador dos recursos do PASEP e com autorizacdo
ue obteve do Exmo. Sr. Presidente :da Reptblica — suprido Governos
as Municipais dos meios. necessarios & execugdo de obras

especial g

Estaduais e Prefeitur

de infra-estrutura.
Aos setores do comércio e da industria foram de igual forma proporcionades

auxilios substanciais, para o atendiniento de suas necessidades tante de capital

de giro como de investimertos. fixos, mediante o emprego de disponibilidades
proprias e/ou obtidas. através de conveénios com oeutras instituicdes, no Pais
e no estrafigeiro.

‘Contingenciado em suas aplicacdes diante de sua importancia estratégica
como instrunmento de politica monetaria, o Banto, na assisténcia ao setor in-
dustrial, canalizou seus recursos normiais preferéntemente para a§ indistrias.
Gue aproveitam matérias-primas de origem agricola ou pecudria, atendendo-as
em suas necessidades para .a aquisi¢de de insumos, enquanto recorria & outras
fontes financeiras para poder levar seu auxilie a outros ramos fabris.

Sempre atento rio sentido: de oferecef amparo crediticio a iniciativas. de
relevante alcance econdmico e social, instituiu o Banco, loge apés a criacdo
das areas metropolitanas pelo ‘Governo, o Fundo de Desenvolvimento Urbano
— EDU, o qual, somando recursos do PASEP, .do Banco- Nacional da Habitagdo
e da ‘Caixa Econdémica Federal, vem. possibilitando o fiianciamento de grandes

1.obras de infra-estrutura utbana, entre as quais .caberia destacar, por sua atua-

- lidade, a. Ponte Rio-INiterdi. v
Esteve presente .© Banco, também, e .areas pioneiras eu mesmo: recém-
desbravadas, como a da Transamazénica, ali refor¢ande suas agéncias, ou ins-

T talande novas unidades; inclusive reéstabelecendo as wunidades moveis de cré-

dito, para levar ajuda. e orientagdo dos riovos colonizaderes, bem como colaborou
| decisivamente «— através da criagio de linhas especiais de crédite — no de-
senvolvimento de nossa nascente indistria aerondutica, no fomento da im-
- plantagio da infra-estriitura do turismo no Brasil, e err outros setores da noessa
‘economia.

Permito-me relembrar, a¢ ensejo, que a atividade bancaria repercute in-
‘tensamente no. campo da contabilidade social, desde que, ao adicionar recursos
‘no sistema econdémicoe, promové a criacdo e valorizagdo de enipregos.

As dependéncias no exterier — cujo nimeto hoje se situa em 16 —
' contribuiram  significativamente para a captagfo .de recursos adicionais ¢ aten~
dimento dos proditores nacienals, além e financiarem .os importadoeres .de
Lartigos brasileiros e de promeverem contatos entre empresarios, dos quais pu-~
_dessem resultar negécios. uteis para ¢ Brasil.

_ A expansido do Banco além-fronteiras, correspendendo a objetivos superieres
da politica de desenvolvimento, tem assegurade a presenga do Brasil nos maiotes
centres financeires mundiais e evolui no sentido de consolidar nossa capacidade
de negeciagdo nos mercados internacionais, para que ndo thais sejamos meros
. expectadores. dos grandes. acentecimentos murdiais,

A atuagdo internacional do Banco — direta, através de suas agéncias e
escritorios de representagdo, ou dndiretd, mediante .associa¢io a .euttas -enti-

| dades — ganha importancia fundamental na presente conjuntura em qué a es-

cassez generalizada de matérias-primas e energia pode conferir ao Brasil van-~
tagens. comparativas -que necessitam ser convenientemente aproveitadas.

Ainda Ho campo -externo, cumpre réssaltar a decisiva participagdo do

1 Banco; per intermédio de suas Carteitas de ‘Cambio e de Comércio Exterior,
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na cohquista do nivel recorde de nossas exportag

suporte financeiro @o$ expor

cambio- comercial e na promocdo das vendas. ne estrangeiro.
Tso vasto elenco de tealizagde

de praticas monopolisticas -ou estatizantes, ja gue © Banco ve n

niveis equilibrados, desde 1966, sua participagdo no: sistema bancario, tantoe

em dep6sitos como -em empréstimoes.

Embora sem descurar do espirito gerencial que responde pelo seu alto}
indice de produtividade, traduzido em lucros sempre crescente, cumpre esta |

Instituigdo, ne exercicio das funcdes publicas que a Jei lhe confere, o pgpe}
os pontos mais distantes

de agente da integracdo nacional por sua presenga 1

do Pais; pela transferéncia de recufsos dos -centros mais. adiantados para as
4reas menos. desenvolvidas; pela instituigdo de condigdes favorecidas para apli
cagbes em areas estratégicas e setores pnioritérios.; e pelo amparo a0s pequenos
e médios produtorés, sobretudo os furicolas, através da politica de piecos
minimos..

Vale assinalar, finalmente, que a fixacdo; pelo Banco,
trizes de modernizagio e eficigncia administrativas, de treimamento de pesso
e a superior <condugdo da politica econdmico-financeira do Pais, em clima
propicio ae trabathe, fizeram desta *Casa um dos maiores estabelecimentos
bancérios do. mundo. i

al

Pelos auspiciosos resultados obtidos. em mais um ano de fecunda atividade |
—- como sé reflete no Relatério e demais documentos: gue tenho o privilégio}

de submeter & apreciagdo dos Senhores Acionistas — -comsignamos nossos

agradecimentos -aos. dignos companheiros de Diertoria e ao quadro de funcie-|

narios. do Banco, cuja qualificagdo profissional e «dedicagdo. a0 trabalho se
constituem -em exemple vivo: de capacidade no exercicio de suas funcdes. e
responsabilidades .

Brasilia (DF), 7 de fevereiro de 1974, — Nestor Jost, Presidente.

MARCOS DE ATUACAO DO BANCO 1967 /1973
Capital
A 'O capital social, de Cr§ 2.880 milhdes, corresponde a 120 vezes o regis-
trado em 1966. (Cr§ 2% milhdes) . O processo de democratizagio do capital
do Bance traduziu-se na evolugdo do ntmero de detentores. de agdes ordindrias
noinitiativas que de 9.284 passou para 213.347.
Rede de Ageéncias.

Expandiusse a rede de agéncias no Pais de 640 para 835 unidades e o

atmero de dependéncias no Exterior de 3 para 16, Foram comstruidos 413

prédios: para funcionamento das agéncias, correspondentes a 486 mil metros }

quadrados de drea.

Recursos Humanos

O quadro de funciendrios foi ampliade de 41 .650 para 52.314. Com vistas

& formacdo de executivos de alte nivel o Banco ministrou 63 curses ,dos quais

participatam 2.482 servidores, e concedeu 1.612 bolsas de estudo no Pais e
153 no exterior. Até hoje foram treinades 20.709 funcionaries em 673 cursos |

de diferentes niveis. Iniciou-se em 1973 a construgio do Ceiitro de Recursos

Humanos em Brasilia, que contara com 9 auditorios.e 14 salas de aula, ocupando |

area de 12 mil metros quadrados.
Depésitos
Qs depésitos globais, que eram Cr$ 7,3 bilhdes em fins de 1966; elevaram-se
para Cr§ 335 bilhses, traduzindo o aumento de 359% a indiscutivel prefe-
réncia do publico.

Aplicagbes.

DIARIO OFICIAL _(Segdo

ses — que alcangaram em

1973 a cifra de 1IS$ 6,2 bilhdes — seja no oferecimento do ’indispenfével.
tadores, seja na execugdo do cottrole do inter~j

s — ha que se gessaltar — ndo re‘sultouj}z
m mantendo ein’

de nitidas. dire-}

mento Fevereiro d= 1974

| — Parte Hl) Suple
PROTERRA

As aplicagBes por conta do Pirograma de Redistribuico de Terras e de
Estimulos a Agroindistria do Norte e do Nordeste alcangaram saldo de
- Cr$ 2,3 bilhSes, mais da metade de todos os recursos previstos para o petiode
de execucio do Programa (1972 a 1976) . Cerca de 97% do total das apli-
| cacdes concentram-~se em empréstimos agropecuériOs.

4 Fundo Urbano

i O Banco firmew, em 1973 convénio com o Bance Nacional da: Habitagsio
| e a Caixa Econdémica Federal para Gonstituigdo do Fundo de Desenvelvimento
{ Urbano (FDLU) . Recurses de ‘Cr$ 1 bilhgo, inicialmente alocados e ja wirtual-
mente comprometidos, destinam-se & projetos prioritarios de infraestrutura
urbana e de desenvolvimento dos municipios do Leste, Centro-Qeste e Sul

do Pais.

) Fundo de Garantia
I Principal agente arfecadador do Fundo de Garantia de Tempo de Servigo
§_ FGTS, o Bance recolheu Cr§ 1,2 bithes para 2,7 milhes de contas vin-
| culadas em 1973.
: Exportagbes
Qs financiamentos a ‘exportaciio totalizaram US$ 43 mithges em 1973,
f;tradu;zi-ndo expressivo crescimento sobre UIS$ 34 milhes em 1966. A totali-
| dade dos empiéstimos destinou-se & verida de bens de produgfe. O comércio
| exterior recebeu ainda substancial amparo através de adiantamentos sobre
contratos de cambio que totalizatam Cr§ 1.516 milhes em 1973, contra Cr§ 7,6
- milhdes em 1966,

f Ageéncias no. Exterior
! Qs recursos e aplicagdes das dependéncias no Exterior atingiram ws$ 3.7
| bilhdes e UIS$ 3.4 bithdes em 1973, respectivamente. Admitida a hipotese de
| essas agéncias se -constituirem em banco auténomo, estaria ele, pelo volume
! de seus megécios, situado atualmente entre os 200 maiores estabelecimentos de
‘;r'crédito do mundo. Seria, ainda, © seqgundo da América Latina, superado
| apenas pelo préprio Bance do Brasil.

{ COBEC
Em associacio do Bance com cerca de cingiienta estabelecimentos comer-
 ciais de «crédito que operam em cambio, foi criada, em 1972, a Cia. Brasileira
I de Entrepostos. e Comércio, tendo por objetivo .a -organizagéo, arrendamento
{ e administracdo de entrepostos aduaneiros no Pais e no exterior; a prestacdo
| de todos os serviges. relacionades com o comércio exterior; e, ainda, a realizagdo
{.do préprio comércio de exportagdo e importagdo.

1 Banco Arabe
H
Ainda no ane de 1973, o Banco associou-se & Companhia Arabe e Inter-
nacional de Investimentos e; na qualidade de acionista, participou da criagdo
'do Banco Arabe ¢ Internacional de Investimento, com sede em Paris, «estabele-
| cendo importante ponto de apoio para o mais facil acesso ao vigoroso inercado
| arabe de -capitais.

EUROBRAZ

Coerentemente com a politica de ampliagdo de suas atividades externas

Atualmente, o Banco mantém aplicados no Pais recursos de Cr$ 792 b‘i'«:, ’ = NN P . « ,
B ente, 0 Banco maniem A al 05 e 792 Di-lpara captagdo de poupangas indispensaveis. 3 aceleragdo do process de
thées, o que tevela ineremento de 418%, em confronto com Cr$ 12,5 bithées. desenvolvimento do Ii’»asis, GS Banco Eio‘ Brasil, 1m e1¢'97‘lgqa;ngresso£ r‘noscgmp“o'

em 1966. Em 1973 os empréstimos ao setor privado contemplaram a agro-
pecuaria com 55%; a industria com 34%; « outras atividades. com 11%.

Agricultura
Os empréstimos diretamente a produgdo  agricola alcanigaram em 1973
Cr5 14,1 bilhdes, quando em 1966 somavam ‘Cr$ 11 bilhSes. Esse volume de
recufsos — equivalente a UIS$ 2,3 bilhdes — assequra ao Bance do Brasil a
liderarica mundial no apoio ae desenvolvimento das. atividades agropastoris.
Pregos minimos

Foi plenamente satisfatério o desempenho da politica de pregos minifrios,
através -da notmal comercializacdo das safras ‘agricolas, gragas ao . poder de

informagdo e de atendimento da rede de agéncias do Banco pof todo © terris|
t6rie nacional. ‘Os recurses aplicados ae. final de 1973, em operagSes de finan-]

ciamento ou aguisi¢do, somavarm Cr$ 1,5 bilhoes.

Indistria

A assisténcia & inddstria nacional, exclusive a prestada -com recurses. do

PASEP, alcancou Cr§ 13,3 bilhdes em 1973, registrande notivel aumento em
relagdo. a ‘Cr$ 900 milhdes em 1966 .

PASEP

As arrecadagdes do Programa de Formagdo do Patriménio do ‘Servidor
Piblico, iniciadas em jultho de 1971, atingiram Cr$ 35 bilhSes em dezembro de'}

1973 permitindo, com 0O$ reingressos, @ CONCESSAO de empréstimes no montante
de ‘Cr$ 4,1 bilhdes a empresas industriais, comercidis ¢ prestadoras de servigos
e a Autarquias, Estadoes e Municipios.. As cotas distribuidas totalizaram
‘Cr$ 2,1 bilhdes beneficiando 2.618.280 servidores..,

{.dos consércios internacionais, promovendo a cridgdo do «European Brazilian:
| Bank Ltd:. EUVIROBRAZ>».

] Merchant Bank
| Em 1973, o Banco instituiu, com sede em ‘Georgetown, nas {lhas ‘Caymars,
o «Brasilian American Merchant Bank», subsidiaria gue tem por objetivos
| principais apoiar as tramsagdes financeiras da rede eéxterna e atuwar no campo
tdos negécios. de turismo em escala mundial,

FAO
| .'AAderviu' o Banco do Brasil ao Programa de Banqueiros da FAO '(Organi-
| zagdo das Na;ées» Unidas para a Alimentacio e Agricultura), através do-qual
jpassata a contar com o suporte técnico daquele organismo. das Nagdes Unidas
| para selégdo de projetos, em ambito mundial, para a produgio de alimentos.

' Resultados

[ .E'y_rll?qra~ o Banco: se antecipe, tradicionalmente, as decisdes das Autoridades.
| Monetarias com referéncia & reduciio dos juros hancaries; elevou seu {ucro,
|.de Cr§ 117 millides em 1966, para Cr$ 1,2 bilhdes em 1973.

Brasilia
'Co‘nsoh.douﬁse em 1973 a instalacdo em Brasilia de todas as Ditetorias
;"«Opexjaexonals, ‘tervldo sido construides, para residéncia de funcionarios, 253
E?‘pFCdl‘QS ‘eor"npn,eendendo 1.135 unidades habitacionais. Atualmente, trabalham
}e residem em Brasilia 2.135 funcionarios, congregando 6.400 dependentes.
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Banco' do Brasil o maior banco rural do mundo. ¥ ainda o principal estabele-;
cimento de «crédito no centexto de sistema bancario nacional e latino-americano,
tante em volume de aplicages, como em patrimdnio liquide, lucro ¢ rede de;
agéncias. :

Com ativos -equivalentes a US$ 11.4 bilhdes, colocou-se o iB'a.nco. do
Brasil, em 1972, como 37° estabeleciniento bancario do munde. Esta pesicdo]

no ¢rankingy mundial devera ser substancialmente melhorada, vez que o ano
de 1973 findou com recursos equivalentes a US$ 16,6 fbi*l-h@es; o gue corres-’
ponde a wm aumento nominal de 45,6% em relagdo. a 1972, ]

Pela primeira vez, o lucro liguido da empresa alcangou Ci§ 1,2 bilhGes, |

fido: crescimento de 44.59 afronto coin o resultado alcangadol} ,
representaido: crescimento de 44,5%, em confronto ange | com elevacso de Cr$ 9,4 bilhdes.

noe ahe:.anterior. i

Se distribuissemos as aplicagdes do Banco. ma Pais, entre a populagdo)
adulta no Brasil, teriamos uma wcota individital superior a mil e seiscentos!
cruzeiros. A magnitude da injeco liquida de créditos, em 1973, ¢ evidenciada,
quando se observa que alcangou nivel equivalente 3 metade do aumento da:

Renda Nacioenal.

Os saldos contabeis apurades em fins de ano, utilizados na presente |

analise, nde representam a expressio real da nossa assisténcia a cada setor ouy

produto. Com efeito, somente 3 base dos fluxos financeiros — dinda ndoj
disponiveis — poderia ser refletide ao apoio total do Bance, visto como os]

saldes. ndo exprimem .os financiamentos de custeio de entressafra e comercia-,
lizag@o. cujo ciclo se completa, por inteire, durante .o ano-calendario. 5

As. variagdes percentuais consighadas neste Relatorio estdo -expressas em/
termos reais, sendo utilizado como deflator o fndice Geral de Precos (Disponi-:

bilidade Intetna) da Fundacfio Getilio Vargas.
PARTICIPACAO NO SISTEMA BANCARIO

i

© aperfeigoaniento e ampliagio dos instrumentos financeiros utilizados n‘olZ

Pais vém levando a perda de representatividade dos bancos ne total dos|{

-empréstimios ag setor privado, em favor da maior participagio das instituicSes

financeiras ngo bancarias. i
| bilhdes — particular aten¢do foi dispensada a capitaliza¢do rural, répresentada

Ainda que esse fendmeno tenha influide decisivamente para a relativa;
modificagdo na estrutuia patrimonial de alguns hancos, com o surgimento]
-especialmente dos c¢onglomerados finaneceiros e fusées de empresas, o Baneco
tenr conseguido manter estavel a s$ua paiticipagio no Setor Bancario, em!
torno de 33%. :

Esse fato se reveste de maior felevancia na medida em que a expansdo|

das aplicagdes do Banco ¢ -contingenciada por tetos fixados pelo Orcamento!
Moretitio, aprovado pelo. Consetho Monetario Nacional, em funcdo do grau;
de liguidez da eeconomia.

A eficiéncia -da Empresa, aferidn através de seus indices de lucratividade,:

assume significativa diinensdo considerada sua atuagio dualista ao compatibi-~,

lizar -ebjetivos. microeconémicos com metas governamentais.

A abertura de ageucias em pontos distantes do territério nacional, que
ndo oferecem perspectivas de lucro a cutto prazo, nos programas de expansdo:
da rede bancaria privada, ¢ um exemplo. Em muitos casos o Banco ¢ a tnicaj
instituicdoe. financeira a servico da comunidade. ‘

atingir mais de 2/3 das operages. do sistema bancario com o setor privado.

O 6nus secial assuimido peloe Barco ¢ fevelado, também, pela analise de|
composi¢do de suas aplicagdes, haja vista a preponderancia das operagdes,
agricolas — de elevados «custos eperacionais e médicas taxas de juros. Nestas]
ainda prepondéram os empréstimos a pequencs produtores que dificilmente’
teriam acesso a outras fontes de crédite, notadamente porque suas operagses!
sdo realizadas «om dispensa de garantias.

LIQUIDEZ

Importante ¢ observar que o incremente real de 13,99, nos créditos fotais;
do Banco se fez sem prejuizo da seguranga dos capitais mutuados: de cada
‘Cr$ 100;00 emprestados, apenas Ci$ 0,76 apresentam problemas mais sérios
de retorro — créditos em liquidacio. O indice global de mora i(1,8%)]
& o melhor dos ltimés anos, atestando aperfeicoamento ma avaliacdo dosi
projetos e maior seletividade da clientela. :

ATIVIDARES NO PAIS ;

Dos ativos totais do Banco no Pais, 959, sdo representados por Cr$ 44,3}
sstimos ¢ ‘Cr§ 31,0 bilhGes sob a forma de QOufros Créditos,|

bithges de Emp
além de parcelas menores destinadas a titulos mobilidrios e imobilizagses. ,

O titulo Outres Créditos inclui operagdes nfo classificadas contabilmente;
como empréstimo, referente as rubricas Tesouro Nacional — Responsabilidade]
da Unigo, Programa de Formagdo do Patriménio do Servicor Publico —i
PASEP, Adiantainentos sobre Confratos de Cambio-ACC e Qutras Gentas.

Nesse grupo sobressaem os adiantamentos, sobre contratos de cambior — saldo}

superior em: 349/ reais ac de 1972 — e a compra e venda de produtos;
agricolas pela CACEX, operacdes que guardain intima correlagiio com .of
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Vinte e trés bilhdes de cruzeiros aplicados na agropecuaria fazem doffes empréstimos do PASEP — Cr$ 4,1 bilhes, em 1973, contra Cr§ 1,4 bilhdes

em 1972, recursos .de natureza ndo inflaciondria, wvém-se constituindo em
eficiente suporte de capital de giro e & expansdo dos investimentos das
.empresas.

EMPRESTIMOS

Ao término «de 1973; a conta Empréstimos apresentou crescimento real de
*20,59%, sebre 1972, compativel com as necessidades de capital de trabalho
¢ investimentos exigides para @ manutencdo da excelente taxa de crescimento
do Produto lriterno Bruto observada nos ultimos anos.

Os créditos a produgdo tiveram a primazia no acréscimo deste grupametto,

Excluinde-se os empréstimos a entidades piblicas, mantidos em torno
de ‘Cr$ 3,5 bilhdes, o setor privado teve participacio destacada nesse cresci-
-mento, sobretudo a Agricultura, com 42,49, e a Inddstria, com 25,79%.

UM BANCO DE FOMENTO AGRICOLA

A agropecuaria recebeu ampare da ordem de Cr$ 23 bilhdes, representados
por créditos de custeio, investimento e comniercializacdo.

AGRICULTURA

Uma expansdo real de 26,6% dos empréstimes concedidos, no. anc sob
-analise, ao setor agricola — Cr$ 16,7 bilhdes, 41%, do tetal dos empréstimos

{do Banco & iniciativa privada — indica seu empenho no auriento da oferta

de alimentos e de miatérias-primas, consciente di dramética escassez mundial
-que ora se obsefva.

Com efeito, o confrento des saldes no dltimo triénio evidencia, em sua

TVevol'ugéov a taxas crescentes, d& preocupac¢do em satisfazer as necessidades do
j setor primario, sem o -que nHo teria sido possivel atingir as taxas dé desen-

volvimento brasileiro dos ultimos anes.
CUSTEIO E INVESTIMENTO

Sem descurar a assisténcia tradicional ao custeio de entressafra — ‘Cr$ 6,3
pela mecanizagio e outros melhoramentos da -estrutura agricola; s inovag@es
a nivel de fazenda, como a incorporacdo de .adubos e corretivos ao solo;
e, finalmente, & modificagdo da prépria estrutura agraria, através do acesso a
terra. ‘Fais créditos somaram Cr$ 4,6 bilhdes.
COOPERATIVAS

Os iﬁinanciam‘e’ntos destinades & atividade agricola, através -de cooperativas
— 'Cr§ 1,024 milhdes — tém como principal finalidade fomentar a produgde.

| associada @ propiciar-the melhores indices de produtividade. Dai a oferta de

assisténcia técnica e mesmo a wcessdo «de funciondrios a essas organiza¢es.
Os empréstimios para capital de giro elévaram-se a Ct$ 856 milhdes.
Os empréstimos para comercializagdo das safras .agricolas registraram

| aumento. real de 17,5%. A redugio no café foi amplamente compensada peor

-maiores compras de trigo, afroz e algodde; cujas safras foram superiores.

{as de 1972.
PRECOS MINIMOS

Em regides menos desenvolvidas os empréstimos do Banco chegam a}

Quase dobraram as aplicagdes vinculadas a Politica de Pregos Minimos,

i predominando -es créditos para armazenamento, coin opgdo de venda, e comer-

cializagdo — 86%. Dos Ci$ 1.476 milhdes empregados, Cr$ 866 milthges
_constituem recursos do Banco em complemento as dotagés -especificas do
Governo Federal.

A aquisicde de produtes reverteu a tendéncia a redugio observada mnos
ultimos. anos;. revelando que 0 ‘Governo efetuou maiores compras para proteger
 os legitimos interesses dos produtores.

A compra de sacaria conserveu, praticanmiente, sua patticipacio relativa

'nas opetagdes de pregos minimos.

A queda, mesmo em valores nominais, dos financiamentos para construcio
.de armazéns deve-seé ao surgimente de linhas de crédito especificas; sobretudo
0 Projeto de Desenvolvimeénto da Estrutura de Arnazenagem — PRODESAR.

No conjurito, a aplicagfo crescente de recursos reflete melhoria das

] safras agricolas; maier difusdo deste iiistrumento de protecio ao homem
fdo campo; e, especiabmente em 1973, medidas adotadas para atender &

'lavoura de soja,
BANCO DO PRODUTOR AGRICOLA

Nessa qualidade, distribui sew crédito de modo a garantir um bom nivel
'de emprego e geracdio setorial de renda compativeis com o planejamento
glebal, mercé da eficiéncia operativa sempre crescente dos fatores utilizados
'na producdo de itens tradicionais ¢ na correta expansdo da pauta agricola de
um Brasil ainda predomihantemente rural. .

‘Café, trigo, arroz, cana-de-agtcar, milho, algoddo e soja, pela ordem,
mereceram as maiores deta¢Ges. Mas, além .deles, ha uma gama -di’fexjernci‘ada.
de produtes assistidos. como o sorgo, de passado recente em nossa. exploragio

prograina governamental de aumento .de nossas exportacdes. De igual modo, |

agricola.

et e s
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EMPRESTIMOS X AGRICULTURA - Principals Produtos
Galdos em Fim de Ano

| — Parte II) Suplemento  Fevereiro de 1974

¥

cr$ Milhoes ,

| b variagdo ‘?er.cen‘.t'u,al
" - . 1 sobre o Ano anteérior
n&rticipaqao‘Percentual ! —— ‘

Especificagio } 1 nominal Real
T 7e71 | 1972 | 1973 ' 971 | 1972 | 1973 1 1972 | 1973 § 1972 1 1973
ProdUtOS eeeecsssssssssasnssss 5710 6.551 9.343 66,7 57,4 55,9 14,7 42 r§ - 0,7 f2§ .2
GAf8 soneniosesssnssiaseres L1674 Z.458 2.8427 19,5 21,5 17,0 46 ,‘§= 15,6 27,1 -0.2
Cana~de=aglicar .eesseoscenes 158 276 782 1,8 2,4 4,7 74,7 183,3 51 )3 144 ,§
R’r't‘é 2 esssesssesseense e E) 460' 578 892 ‘5,"44 5,: l 5‘, 3 25):7 54'3 ‘8 :"8 * 3‘3"1} 3'
AYGOAEO sesvencsasvonsoscns 421, 434 561 5,0 3,8 3.4 1,6 29,3 =12,0 1.7
'Trigo PPN R X X W R 1.6 32 1(0004‘ 14661 19, 1 ‘8'«,58 9' 9 - 3805 S‘SI‘ - 4\6 I’, 4209
SOJA secccsassessarscscasse 159 228 507 1,9 2,0 3,0 43,4 122,4 24, 2 <'9-? 1
‘OUttOS e sh e s 8B e e sl 11401210:0' 1;-573 2J‘°"9‘8 1’4 ,50 13 ';8 12'6‘ 31'1 -3"3-0"“ 13" 5 1‘? 4 2
‘Melhoramentos € Equipamentos . 1.850 3.159 5.071 21,6 27,7 30,3 70,8 60,5 47,9 38,7
Maguinas e Apar. aAgricolas. 370 507 874 4,3 4,5 5,2 37,0 72,4 18,7 4.1.81, 9
Tratores Agricolas cecesoes 880 1.371 2020 10,3 12,0 12,1 55..8 47,3 34,9 27,3
‘Outtos €0 5050 8.00 6.0.5.0 8058080 J?r! '600 1 028‘1 \2'.. 177 7 ,,50 11}2 133'{0 113 J-‘S’ 69 p‘s '84 * 9 4’608
Insumos MOdernos sescesssesnes g 621 3.223 1.733 7,2 10,7 10,4 96.,9 41,7 70,5 22;4
R =3 .
'Oﬂtros ceoonssso s ssaDseRRNS . i& 383 473 5‘72 4‘:;' 5 41'2 3,4 28 '5 20’9 '6" 9 ‘/pvls
Total seepessennssreese docceae 80564 11 -4‘06 16 071’9' \3 100;0 1’0-’0"‘0 100,0 ) 3'3,; 2 ".67'6 15'3 26}6
‘Nada -existe na economia agricola do Pais que seja -estranho ac Bancol| ARROZ
do Brasil, sempre presente na implantagéo dos cultivos, em seu desenvolvi- Com Cr$ 892 milhSes em contratos de produgdo e comercializagdo, ©

meénto e racionalizagdo e nas emergéncias de crises e problemas especificos;
que -cumpre obviar, f
‘CAFE

O café ainda ocupa o primeiro Jugar em mnossa pauta de exportagdes’
de produtes basicos — aproximadamente um tergo. — & somente responde:
por 20% de nossas vendas externas.

Por isto mesmo, a assisténcia ao pro
Para formagdo, racionalizac8o, custeio -de -entressafras e comercializagdo da
lavoirra, o Banco contribui com seus préprios recufsos € repasses do Banco!
Central, mediante interveniéncia do Instituto Brasileiro do
da assisténcia técnica aos. mutuarios.
de produgdo — Sdo Paulo, Parana e
onde haja cafeicultores, como em Mato ‘Grosso,
econdmico, € no Nordeste, especialmente Bahia,

O saldo da conta — Cr$ 28 bilhges — contém mais de 339, dos,
financiainentos de custeio e cerca de 249, dos crédites. para comercializagdo’
de produtos agricolas, em que ocupa o 2¢ lugar, semente ultrapassado pelo
trigo. ‘O café recebe, ainda, boa parte dos recursoes. para formacdo de capital:
nos campos — ‘Cr$ 131,5 milhGes; dentro. do total de Milhoramentos

Pernambuco: e Ceara.

menfos sobre Contratos de Cambio,

A cafeicultura em regime cooperativista absorvia
timos. :de custeio as cooperativas agricolas, ou seja,

Cr$ 507 ‘milhdes.

O saldo dos empréstimos para comércio de café, ao final de 1973,}

evidencia reducdo real de 33%.
produgio da safra 1972-73. Ao
outras instituicdes financeiras na assisténcia,
funcdo supletiva e eguilibradora, apoiar -outros
nacional.

parcialmente em decorréncia da queda de
mesmo tempo, indicaria a participacdo. de]

focos. -do processo produtivo!

TRIGO

Recuperada a lavoura de trigo da
anterior, o Béanco -encerrou o ano com

quebra de
Cr$ 1.660 milhdes alocados a esse’

cultive, que ocupa o 2° lugar no total dos financiamentos ao custeio ¥
destinados & aguisigdo de magquinaria,

comercializacdo, nédo incluides os fecursos
como colheitadeiras e outros fatores .de moderniza¢do do cultivo.

A comercializaggo do trige — saldo de Cr$ 1,5 bilhGes — executada

pelo Banco em carater exclusive, como agente financeiro do Goeverno Federal,:
absorvia 5709/, dos créditos da espécie. ‘O saldo estd em a
em: decorréncia da rectiperagdo da laveura — previséo de

a serein negociadas.

Os financianientos para custeio experimentatam queda real de 12%, que|
se deve, em parte, a posicdo de fins do ano anterior gue incluia débitos;
de custeio daquela safra, ndo liquidades devido a frustracio da colheita.’

Esses débitos sdo normalmente solvidos antes. de -dezembro com a comercia~{

lizagdo do produto. Em 1972, fora de 1429, a elevagdo. real. »
Face a sua estratégica importancia 'i
tanito. a lavradores isolados como a

 em termos reais, expansdo maior
| tesior — 8,7%-

duto se faz de maneira integral.

Café que se incumbe)
Este amparo se da ndo s6 nos epicentros}
Minas Gerais — mas por toda parte!|
onde se abre move pélo
{ téncia & agroindustria <

e Equi-{
pamentos — além de uma parcela de Cr$ 258 milhes do saldo de Adianta~|
{dutividade industrial.

quase 559% dos emprés-|
Cr$. 278 milhdes sobrej

permitindo ao Banco, em sual

1 de recursos obtides com a venda a
}.ou com créditos sobre warrantagem

scengdo sobre 1972;)
1.880 mil toneladas)
! rados pelo Banco.

econdmica, a lavoura recebe a methor|

arroz ocupa o 3° ligar, entre os mais .assistides pelo Banco, registrando,
(33,5%) que a verificada noe ane -an-

Registrou-se -aumento real de 60%, nos saldos dos créditos a rizicultores,
através de cooperativas. O saldo de Cr$. 33 milhSes refere-se, em s$ua guase
totalidade, a operag¢Ses efetivadas @o amparo da politica de pregos minimos.

A comercializagdo do arrez — Cr$ 151 milhGes — absorvia 6%, dos
empréstimos ao comércio de produtoes agricolas, representando .quase por
inteird recursos. destinados ao Instituto Rio-Grandense do. Arroz — IRGA,
érgdo do ‘Governo do Estado ao qual é delegada a fungde de manter estoques
‘reguladores.

CANA-DE-AGUCAR

Cr$ 782 milhdes — engloba toda a assis-
de alta importancia para o Pais e para
a formagdo da renda rural, sobretudo no Nordeste, Por isto mesino, inclui
Las operacbes feitas dentro des programas FURAGRO ¢ FUNPROCUCAR,
em que o Banco atua como Agente Financeiro do Instituto do Actcar e do
" Alcool. Tais programas, além de financiarem a renovagdo dos canaviais;
coritemplam os investimentos da agroindistria — fusdo, incorporaggo e relocali~
zagdo de usinas, objetivande o aumento tanto da produgdo come da pro-

O saldo dos financianientes —
anavieira,

O acréscimo real de 144%, observade no. periodo -— contra 529%,, no
ano passado —— estd em consonancia com a meta governamental de fazer
"do Brasil o maior exportador mundial dé agucar.

Representando 24%. do aumento do custeio agricola, passou a constituir
quase 129, do total como 2° item nesta pauta -de empréstimos.

Boa parte da produgéo de cana-de-acticar ¢ das préprias usinas; o con~
tingente dos fornecedores € comercializado mediante pagamento & medida que
- vie sendo feitas as enmtregas de cana as usinas, que, para tanto, se utilizam

vista, a0 1AA, do agdcar de exportacdo,
do produto. destinade ao mercadd interno.

. o Dai ndo aparecerem nas estatisticas ‘os valores correspondentes a comercializa¢do
609, ocorrida na safraj

do produto.

No tocante as cooperativas, houve queda real de 21,59, -este ano,
contrariamente a evolugdo real de 19%, em 1972. A ocorréncia 4 explicada
pela presenca dos diferentes Fundos, destinados especificamente ao setor —
cujos registtos. contdbeis néde discfiminam os agentes produtores — gque ddo

ampla cobertura. financeira: aos agricultores ligados a esta lavoura.
MILHO

O mitho vem. mantendo a 5" posigdo frente .aos demais predutos ampa-

O produto ¢ fundamental para os rebanhos, sobretudo avicola e ‘suino
e face da necessidade de ampliar a oferta de carne. Como também as
ultimas safras ndo corresponderam as expectativas, o Banco condicionou o
deferiménto. de empréstimos para a lavoura de soja ao plantio compulsério
de milho, em base variavel de 3 a 5% da érea destiriada a soja, & excegio
-daqueles que plantaram trigo. ' ’

A expansdo real de 6@%, no total financiado, observada -este ano, faz

atengdo, rr.e,pr,esé.rttada- pela .assisténcia
'con‘érativas:.

admitir a retomada do plantio de milhe, pois em igual periodo de 1972,
ocorrew taxa negativa de 8%. ‘
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ALGODAO

O Banco vem procurande ampliar sua assisténcit a cotomicultura, tanto

pelo. acréscimo das bases de adiantamento, comoe pela maior cferta de verbas

para fertilizantes e sementes. melhoradas. Firmou, inclusive, convénios .com
institui¢des oficiaiy e pafticulares — caso do Instituto Nordestino para o
Fomento dg Algodde e ‘Oleaginesas (INFAOL) - com vistas & melhoria da
renda de um procito fundamental para a economia do Pais.

~ O saldo: dos empréstimos — Cr$ 561 mithdes. — registra acréscimp real

de 12%, quando no ane anterior, ao contfario, houve queda de 12%, por for-
¢a de maior liguidagic de operagdes de custeio

A venda de algeddo, pelos produteres, através da politica .de precos mi-
nimos, foi o principal fator de acréscimo total verificade em 1973, pois ©
custeio teve apenas ‘aumento de 6%.

Os empréstimos aes -comerciantes He algeddo, foratn superiores aos: do
afio passade, como se vé pelo comportamento des saldes -~ expansip real
de 42% et 973, contra queda. real de 309, em 1972, )

‘Os financiamentos aos cotenicultorey, por intermédio das ¢Coceperativas

rurais, cresceram ‘18‘%, em valores constantes, em cenfronte com aumento
de qguase 49, ano passado, isso em wirtude das boas perspectivas de mercado-

interno e -externo.
Com ¢ advento do PROTERRA — que contempla também a fundagio.

de lavouras permanentes — o financiamento do algoddc arbéreo igualménte,

se insete naquele Programa; nac podendo ser quantificado dada a inexisténcia

de individualizacde de lavouras nas rubricas. contabeis. ~Assim, & .assisténcia

financeira do Banco consignada especificamente nos. registros, terdo que ser

somadas as parcelas correspondentes aor PROTERRA e a Adiantamentos

sobre Contratos de Cambio, a fim de gue se possa mensurar o apoio global

dado d@o produto.
A assisténcia financeira do Borico & -cotonmicultura -compatibiliza-se com

as -caracteristicas regicnais desta laveura. O algoddo situa-se entre as prin~|

cipais: lavouras nordéstinas, ¢nde predoniina a variedade «arbéreay, de fibras
longas, que aproveita tetras semi-aridas, contraindicadas a outras culturas.
Em razdo disto, o Banco oferece tratamento. especial ein termos de prazo e
juros. principalmente &o utilizar recursos «do PROTERRA.

SOJA

Ha dois anos passados, o saldo dos empréstimos a produgdo da soja

participava com menos dé 39, do total agricola — 159 milhSes — mercé do

iespetacular crescimento real de 919, somente em 1973 — Cr§ 578 milhes:
hoje ocupa a 5* posigio dentre o5 produtos. assistides pelo Bidnco na etapa

de custeio agricela.

Produto de -exportagéio, a soja esta carreando grandes recursos em moeda,

forte para. complementar a poupanga nacional, imprescindivel & manuténcde

de alta taxa de crescimento do PIB. No inercado intermacicnal, a tonelada
chegou a atnigir UIS§ 530,00, no periodo em que a safra norte-americana |

ainda ndo estava sendo comercializada,

Dai o cuidado que estdio merecendo os fatores ligados. a «cultive tic im-
portante — semente a produgdo gadcha cresceu, de 550 mi] toneladas em

1967, para 2.800° mil em 1973,

EMPRESTIMOS. A PECUARIA,
Saldos em Fim de Ano

(Segiio 1 — Parte I) ‘Supzle‘mento
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O total dos empréstimos alcangou Cr$ 507 milhGes, incluinde a formagdo
de -estoques reguladores e- comercializacdo, esta dltima com parcela poucéd
significativa. As {ransagdes internacionais. com a soja sdo também registradas .
em Adiantamentos sobre Contratos de Cambio - Cr§ 113 miilhdes, montante
que deve ser cunsiderado ne. tetal de crédite do Banco ae produto focalizado.
L oportuno ressaltar que, més <le julho — o de maior utilizagdo — o saldo
desta centa fci de Cr§ 1.13% milhdes.

As cooperativas rurais tiveram mais 719, de recursos para atender aos
sojicultores .quando, em 1972, houve queda de 16%, ambas em termos reais. A
ocorréncia. pode ser explicada pelo maior nimero de produtores associados
que receberam repasses para plantic da préxima safra que promete ser ainda
maior que a de 1973,

OUTROS PRODUTOS.

Muitos outros. produtes foram assistidos pelo Banco, importando o total
tlos saldos em Cr§ 2,4 bilhdes.

‘ * O feijéio evoluiu para o 8° lugar, com Cr§ 124 mithdes, provando ser
positiva a politica de conceder ampliados incentives financeiros ao cultive de
géneros alimenticios., .
Come lavoura permanente, o cacau esta também recebendo créditos
{através do PROTERRA — que, convém répetit, ndo classifica os empréstimos.
por lavouras assistidas dai seus saldos se manterem praticamente no mesmo |
nivel de ane anterior.

* Para o cultive do fumo foram destinados ‘Cr§ 51 milhdes, mais 24%
reais que em 1972, quando a expansdo ndo chegou a 10%.

* Embora a taxa decrescente, houve mais dinheirc para a junta — 4%
Jeontra 349, em 1972, a preco -constantes, )

* Batata-inglesa, ao contrario, recebeu mais 749, reaic (Cr$ 14,4 'mi-
{1hdes) quando, em 1972, contou com 59, de acréscimo.

* Para custeio e formagdo He lavouras de pimenta-do-reino, foram car-
readcs recursos. da ordem: de Ci$ 17 milhdes, revelando crescimerito real de
198%. sobre 1972,

* Enguanio o mate e o babagus vem iem quedas sucessivas;, o item Mudas

*

. |ie Sementes experimentou expansdo real de 30%.

PECUARIA

A assisténcia financejra prestada a Pecuaria — correspondente a 15%.
das operagBes totais ido Banco coni o Setor Privado. — visa principalmente
a dinamizar o desenvolvimento da atividade ¢ permitir seja atendida a crescente
demanda de carne no mercadoe interno g -externo.

Enm 1973, o saldo de Cr§ 6,2 bilhdes nos empréstimos & Pecudria registra

<rescimento real de 32,59, e reflete maior expansio que a Agricultura e
‘a Industria. As operagdes realizadas diretamente com pecuaristas apresentam
elevagdo de 339%, com preponderdncia dos. itens Melhoramentos e Equipamen-
tos. e Custeio, com 979, do acréscimo total ocorrido ne exercicio.
Os financjamentos para aquisicio 'de ragbes balanceadas, fertilizantes e
‘serhentes, para desenvelvimente de pastagens e forrageiras especiais, além de
| produtos veterinarios, elevaram-se, em termos reais, de 56%. O aumento re-
tlete a nova nentalidade ‘dos pecuaristas, agora preocupados em obter inelho~
res indices de produtividade .dos rebanhos.

€r$ Milhdes

Variag: So ;Pte rcantuwdl
Farticipagio Percentual sobre o Ano Anterior

Especificagao | ‘ | Nominal I ) Real

i [3on [ o7z | w3 | wevn | 1svz | we7s [ gz | tov3 | 1372 | 1973
AVICULTURA covnvvveneenncsasns 96 80 111 3,7 2,0 1,6 =16,7 38,8 -27,8 19,9
BOVINOCULTURA suvsveeaasannsse 1384 1.777 2.623 53,6 44,1 42,4 28,4 47,6 11,2 2745
OVINOCULTURA «ecoerencenesnens ) 69 81 1,9 1,7 1,3 40,8 17,4 21,9 1,4
PESCA tvvesoevvmncnsnssnnsnens 6 6 12 0,2 0,1 0,2 0,0 100,0 -13,4 72,8
SUINOCULTURR. & s eneennsannn s 69 76. 92 2,7 1,9 1,5 20,1 21,1 <4,6 4,5
OUTROS REBANHOS «euvveesoomnse 145 514 536 5,6 12,7 8.7  254,5 4,3 206,9 =9,9
| MELHORAMENTOS E EQUIPAMENTOS . 706 1.302 2.444 27.3 32,3 39,5 84,4 87,7 59,7 62,2
OUTROS +rvessvemesesonnstonsen 129 208 286 5,0 5,2 4,6 61,2 37,5 39,6 18,8
TOTAL covaceniaanvoineres 2,584 4.032 6..185 100,90 100,0 100,0 56,0 53,4 35,1 32,5

&

Bovinocultira, por sua iaior expressdo econdmica, absorve mais de 76%
dos saldos dos enipréstimos destinados ae custeio pecuario. Em 1973, a expan- |
sdo real situou:se em 28%, contra 119, mo ano anterior. As aquisigdes de
animajs. registram incremento de 309%; as operaces de custeio vém logo a
seguir, com 27%. '

.

Respondendo por 39, des saldos dos empréstimog :aos principais reba> |
fthos, a Avictltura apresenta elevagio de 19%, invertendo o comportamento
do. ano anterior, quando houve decréscimo de 2895, a preges constantes,

Desempenhio quase idéntico se cbserva na Pesca: incremento de 87% em
oposi¢io & queda de 189, em 1972.
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Por certo, a escassez da caine bovina. estimulou a ofetta de aves e pei~{
Res, refletida na expressiva elevagio -dos financiamentos as atividades av,ico‘las};

e pesqueiras, fontes substituitivas para suprimento de proteinas.

Qs empréstimos concedidos: por intefmédio das cooperativas e pr.édu‘géyol
animal registram maior participagie da ‘Ovinocultura — 419}, e da Bovi-|
nocultura — 219%. ‘O aumento real de 10% no saldo das operaces com as
cooperativa. — Cr$ 120,1 milhdes contra Cr$ 94,6 milhdes, em 1972 — indica
que os pecuaristas também t&m ;procurado» resolver seus problemas financeiros

os. ramos -gue ‘mais contribuiram para esse aumento: 40% e 179, respectiva-
mente. Entretanto, os financiamentos para aquisicdo de insumos medernos

foram. elevados de 130% e para melhoramentos. e equipamentos de 94%, em | ‘
1 Automotores, Agiicar, QOutros Produtos da Indistria Mecanica e Metalirgica.

_valores deflacionados.
O saldo dos empréstimos ag comércio de produtos de origem animal redu-~|

ziuse de 5%, ein ‘termos reals, contra expansdo de 26% no ano anteriof . |

Essa redu¢do ¢ -explicada pelas condigdes do mercado que ndo permitiram a.

estocagem de carne, fenémeno ocerrido em 1972, A carne mantém a ma(ijor':
houve, decréscimo de 6,5%; |
‘Qutras rubricas |

participacio, 30% do total financiado. Em 1972
¢nquanto no ano anterior houve elevagio de 2139, reais, 2
apresentaram melhor desempenho: L& e Couros e Peles, com acréscimos reais’
respectivos. dé 23% e 6%. O comércio de bovinos, ainda que se tenha man-
tido estavel, tem sua expressdo ampliada em face do decréscimo de 27%, ocor-
rido. em 1972.

EMPRESTIMOS & INDOSTRIA (%)
Saldos em Fim de Ano ‘

1 — Parte i)

| Foram destinados, ainda,

Suplemento Fevereiro de 1974
PARTICIPANDO DA ARRANCADA INDUSTRIAL

INDUSTRIA — A assisténcia financeira & Inddstria, com recursos nor-

- mais e, portanto, excluidos os créditos por coita do PASEP, situou-se em

Cr$ 13,3 bilhdes, registrando expansdo real de 14%. Referidas operagdes con-
cefitram-se na aquisi¢do de matéria-prima, especialmente de -origem agricela.
empréstimos para outros insumes, tendo o saldo
para capital de trabalho atingido Cr$ 12,1 bithdes, mais de 919, da assisténcia

. p e Tt r | total & inddstria.
com o Banco através dessas eitidades; Suinocultura e Bovinocultura foram |

Dentro desse total, os empréstimos para © comércio de produtos industriais:

} — Cr$ 3 bilhdes — apresentaram acréscimo real de 6,6%, enquanto em 1972

observou-se queda de 12%. ©Os principais ramos assistidos sdo: Veiculos

Ainda que analisadas, logo mais adiante, as -operages do PASEP, ¢

oportuno salientar que o setor industrial recebeit apreciavel apoio do Banco
‘ para o giro de seus negécios, posto que & cifra antes referida somam-se nada
menos de Cr$ 2,1 bilhdes concedidos sob a égide daquele Progrania,

As inddstrias -de transfoermagdo permaneceram com. elevada participagdo
. — 979 dos financiamentos. Os principais itens contemplados sdo: Produfos
Alimentares, 'Téxtil, Metalirgica, Vestuario ¢ ‘Calgados, Veiculos e Aufo-

| motores.

i § Va::iagsﬁoi "P'grcéh;mé)

B ‘ - b Cr$ Milhdes }  Participagdo Percentual | seore o Ano Anterior
Especificagao ‘ | ’ ' , Nominal | Real

s P L 1971 H _ 1972 | 1973 1971 | 1972 L 1973 ;; 1972 | 1973 | 1972 | 1{9;1; ‘
METALORGICA vevvsosoannsssssne 891 1.149 1.471 11,2 11,4 11,1 20,0 28,0 11,7 10,6
TEXTTIL «eeoomeoosessnsresessos 823 1.025 1.246 10,3 10,2 9,4 24,5 21,6 7,8 5,0
RCGCAR R R R R R 1.082 839. 1,303 13,6 8,3 9,8 -22,8 55,3 =32,9 34,2
VESTUARIO E CALCADOS weseveees 364 , 488 688 4,6 4,8 S,2 34,1 41,0 16,1 21,8
VEICULOS AUTOMOTORES seev s owos 436 549 586 5,5 5,5 4,4 25 ,"9 6,7 9,0 -7,8
CARNE soeeseomerssoormrenaoons, 91 7 207 1,2 1,7 1,5 87,9 21,0 62,7 4,6
PAPEL £ PAPELAD + o o conasscovne 127 160 196 1,6 1,6 1,5 26,0 22,5 9,1 5,8
APARELHOS ELETRODOMESTICOS e « 114 1132 160 1,4 1,3 1,2 15,8 21,2 0,3 4,7 ‘
ADUBOS E FERTMILIZANTES cv oo ows 67 87 101 0,8 9,9 0,7 29,9 16,17 12,4 0,3
TRIGO: ESTRANGEIRO «.reveeoecns 75 105 96 0,9 1,0 0,7 40,0 -8,6 21,2 =-21,0
OUTROS. weei evsovesssssnenenone 3+899 5.364 7.228 48,9 53,3 54,4 37,6 34,8 19,1 16,4
T OTAL vorvenseessmnseneees T.969 10,069 13,282 200,06  200,0 - 100,0 ‘26,4 31,9 9,4 - 14,0

(%) = Bxclusive PASEP .. . oo omeme

s

O saldo de Cr$ 1.153 millides nos empréstimos para investimentos indus-

triais ndo expressa toda a assistincia do Banco para a finalidade, uma vez i
que naguele total ndo se compreendem os financiamentos com recursos do |

PASEP para inversées fixas, no valor de ‘Cr$ 375 milliges. Deve-se, ainda; -
acfescentar aquele total o saldo de adiantamentos sobre contratos «de cambio, !
n3o classificados come. empréstimos.

DISTRIBUINDO" CREDITO PESSOAL

Com um total de Cr$ 4,6 bilhdes, os empréstimos a -outras atividades

cresceram 44%, em termos reais; elevagio superior a de 1972 (15%) .

As operagdes grupadas em Qutras Atividades $30 aquelas que ndo. se
identificam: com os. «critérios de classificagio contdbil para produgde e co-
mércio — agricola, pecudrio ou industrial, Por exemplo, -os. descontés. de:

titulos a dépositantes e tetribuigdo & preferéncia dispénsada aos servigos |
| de Produtos Agricolas ¢ Adiantamentos sobre Cambiais e Contratos de Cambio.

do. Baneco.

Nesta rubrica, também figuram as utilizagdes da linha de crédito aberta ‘
.aos portadores de Cartdo de Garantia, a qual atingiu ‘Cr$ 778;5 milhges em |

1973, ou séja, 39,89, apenas do. saldo dos depdsites do Sistema ‘Cheque-Quro.
e menos de 1/4 do limite de crédito aitorizado.

‘Os empréstimos por ordem e conta do Banco Central somavam ‘Cr§ 1,347,6
milhdes, e os financiamentos as exportacdes (FINEX) alcancaram Cr$ 696,2
- mithdes, estes ultimos apontando acréscimo réal de 159, sebre o ano anterior.

E INJETANDO OUTROS CREDITOS NA ECONOMIA
OUTROS CREDITOS

: Parcéla de magnitude menor -que Empréstimos cotre por conta de -QOutros.
- Créditos, item que concentrava 399, dos atives totais do Banco (o grupa-
mento Empréstimos respondéu por 56%) .

‘Observa-se crescimento real de 6%, no -exercicio, superior ao de 1972
{4%), figurando. como principais responsaveis pelo aumento Aplicagées do
PASEP, CACEX: dé Ordem e Conta do ‘Governo. Federal: Compra ¢ Venda

Neste grupo também se incluem opera¢dés e outras contas vinculadas a

cambio que nio se enquadram na classifica¢do contabil como empréstimos.



Sexta-feira 22 DIARIO OFICIAL {(Secio |

BANCO DO BRASIL
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{PASED)

 cr$ Milhdes ] Pért’igipa;;éd Percentual
Espécificagao ——— - —— - i Same
971 1972 1973 197X i 1972 , ‘1‘97‘3 )
Empréstimos a Rutdrquias ..... .,.? - - 153,6 l - - 3,8
Empréstimos a Governos Estaduais - 9,7 49,4 - 0,7 1,2
Empréstimos a Gov. Municipais 12,8 157,% 292,48 1,8 11,7 7.1
Empréstimos & Indistria .... covelf 38,1 547,4 2:481,6 43,6 40,4 60,5
‘Capital &e Trabalho .c.e. O 312,0 444,3 2,106,3 ¥ 42,8 32,8 51,4
INVESLAMENO +everervenennna} 61 203,) 375,3 | 0,8 7,6 9.1
EmMpréstimos a0 COMErcio ... s | 398,21 559,3 1.054,8 54,6 41,3 25,7
‘Capital de TrabalhQ «..«ese 4 393,5 517,40 484,7 1 54,0 38,2 21,6
Inves.ti‘mento seservecsnceren n( '4",}6 42’3 70,2 i3 '0"»1,6 311 4,1
Créditos em L1quidagao wuees oo i - 0.0 1,8 - 040 0,1
Aplicagles Financeiras v..eeeees) - 80,0 - ¥ - 5.9 -
ReCur;sos Repassados LR R RN Sy : - - 6 6 * 4 - - 1 r 6
‘Total das Apld;cag’ées wenee 7290 1:354,0 4,100 ,0 100,90 100,0 100,0

APLICACOES DO PASEP i
© Progtama de Formagio do Patiiménio do Servidor Piblice - PASEP
tem obtido éxito total; no exercicio financeiro (julho-72 — julhe-73), a
arrecadagdo atingiu Cr$ 1,4 bilhdes — o dobro do pHmeire  exercicio —
provinda de 5.311 entidades contribuintes.
~ Foram distribuidos. 172,9 milhdes de cotas de Cr$ 12,10 aos seus 2,6 mi-
lhdes de beneficiarios. ;
No. tecante a aplicaciio desses recursos, -destacam-se 0s positivos resul-

tados da nova linha para aquisi¢do de insumos, beneficiando grandes indastrias|

¢ financiamentos concedides ac DNER para auxilio a construgdo da BR-~101;
4 indastria hoteleira, incentivande © turismo; a inimeras empresas. de trans-|

porte; € ao setor hnaval, Ny ,
O saldo das. aplicages do PASEP em dezembro de 1973 (Cr§ 4,1 bi-
ihdes) evoluiu 1629, em termos reais, comparativamente a dezeinbro de 1972,
#itmo esse bem mais intenso que o de idéntico periode anterior, quando o'

«crescimento foi mais modesto (619, reais). Os empréstimos para capital .del

trabalho concentravam 739 das aplicagées totais, sendo 49% para necessi-;
dades divefsas de capital de giro e 249, para pagamento de impostes. e outras,
contribuigdes. ‘Os fianciamentos para investimentos participaram <com 139%/]

das aplicagoes globais. A indistria absorvia mais da metade dos recursos |

-emprestados, seguida do Comércio (26%) e dos Governos Municipais (79) .
ADIANTAMENTOS DE CAMBIC ‘

A expansdo de 349, reais nestas operacdes — que chegaram a Cr§ 1,5
bilhdes, em 1973 - estd em perfeita sintonia com a politea governamental
-de exporta¢do, dentro da atual estratégia econémica brasileira:, ‘
O crescimento € superior ao observado em anos anteriores, repousanda,
principalmente, nas vendas externas de manufaturados e produtos agrope-
cudrios, deritre os quais sobressai a soja. » .
Os adiantamentos sobre contratos «de cambie suprem as necessidades de’
capital das firmas por um maxime de 90 dias, enquanto nio se efetiva a
liquidacdo das cambiais:

NA META DOS CEM BILHOES

A expansdo real de 15%, no saldo dos recursos globais no Pais —

Cr$ 79,2 bilhges — responde ao desafio a que esta submetida a Empresa,
‘@0 participar decisivamente do: processo brasileiro de desenvolvimento, Adi-|
cionadoes os recursos das Agéncias no Exterior, adiante tratados, o Banco/!
ultrapassa, pela primeita wvez, a meta dos Cr§ 00 bilhses . Procurando]
adequar a escasséz de recursos a crescente demanda de eéditos, © Banco
néo tem faltado na assisténcia financeira aos setores produtives, submetendo-se

entretanto, as- limitagdes impostas pela politica de combate 4 inflagio.
CAPITAL

Em Assembléia Geral Exitraordinaria de 18:9:73, o «capital foi 'e’leva_d‘o]
para Cr§ 2.880° milhes, pela incorporagio de reservas no valor de Cr§ 1. 080,
milhdes.

Ao final do -exercicio, as Reservas e Fundos, expressos p
bilhdes, ainda representavam 1489, do tiovo capital,

*
q

Com. acréscimo. de 6,712 rovos acionistas, no decorrer do anio, ¢levou-se
[instalacgéo de

para 213.347 o namero de possuidores de acSes ordinarias nominativas.,
Durante 1973, foram negociados 183,801 mil titulos, no valor de Cr$ 1,9
bilhges, correspondentes a 10,69, do total de transagdes nas bolsas de valores |
do Rio -de Janeiro e Sdo Paule. ‘
Foram destinades aos acienistas Cr§ 331,2 milhdes em dividendos, .contra’
Cr§ 199,8 milhdes no ano anterior, & razdo de 8% ao semestre, sobre .o
capital, «pré rata temporey.

DEPOSITOS
O total de depésites — Cr§ 335 bilhdes — elevowse de 24%, em

tcimento teal de 86% deste grupamento,

i

or Ct§ 4,25]

;"d'e fortalecimento das reservas cambiais,

tsede da. segumda

O acréscimo real de 329%, verificado no saldo dos Depdsitos do Piblico,

‘4 Vista, em 1973, ém confronte com 1972, demonstra a receptividade dos

‘clientes a0 constante aperfeigoamento das normas e técmicas bancarias, ao
esforgo desenvolvido pelos gerentes das agéncias na captagio de recursos e

as campanhas publicitarias realizadas no exercicio.,

Osaldo de Cr§ 845,5 mithes em .Depésitos .a Prazo, registra crescimento
de 36%, em termos reais, para tanto contribuindo: de modo- particular os deps-
sitos do piblico, com corregio: monetdria, que dizem do alto grau de confiabi-
lidade qie a Empresa desfruta.

CHEQUE-OURO

Em 1973, o Cartdo de Garantia de Cheques elevou para 365 mil o nimero
de portadores e para 57 mil a rede de estabelecimentos comerciais participantes
do convénio de acolhimento,

O limite de garantia por cheque foi
Cr$ 2 mil, ' .
' Hoje, as coatas de cheque-ouro ija represeitam 19,19, do total de Depo-
 sitos do Pablico — aumento de ‘Cr$ § bilhzo para ‘Cr$ 1,9 bilhdes - cons-
tityrindo-se excelente instrumento de captacdo de recurses, além de relevante
servigo prestado a clientela,

Qutras Exigibilidades
Diminuitz a participacio deste item no total do passive de Banco, ao

situar~se em Cr$ 20,4 bithdes, com decréscimo real de 17%,. Para essa baixa
eontribuly, basicamente, a redugdo na conta .de movimento do Bance ‘Central.

aumentado para o maxime de

Obrigagées Especiais

PASEP e os récebimentos
s principais fatores do cres-
respondendo por 379% da elevacdo

os wlinanciamenios e repasses ofictais, o
‘por conta de  instituigbes previdenciarias foram o

.dos recursos totais do Banco.
As contas de Resultado Pendente, balanceadas, demonstiaram acréscimo

de 9,5% reais e participaram com 57%. dos recursos totais.

© BANCO DO BRASIL NO MUNDO

O negécios da rede de agéncias no exterior evoluiram nos wltimos cinco
-anos  de 50 mithées de dglares para US$ 3,7 bilhices, Esta espetacular arfan-
‘cada, cujo inarco inicial foi a instalagio. da primeira Agéncia ne Hemisfério
Norte, lioje se expressa por um total de US$ 3,5 bilhdes em recursos captados,
Hicrernento de 849 sobre os resultados .de 1972, A expansie do Banco do
Brasil ne: Exterior, ademais, apéia a intensa atividade econdmica do planoe
interno,

Histégico
‘O primeiro passé de Banco para fora de nossas fronteiras, ha trés

‘décadas, levou-o a paises da América do Sul, visando ae maior fortalecimento
«das _relagies econdmicos com nossos vizinhos ¢ & consolida¢do do prestigio

tda Empresa e do proprio Pais no continente.

d
Grandes Centros. Financeiros

A dnvestida aos grandes centros financeiros inicioi-se em 1969, com a
uma agéncia em Nova lorque. Ji ndo era mais a busca de
pprestigio @ sim a oportunidade de ingressar efetivamente na comunidade finan-
«ceira  intermacional,

f Essa presenga veio facilitar a candlizacio de recursos em moedas fortes
parar O custeio .de projetos no imteresse do desenyvolvimento brasileiro, ativando
‘o intercimbio comercial e contribuindo de forma intensiva para o précesso

principais entrepostos do Mercado ‘Comum Europeu,
dgéncia no Hemisfério Norte ¢ primeira européia, fol uma
op¢do norteadar pelo interesse do Banco em instalar-se nos dez maiores clientes

Hampurgo, um dos

termos reais, contribuindo com: 529, do aumento dos recurses de Banco.

eomerciais do Brasil. »
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Essa orientagdo, que Vvem »eonju,gando aspectos miacro € microecondmices,
deterthinou os passos seguintes do Banco do Brasil na escalada. Hoje, s@o.
dez dependéncias no Hemisfério Norte,
e do'Norte, Europa e Asia,

Suporte eficaz as importagdes e exportagdes brasileiras

de informacoes de interesse reciproco — € promogdo
no exterior sdo alguns dos encargos assuniidos pelas dependéncias externas. *

Por outro lado, com caracteristicas microecondmicas, alinham-se -os ae-
gocios de cambio na prestagio de reciprocidade a banqueiros e no -encaminha-
mento de transacbes de vulto: a mobilizacge dé capitais destinados a suas|
proprias operagdes ou repasse as agéncias no Pais, além de criagdo de facili-,
dades para aplicagdes financeiras no meércado internacional, i

Recursos e Aplicagdes

‘A principal fonte de recursos continua sendo O setor externo {77% dos

(Segéo |

 oeste dos Bstades Unidos,
distribuidas pelas Américas Central |

P
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'de funcionamento, foi bastante para demonstrar as potencialidades da -costa
Ponte de acesso ao mercado do Asian Dollar; essa
agéncia retne excelentes condigdes de expansio de seus mnegocios.

A agéncia panamenha, Jocalizada em estratégico centro de convergéncia

., | de negécios intermacionais, serve de apoio as operagdes das agéncias do He-
— através da isferio N ; y
g T . g T ; 121 misfério Norte, saobretudo Nova lorgue.
éfetiva ajuda crediticia e servicos de ordein -geral, inclusive contates. e coleta,

dos. produtes nacionais |

O Escritério de Represéntagdo em Madri inicicu suas atividades em feve-
reiro de 1973, Suas perspectivas, como as do Bscritério no México, sdo bem
amplas, uma vez gue se acham localizados em paises com francas possibili--
adades.de gerat negécios para © Bance.

Perspectivas

No pritieiro semestre de 1974, devera ser inaugurada a Agéncia em Milgo,.

| sede do principal mercade. financeiro italiano.

Na Zona Livre de Colém na costa atlantica do Panama, funcionara wm
setor da agéncia sediada na capital do pais, para o aproveitamento do potencial
por aquele entreposto comercial. Beneficiando-se do

total), assim enténdidas as. captagges feitas fora do pais sede da agéncia.
AGENCIAS NO EXTERIOR
Depésitos das principais agéncias
Em TIS$ milhées

] - |
1973 | Participagao |
! b

Variacdo

A
s/1972 %

Londres 864 { 246 14,3
Paris . e bae e | 862 | 24,5 | 54,5
Nova Torque «.....oooeee: A 657 18,7 | 163,9
Hamburgo: . . «vevrewsnens ! 652 18,6 182,2
‘Si6 Francisco N 176 J 50 — :
Buenos Aires . 105 | 30 52,2 |

|

© volume de aplicacdes das ageéncias do exterior, confrontande-se a posi-i

com a de 1072 (UIS$ 1.8 bilhdes), indica,
também, o maior beneficidrie:

cso final de 1973 (LIS$ 34 bilhdes)
am incremento dé quase 90%. O setor externo £,
das aplicagoes,
nas agéncias de Paris, Londres, Hamburgo e Nova Jorgue.

AGENCIAS NO EXTERIOR

Recursos e aplicagées
TIS$ iilhGes

] | ,
| { | Participagio % | Variagdo |
Discriminagdo 1972 | 1973 A
bo1972 1973 | 73/72
RECURSOS : :
PrOPHOS wvsveeenevenedl T4 102 37 28 | 38
Pa Diregago Geral ¢ )
" Agencias .........| 827 | 1.524 41,0 417 84,3
De outras fontes -externas| 539 1.291 26,7 35,4 1395
De fontes locais .......] 566 698. 28,0 19,1 233
Eventuais ou transitérios 13 38 0,6 1.0 192,3
TOTAL oroveeaesrenns 2.019 | 3.653 | 1000 | 1000 809
APLICACOES '
Crédito intefno ........ 129 158 7.0 4,7 22,5
Corérecio  exterior 76 196 4,2 56 150,0
Interbancario local .....| 1.022 1.498 55,9 44,2 46,6
Créditos externos ......l 602 | 1.542 329 45,5 156,1
TOTAL ..v s .. 189 | 3.388 | 1000 | 1000 | 2
e t (
Resultados

© lucto bruto das dependéncias externas, ao atingir US$ 32,7 wmilhdes,
supera em 115,1%, os resultados. de 1972. A agéacia de Nova lorque sobressaiy
em primeiro lugar, em rentabilidade absoluty, {onsiderando, todavia, © cres-
cimento percentual, destacam.se as agéncias de Paris, Toquie, La Paz e

Hamburgo-
Expansio da Rede

Durante o ano de 1973, foram inauguradas trés dependéncias, de acordo
com a politica de expansdo do Banco: ‘Sdo Francisco, Panamé ¢ Madri.
Szo Francisco, na Califomia,

I .de transacdes oferecido

{ de significativa importancia 0o apoio
l.cuja tonica reside atualmente na dinamizag&o de nosso setor extérno.

concentrando-se tais crédites em sua -quase totalidade (95%) |

| zenagem, comy
. deferiu operagdes ne montante de ‘Cr$ 63,5 milhdes.

I PROFIT, ‘O salde desses empréstimes se
semelhantes foram realizadas em outras @reas com recursos préprios de Banco:

| o Bance vem wconcedendo financ¢iamentos para recuiperacio e
| seringais, bem como para a instalagao

para o Fomento de Algodso e Oleaginosas.
1 campos «de demonstracéo . A
| soja e girassol. Os empréstimos por conta do INFAOL alcangaram Cr$ 23:6.
T millices.

das disponibilidades inicialmente alocadas,
1 principal beneficiario do Funde de Desenvolvimento
| tado
| Economica Federal,

1 Cr$ 51 mithGes; de Goiania,

resultou da transfermacéo do Escritério}

ja existente naquela cidade. Sua projecdo financeira, em apenas oite' meses

intenso trafego maritimo, 6s exportadores brasileitos poderdo ali concentrar oS-
produtos destinados a areas. adjacentes ¢ aos mercados africane e asidtico.
Encontram-se adiantados -0s estudos da viabilidade para instalagdo de uma

- agéncia em Roterds na Holanda e escritérios de represéntacdo -em Francforte
na Alemanha, Montreal no

Canada e Chicagoe nos Estados ‘Unides..

Pelas atividades desenvelvidas por suas dependéncias he exterior e par-
ticipagio em -entidades multinacionais, esta reservado a0 Banco do Brasilt papel
logistico :as metas econdmicas nacionais,.

EXECUITANDO PROGRAMAS E FUINDOS
PARA O DESENVOLVIMENTO
O Banco do Brasil ja aplicou Cr$ 17 bilhGes, com recursos. de diversos
Fundes ¢ Programas, destinados a incrementar o desenvolvimento des mais.

{variados setores da economia nacional.

Dos saldos ‘dessas aplicagdes os recursos externos participam com Gt} 1.7

Ibilhées o Programa de Formagdo do Patriménie do Servider Piblico — PASEP

Redistribuicio de Teiras e

-~ PROTERRA, com.

e o Programa de

com cerca de Cr$ 4,1 bilhoes,
Noite ¢ do Nordeste

Estimulos & Agroindastria do

-1.Cr$ 2.3 bilhdes.

PASEP — Com a principal fonte de recursos concentrada nos recolhi-
mentos efetuados. por entidades publicas, € o Prograima que detém o mais.
significative percentuaﬂ de participagdio, neste grupamento.

PROTERRA — Operagbes contratadas. no montante de Cr$ 2,7 bithdes.

| fazem do PROTERRA o mais importante programa desenvolvido dentro da
| politica de agdo por objetives.
| ciamentos industriais e agroindustriais
1 diaries para aquisi¢gdo de terras e custeio de despesas indispensaveis ao inicio
lda exploragdo rural e empréstimos zrurais destinados a investimentos € a0 uso
|de fatores técnicos de produtividade agropecuaria.

1972/76 estao previstos finan-

No giingiiénio
empréstimos fun-~

para inversdes fixas;

PRODCESTE — A infra-estrutura da produgao agricola no sul dos:
Estados de Mato ‘Grosso, Goias e no Distrito Bederal € assistida pelo Programa

de Desenvolvimento do ‘Centro-Oeste — PRODOESTE. A conta desse pro-
{ grama © Banco ja investiu
Lsinas de beneficiamento e frigorificos.

Cr$ 75 ilhdes; na constiugdo de arinazéns e silos,

PRODESAR — O Projeto de Pesenvolvimento da Estrutura de Arma-
recursos. do Banco Mundial (BIRD) e do Banco do Brasil,

PROFIT — Para formargso de lavouras pernmianentes de arvores fruti-
feras, © Banco vem executando desde 1970, como agente financeiro; @
Programa de Fruticultura de Clima Temperado em Santa Catafina -—
elevou a ‘Cr$ 62 mithdes. Operagses

da Borracha,
formagio de
de novas usinas de beneficiamento.
Deos empréstimos concedidos, as utilizagses até dezembro de
montante de Cr$ 2,7 milh3es. Esta prevista dotagdo

PROBOR — Mediante cenvénio com a Superintendéncia

de borracha.
1973 alcangaram o

| global de Cr$ 320 milhdes para o Programa.

INFAOL — Programa que tem comoe beneficiario o Instituto Nordéstine-
Destina-se & implantagdo de

e multiplicagde de sementes de algoddo, mamona,

FDU — Um empréstimo de Cr$ 250 milhdes, correspondente a  25%.
tornou a Ponte Rie-— Niteroi o
Urbano-FDU, Resul~
de convénio com o Barco Nacional da Habitagio-BNH e ‘Caixa
esse Fundo destina-se ao financiamento de projetos,
reconhecidamente prioritarios, de implantacde ou ampliagéio de infra-estrutura
urbana e de desenvelvimento dos municipios da regigo Leste, Centro-Qeste
e Sul do Pais. Foram beneficiados, ainda, para realizagiio de obras diversas
o Bstado da Cuanabara, com Cr§ 155 mithes, e os Municipios de Szo
Paslo e Belo Horizonte, com 'Cr$ 110 milhdes. cada um; de ‘Campinas,
com Cr$ 95 milhdes; de Porto Alegre, cont §2 mithdes; de Curitiba, com
( com Cr$ 35 milhdes; de Juiz de Fora, com
Cr$ 24 milhdes, e Caxias do Sul, Pelotas. ¢ Vitoria, com €r$ 18 milhdes,

| cada um.

com a interveniéncia

GERCA — Em convénio com o Banco Central e
Plano de Renovagdoe

do IBC, o Bance do Brasil investiu Cr$ 1,1 bilhdes, no
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- e Revigoramento de Cafezais, a0 longo do periodo agricola 1972-73, para
formagio de imudas, aquisi¢gdo de fertilizantes, corretivos, defensivos ¢
equipamentos. de defesa fitogsanitaria.

FUNPROQUCAR — FURAINOR — FURAISUI, — O Brasil — um
.dos maiores supridorées de actcar do mundo — fem suas atengdes perma~:
nentemente voltadas para o©s problemas do setor. Como mandatario do
Instituto do Agucar e do Alceol, o Banco administra o Fundo para o
Programa de Apoio a Agroindustria Agucareira — FUNPROGUCAR -—
¢ 0s Programas de Modernizagdo de Usinas e Racionalizacdo das Lavouras

saldo das aplicagoes desses trés Fundos.

FINEX - Em apoio a agressiva politica de ecomércio internacional,
0 Fundo de Financiamento a Exportagie — FINEX «— chega ae final do
presente exefcicio com um saldo aproximade de 6962 milhdes de cruzires
aplicados no aumento de nossas vendas extérnas,

Prograimas sdo desenvolvides coim recurses extraordindrios externos;

de Giro — PFINEG - Financiamentes Industriais = Comerciais com,

Recursés. Provenientes da Conversio, em Moeda Nacional, de Enipréstimos

Externos — FIREX — ¢ o Programa de Financiameintos com Recursos das
Agéncias no Egterior - FIRAE — atingem mais de 1 bilhdo de cruzeires
-em recursos destinados a capital de trabathe, aguisicdo de maquinas e’

eguipaineritds nacionais <€ -estrangeires, assim coimno obras -civis, servigos|

-de engenharia e supervisdo de empresas, industriais, comerciais ou de
servigos. '

PROJETO AGROINDUSTRIA — Além disso, o Banco aderiu, em
1973, ao Projeto Agroindastria, dentro do Pregrama Corredores de Expor-
tagdo, devendo aplicar inicialmente Cr$ 100 imnilhdes.

PECUARIA LEITEIRA — Designado pelo Conselho: Monetario Nagic- |

. nal, o Bance iniciou a -execucdo, em 1973, do Programa -de Estimulos
“Téenicos e Financeires para o Desenvolvimento da Pecuaria Leiteira. Sua
dotagsio para emprego nas principais bacias leiteiras do Pais é de Cr$ 400
mithdes.

FIRUN -- Financiamento para Impertagdo de Bens de Capital e
‘Servicos Originarios do Reino Unido - I[Jecorréntes de acordo firmiado|
em 1960 com o Baring Brothers & Co. Ltd., de Londres, as aplicacges |
sob essa rubrica expressaram-se por saldo de Cr$§ 4 milhdes. ]

EXIMBANK — Linha de crédito- instituida por convénio celebrado em
1971 com o Export-Iniport Bank of United States. Destina-se & importacéo

:de bens ¢ sefvigos, nfo militares, dos Estados Unidos da América. Os.
empréstimos ¢levaram-se¢ a Cr§ 13 milthdes.

BANCO DO BRASTL.
Investimentos com Recursos dos Incentivos Fiscais

Posigao em 31.12.73
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CREDIT LYONNAIS — Com essa instituigdo o Bance firmou

convénio para financiar a importagfo .de maquinas e equipamentos da Frariga.

O saldo desse Programa se expressa einr ‘Cr§ 400 mil decorrente dé epera-

¢Bes efetuadas .apenas em 1973,
FAD — O saldo das operagdes do Fundo Alemdo de Desenvolvimento

{é de Cr$ 5045 milhdes, contemplando ¢ financiamento de . instalacdoe inicial,

reforma e modernizacio de pequenas e médias empresas industriais.
FUNDECE — O Fundo de Democratizigio de Capital das Empresas,

| que objetiva complementar o capital de trabalho de empresas industriais,

.de Cana — FURAINOR e FURAISUL. Cr$ 850 milhges constituem o]

acusa saldo de Cr$ 61,6 milhdes.
FUNDIPRA. — Financia a instalagdo, expansio ou modernizagio de

‘indiistrias que aproveitem matéria-prima de origem agtopecuaria, florestal

ou da pesca. ‘Com recursos de Cr$ 1059 milhdes, alocados mediante contri-
bui¢io do Banco Interamericane de Desenvolvimento — BID — e do préprio

| Banco do Brasil, éfetuaram-se empréstimos que alcangam o saldo de ‘Cr$ 91,4

Com a participagio das agéncias do Banco no Exterior, mais trés: milhdes.

FDI — O Fundo de Desenvolvimento frdustrial, criade mediante conivé-

"nic com a UISAID, destinasse ae custeio de investimentos fixes de peguenas

FINEG -— FIRAE — FIREX «— Financiamentes: Externos para Capital|

e médias empresas. ‘O saldo de suas aplicagbes situou-se em Cr§ 549
milhées, ) ) )
FUNDEPE — Proveniente de acordos celebrados com o Banco Mundial,
o FPundo para Desenvolvimento da Pecuéria -objetiva financiamentos para
inversdes fixas nos Estados do. Rio de Janeiro, Espirito Santo e Minas ‘Gerais.
O saldo dessas aplicagdes se expressa em Cr§ 122,7 milhdes, Pard ampliag¢édo
deste programa, dentro da mesma finalidade e abrangendo. area geografica
maior, foi instituide o Programa de Desenvelvimente da Pecudria de Corte.
Utilizando-se recursos do Funde Nacional para a Agricultura e Inddstria
— FUNAGRI — originiries de acordo firmado pelo. Governo brasileiro com
o Banco Interaméricano de Diesenveolvimente — BID — as aplica¢des apre~

| sentatam o saldo de €r$ 54,9 milhdes.

PARCEIRO DE OUTROS EMPREENDIMENTOS

O Banco do Brasil participa, comoe acionista, de 293 empresas ne Pais
e no Exterior. .

No Pais — Em 1973, a -aplicagde de verbas deduzidas do .Imposto de
Renda, atingiu Cr$ 98,7 milhes. Desde 1989, os incentivos fiscaig investidos
somam Cr$ 187,5 milhdes. O setor de retlorestamento foi .o maior bene-
ficidrio, com recursos da oidem «de Cr$ 50 milhdes, sendo que em 1973

os investimentos chegaram a Cr$ 2§ mithSes. Seguiram-se o ramo heteleiro, -
| a indistria do pescado e a extragdo mineral, ‘
Em janeiro de 1974, o Banco aumentava sua participagdo na Empresa

Brasileita de Aerondutica — EMBRAER — constituindo-se no maior
acionista, a excecio do Governo, fiessa atividade econdmica de estratégica

limportancia para o desenvolvimente nacionaf,

’ ‘Total 'A;p-lica:do ' Subtotal

SETORES BENEFICIADOS | — — 1 Participacac | ————TParEICIaea0
S 1 Cr$ { Percentual Cr$ Percentual
APLICAGOES VOLUNTARIAS 103,838,197 100,0 103.838.197 DSUG3

Agropecuaria 3. 545,700 3,4

Indistria de Transformagao 12,590,000 12,1

Industria Extrativa 5,505,700 5,3

Turismo 20.023.37) 19,3

Reflorestanento 49,645,239 47,8

Pesca 7.878.187 746

Outros 4,650,000 4,5
APLICACOES COMPULSORIAS 83,631,200 100,0 83.631,200 - 43,8

Aplicagdes Especiais 4, 881,200 5,8

EMBRAER 3.750.000 4,5

P.I.N. 47,250,000 56,5

PROTERRA 31,500,000 37,7
SALDO AINDA NAO APLICADO - - 3,680,004 1,9
3 - - 191,149,401 100,0 ,

TOTAL

B
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ACESITA. — Maior acionista da Cia. Agos Especiais de Itabira —
ACESITA — o Banco detém cerca .de dois tergos do seu capital. Aquela
Empresa dispée de jazidas com potencial para suprir necessidades do mércado
intérno ¢ mesmo de exporta¢des: Acha-se em curSo plano de expansdo que
prevé o aumento da producdo de ago para 600 mil t, com pregrama a curto
prazo para a introdugde de linha de chapas de ago inoxidavel e melhoria
das condigbes técnicas de produgdo de chapas de ago silicio.

© projete contempla, ainda, o desenvolvimerto das atividades de
fundicsio e forjaria, encontrando-se em fase de conclusdo entendimentos .com
importantes organizagdes. iitternacionais para a construgdo dé duas. unidades.
que utilizardo a mais avangada tecnologia. Ademais, a ACESITA associoti-se
a maior fabrica de celulose em fase de implantagdo no Vale do Rio Doce,
para a qual fofnecéra matéria-prima de suas reservas florestais.

COBEC -~ A Companhia Brasileira de Ertrepostos = Comércio —

COBEC — organizada por iniciativa do Banco em associagio com mais

de cingiienta Bancos comepciais, -autorizados a -operar em cambie, tem por |

finalidade criar, atrendar e administrar entrepostos aduaneiros no. Pais e no
Exterior, beni como prestar servigos relacionades com o comércio inter-
nacional, ‘O Banco possui Cr$ 18,2 milhdes do capital da empresa.

No Exterior — O Banco do Brasil também participa de diversas insti- |

tuigdes. e ‘Organismos Internacionais.
FUROBRAZ — Empresa inultinacional, realizou operagges no montan-

te de UIS$ 430 milhdes, dos qudis fez ingressar no Brasil, por repasses, |
TIS$ 309 milhdes, a 132 etnpiesas brasileiras, inclusive instituigdes financeiras. |

MERCHANT BANK - O Brazilian American Merchant Bank —
a 1hais nova einprésa subsidiarida. do Bance do Brasil — com capital de 500

mil dolares, destina-se precipuamente a apelar as transa¢des financeiras da

rede de agéncias do Banco ro exterior ¢ a atuar na inddstria de turismo

em todo o miindo. Com sede em ‘Georgetown, Ilhas Caymans, essa insti- .

tuicSio. também wisa a captar recursos ‘externos para ampliagdo de mnossa
infra-estiutura turistica- e a promover corfentes turisticas para o Brasil. E

Paris esta sendo instalado © primeire escritétio, que administrara uma agéncia |

de turismo e um. balcfo de cambio manual.
BANQUE ARABE -— Interessado na expansio de nossas rela¢ges. no

campe interracional, o Banco associou-se i ‘Compagnie Arabe et Internationale |

d'lnvestissemient, empresa da gqual tém participagéo -acionaria, entre .outras,

as Seguintes entidadés: Banque Nationale de Paris, Société PFinanciére Euro- |
péenhe, Union de Banques Suisses, Barque du Liban et D'QutreMer, |

Kuwait Investment Company, Bank of Kuwait and the Middle East, Bangue
Nationale de Tunisie. A Compagdnie, por sua vez, instituiv come Grgdo

exécttivo 6 Banque Arabe et Internationale d'Investissement, com sede em !
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Paris. Com essa participagdo, estabeleceu o Banco importante ponto de

apeio para mais facil acesso ao vigorose mercado arabe de capitais.
ALIDE — O Banco faz parte da Associagdo Latino-Americana de

Instituicdes Financeiras de Desenvolvimente — ALIDE — que teni como

objetivos. fomentar estreita colaboragde entre as entidades-membros e o

estabelecimento ‘de uma sistematica de informagdes reciprecas. Em 1973,
¢ Banco fez-se representar no Semindrio Internacional sobre Institui¢es
Financeiras de Desenvolvimento, realizado em Lima, e na Reunifo Latino-
Americana e do Caribe sobre a Pequena ¢ Média Inddstria, em Begota.

BANQUEIROS DA FAO — O Banco também participa do Pregrama
de Banqueiros da FAQ, que tem por objetivo. aumentar a -afluéncia de
recursos financeiros de bances e -eutras instituigdes de crédito. para agricul~
tura, pesca, reflorestamento e agreindustria dos paises em desenvolyimento.
Com a adesio a -esse Programa e considerando o superte técnico da FAQO
para selecsio e acompanhamento. de projetos em todas as partes do mundo,
abrem-se novas. oportwiidades 2s Agéncias noe Exterior para financiamentos
destinados a ampliagde da -oferta mundial de alimentos.

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Senhores Acionistas,

O Conselho Fiscal do Banco do Brasil S.A., no cumprimento de man~
damento legal e estatutitio, manifesta-se a respeito dos balangos e contas

da Tnstituigio relatives as suas operagbes e servigos ne exercicio social

encerrado em 31 .de dezenibro. de 1973,

Traduzindo as contas apresentadas corseta apropria¢io contabil das
operagdes e servigos realizades e o exato resultado das mutagGes patri-
meniais ocorridas no exercicio, refletidos nos balanges semestrais e nas
demonstragdes. da conta de «Lucres e Perdasy relativos ao ano de 1973,

o ‘Conselho Fiscal, por seus menibres -abaixo assinadoes, recomenda sua.

aprevagio aos Senhores Acionistas.
Brasilia (DF), 6 de fevereiro de 1974. - Carloman da Silva Qliveira

— Clemente Mariani Bitfencourt — Jodo Jabour - Odette de Castro-

Gouveia — José Mendes de Oliveira Castro — Pedro .de Magalhées Cotréa.
— NOTA —

Os balangos e demonstragdes de lucros e perdas relativos aos 1v e 2%

semestres de 1973 e o balan¢e consolidado de 31 de dezenbro de 1973

foram publicados nas edi¢ses do Didrio Oficial da Unifo, de 30 de julho.

de 1973 e 31 de janeito de 1974, do «Correio Brasiliense», de Brasilia (DF),
de 30 de julho de 1973 e 25 de janeiro de 1974, e do «Jornal do Comércic,

' do Rio de Janeiro (GB), de 29 de julho de 1973 e 23 de janeiro de 1974.

PRECO DESTE SUPLEMENTO: Cr$ 0,50
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